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½ĥė CėÙìéÙìġ ÎÙãėÙìġ 
DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ hƪǘƻōŜǊΥ  

α½ǳǊ CǊŜƛƘŜƛǘ Ƙŀǘ ǳƴǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ōŜŦǊŜƛǘΗ  
{ƻ ǎǘŜƘǘ ƴǳƴ ŦŜǎǘ ǳƴŘ ƭŀǎǎǘ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ  
Řŀǎ WƻŎƘ ŘŜǊ YƴŜŎƘǘǎŎƘŀƊ ŀǳƅŜƎŜƴΗά όDŀƭŀǘŜǊ рΣмύ 

9ǎ ƛǎǘ hƪǘƻōŜǊ ǳƴŘ ƭŀƴƎǎŀƳΣ ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ WŀƘǊ ŘŜƳ 9ƴŘŜ Ŝƴǘπ
ƎŜƎŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƪǸǊȊŜǊΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƪǸƘƭŜǊ ǳƴŘ ƘŜǊōǎǘƭƛŎƘŜǊΦ  
YǸƘƭŜǊ ǳƴŘ ƘŜǊōǎǘƭƛŎƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ŘƛŜ ²ŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
ŘŜǊ [ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭ ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴ-!ƴƘŀƭǘ ƭŀǎΥ поΣу tǊƻȊŜƴǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ 
ǊŜŎƘǘǎŜȄǘǊŜƳŜ tŀǊǘŜƛΦ LŎƘ ƪŜƴƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ ²ŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎ !ƴƎǎǘ 
ƳŀŎƘǘΦ LŎƘ Ƴǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊŎƘǘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ƛƴ Řŀǎ bŀǊǊŀǝǾ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛ ǇŀǎǎŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ΰŀƴŘŜǊǎΨ ǎƛƴŘΦ  
±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǊŀƎŜƴ ǎƛŎƘΣ ƻō ƭŀƴƎ ŜǊƪŅƳǇƊŜ CǊŜƛƘŜƛǘŜƴ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴπ
ƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
CǊŜƛƘŜƛǘ ƛǎǘ ǘŜǳŜǊΦ {ƛŜ Ƴǳǎǎ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ς ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜΦ 
9ǎ Ǝƛōǘ aŜƛƴǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ǝǳǘ ǎƻΣ ŀōŜǊ Řŀǎ ƘŜƛǖǘ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ 
ƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ǎŀƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ƻƘƴŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ƳŜƛƴ {ǇǊŜŎƘŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴΦ aŜƛƴǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YǊƛǝƪ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ȊǳǊ 
aŜƛƴǳƴƎ ŜƛƴΦ ¦ƴŘ aŜƛƴǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ŜƴŘŜǘ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ Ȋǳ Iŀǎǎ 
ǳƴŘ IŜǘȊŜ ǿƛǊŘΦ 
aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊΣ ŘŜǊ ²ƛǧŜƴōŜǊƎŜǊ wŜŦƻǊƳŀǘƻǊΣ ƪŅƳǇƊŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƛƴƴŜǊŜƴ 
¦ƴŦǊŜƛƘŜƛǘΦ 9Ǌ ƭŜōǘŜ ƻƊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ DŜǿƛǎǎŜƴΣ ƘŀǧŜ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ 
ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƎŜƴǸƎŜƴ ǳƴŘ Dƻǧ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 9Ǌ ŦǊŀƎǘŜ ǎƛŎƘΣ ǿƛŜ ŜǊ ŜƛƴŜƴ 
ƎƴŅŘƛƎŜƴ Dƻǧ ōŜƪƻƳƳǘΦ LǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜ [ǳǘƘŜǊ ōŜƛ tŀǳƭǳǎΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊ Dƻǧ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭƭŜƛƴ 
ŀǳǎ DƴŀŘŜΦ 5ŀǎ ōŜŦǊŜƛǘŜ ƛƘƴ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ DŜǿƛǎǎŜƴǎǉǳŀƭŜƴΦ 
tŀǳƭǳǎ ǎŎƘǊŜƛōǘ ŜƛƴŜƴ .ǊƛŜŦ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ DŀƭŀǝŜƴ όŘŀǎ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ 
ƘŜǳǝƎŜƴ ¢ǸǊƪŜƛύΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ǾŜǊƪǸƴŘƛπ
ƎŜƴΣ ŀƭǎ Ŝǎ tŀǳƭǳǎ ǘǳǘΦ {ƛŜ ǎŀƎŜƴΥ αLƘǊ ƳǸǎǎǘ Ŝǘǿŀǎ ŘŀŦǸǊ ǘǳƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ǾƻǊ 
Dƻǧ ōŜǎǘŜƘǘΦ Dƻǧ ƭƛŜōǘ ŜǳŎƘ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊ ŘƛŜǎ ǳƴŘ Řŀǎ ǘǳǘΦά tŀǳƭǳǎ ǿƛŘŜǊπ
ǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ ƪƭŀǊ ǳƴŘ ǎƛŜƘǘ Řŀǎ ŀƭǎ αWƻŎƘ ŘŜǊ YƴŜŎƘǘǎŎƘŀƊάΦ {ƛŜ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŀƭǘŜ aǳǎǘŜǊ ŦŀƭƭŜƴΦ 5Ŝƴƴ /ƘǊƛǎǘǳǎ Ƙŀǘ ǎƛŜ ȊǳǊ CǊŜƛƘŜƛǘ ōŜπ
ŦǊŜƛǘΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ DƻǧŜǎ [ƛŜōŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΦ 
²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳǎ ŘŜǊ !ƴƎǎǘ ƭŜōŜƴΣ ǾƻǊ Dƻǧ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƎŜƴǸƎŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊŜ {ŜƭōǎǘŀƴƪƭŀƎŜΣ ŘƛŜ CǊŀƎŜ α²ŀǊ ƛŎƘ Ǝǳǘ ƎŜƴǳƎΚάΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƻƊ ŜƛƴŜƴπ

ƎŜƴΣ ƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ ²ƻǊǘ ǸōŜǊ ǳƴǎΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 
¢ŀǘŜƴ ǾƻǊ Dƻǧ ƎƭŅƴȊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ DƻǧŜǎ ƎŜƭƛŜōǘŜ YƛƴŘŜǊΣ ǿŜƛƭ 
/ƘǊƛǎǘǳǎ ǳƴǎ ōŜŦǊŜƛǘ ƘŀǘΦ ¦ƴǎ ǳƳŦŅƴƎǘ ŘƛŜ ōŜŘƛƴƎǳƴƎǎƭƻǎŜ [ƛŜōŜ DƻǧŜǎΦ 
5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ōŜŦǊŜƛǘ ƘŀƴŘŜƭƴΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ 
ǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǊŜŎƘǘ ǾƻǊ Dƻǧ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘ 
ƴǳƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ōŜƭƛŜōƛƎ ƘŀƴŘŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ [ƛŜōŜ ǿƛǊƪŜƴ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴΥ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ŦǊŜƛ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜƳ bŅŎƘǎǘŜƴ ȊǳǿŜƴŘŜƴΦ ²Ŝƛƭ ƛŎƘ ƎŜƭƛŜōǘŜǎ YƛƴŘ DƻǧŜǎ 
ōƛƴΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǎƻ ƳŜƛƴŜƳ DŜƎŜƴǸōŜǊ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ /ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ 
CǊŜƛƘŜƛǘ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘŜǎǿŜƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ 
CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ ²ǸǊŘŜ ŘŜǎ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ .ƭƛŎƪΦ 5ŀǊǳƳ Ǉŀǎǎǘ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎ 
Ǿƻƴ tŀǳƭǳǎ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜΥ α{ŜƛŘ ǎǘŀƴŘƘŀƊΗ [ŀǎǎǘ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊŘǊǸπ
ŎƪŜƴΗά LƳƳŜǊ ǿŜƴƴ Ŝǎ YǊŅƊŜ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ŀƴǘŀǎǘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƳŜƛπ
ƴŜƴΣ ƛƘǊŜ DǊǳǇǇŜ ǎŜƛ ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŜǊƘŜōŜƴΣ ǳƳ ǎŜƭōǎǘ 
ƎǊǀǖŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ Ŝǎ !ǳƊǊŀƎΣ ǎǘŀƴŘƘŀƊ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΣ ŘƛŜǎŜƴ 
YǊŅƊŜƴ Ȋǳ ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ CǊŜƛƘŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƎƛƭǘΦ 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎŜƭƛƴƎǘ ŜǎΣ ǳƴǎ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ȊǳǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǳƴǎ ǎŎƘŜƴƪǘΤ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘƻǊǘ ǎǘŀƴŘƘŀƊ Ȋǳ 
ōƭŜƛōŜƴΣ ǿƻ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜƎǊŜƴȊǘΣ ŀōƎŜǿŜǊǘŜǘ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜǊ ²ǸǊŘŜ ōŜǊŀǳōǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǳƴŘ ŜǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜƴ hƪǘƻōŜǊΦ 
±ƛƪŀǊ 5ƻƳƛƴƛƪ ²ƻƭǘŜǊǎ 

¦ĂěÙė bÆÏéěġÙė ìěġ ÷ÙÕÙė aÙĂěÏéΣ  

ÎÙěĈĂÕÙėě ÁÎÙė ÕÙėΣ  

ÕÙė ĥĂěÙėÙ IìûãÙ ÎėÁĥÏéġΦ  

aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ 



bÙĥÙě Áĥě ÕÙā YìĂÕÙėäÁėġÙĂ 
CǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Ƴŀƭ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ŀƴπ

ŘŜǊŜƴ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ƘŜǊŀǳǎ - ƴŅƳƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ YǸŎƘŜΦ 

5ƛŜ YǸŎƘŜ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ wŀǳƳ ǳƴǎŜǊŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ŘŀǊΦ ¢ǊŜũπ

Ǉǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ !ƴƭŀǳŦǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊΦ YƭŜƛƴŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘǀǖŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YǸƘƭπ

ǇŀŎƪ ŀǳǎ ŘŜƳ YǸƘƭǎŎƘǊŀƴƪ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ 

ōŜǿƛǊƪŜƴ α²ǳƴŘŜǊάΦ {ŎƘƴŜƭƭ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ƎǳǘΦ 

5ŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Řŀǎ 9ǎǎŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ YƻŎƘ ǳƳ ŎŀΦ ммΦлл ¦ƘǊ 

Řŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ōǊƛƴƎǘΣ ǿƛǊŘ ŜǊ ǎŎƘƻƴ ŀƳ DŀǊǘŜƴǘƻǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀōƎŜπ

ŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ CǊŀƎŜƴ ƎŜƭǀŎƘŜǊǘΣ ǿŀǎ Ŝǎ ŘŜƴƴ ƘŜǳǘŜ Ȋǳ ŜǎǎŜƴ ƎƛōǘΦ  

Lǎǘ Řŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ȊǳƎŜǘŜƛƭǘΣ ǘŀǳŎƘǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŀǳŦΥ 

αYǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ǿŀǎ ƴŀŎƘƘƻƭŜƴΚάΦ 

!ǳŎƘ Řŀǎ ¢ƛǎŎƘŘŜŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎŜǊƴŜ ŀƭǎ !ǳŦπ

ƎŀōŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘΣ ǿŜƛƭ Ƴŀƴ Řŀƴƴ ŦǊǸƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

α5ǊŀǳǖŜƴȊŜƛǘά ǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŀǊŦΦ  

¦ƴǎŜǊŜ YǊƛǇǇŜƴƎǊǳǇǇŜ Ƙŀǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴΦ 

9ƛƴ YƛƴŘ ŘŀǊŦ ȊǳǊ YǸŎƘŜ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎŀƎŜƴΥ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘΣ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ Ŝǎπ

ǎŜƴΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜƴƎǊǳǇǇŜ ǎƛǘȊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ ¢ƛǎŎƘ 

ǳƴŘ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ƪŀƴƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜ hōǎǧŜƭƭŜǊ ŜǊŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘ ǳƴŘ 

ƛǎǘ ƛƴ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ αǾŜǊƴƛŎƘǘŜǘάΦ 

5ŀǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ƛƳ IŀƭƭŜƴōŀŘ hǧŜǊǎōŜǊƎ ǿƛǊŘ 

ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŀŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ 

ƘǳƴƎǊƛƎΦ 9ǎ ƛǎǘ ǘƻƭƭ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ Ŝǎ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ 

ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ !ǇǇŜǝǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ .Ǌƻǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ǎŎƘƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƭŜƎŜƴΦ 

5ƛŜ YǸŎƘŜ ōƛƭŘŜǘ ŜƛƴŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀƭƭǘŀƎ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛπ

ŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴΗ                                aŀǊƛƻƴ ²ƛƴƪŜƭƳŀƴƴ 

9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ bŀŎƘǘǊŀƎΥ 
ΧǳƴŘ ƻƊ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ YǸŎƘŜ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ hǊǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƳŀŎƘŜƴΦ  
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘƛǊΣ ƭƛŜōŜ aŀǊƛƻƴΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƴŜǎǳƴƎ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŘŀǊŀǳŦΣ ǿŜƴƴ Řǳ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōƛǎǘΦ  
!ǳŎƘ ŘƛǊΣ ƭƛŜōŜ !ƭƪŜΣ ǎŀƎŜƴ ǿƛǊ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜ 
Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΦ  

{ĈāāÙėûìÏéÙ YĈĂãìġĈĥė ìĂ {ĔėčġļÙ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ƙŀǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ bŜǳŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴΥ 5ƛŜ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ƛƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ αƎǊƻǖŜά YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŦǊŜƛπ
ȊŜƛǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ bƻǊŘ ŦŀƴŘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǎǘŀǧΦ ±ƛŜƭŜ DǊǸƴŘŜ 

IŀƭƭƻΣ ƳŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ ¢ŀƳŀǊŀ YǀƘƴƪŜƴΣ му WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ǎŜƛǘ ŘƛŜǎŜƳ 
{ƻƳƳŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊŜ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 
!ǎǎƛǎǘŜƴǝƴ ό{t!ύΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 
ǎŜƛǘ ŘŜƳ мтΦлуΦнлнс ƛƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ Yƛǘŀ 
ƛƴ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ ŀƭǎ {t! ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŀǊŦ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ 
¢ŜƛƭȊŜƛǘ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜΦ 
LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻπ
ƎƛǎŎƘŜƴ !ǎǎƛǎǘŜƴǝƴ ƎŜƳŜǊƪǘ ƘŀōŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !Ǌπ
ōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ wƛŎƘǝƎŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 
ƛǎǘΦ !ǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ

ōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŦǊŜǳŜ 
ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΦ               ±ƛŜƭŜ DǊǸǖŜΣ ¢ŀƳŀǊŀ 

 



²ÁěěÙėΣ {ÙäÙĂ ĥĂÕ [ìÏéġ  
!Ƴ мсΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс ŦŜƛŜǊǘŜ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ²ŀƭŘπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǳǊƘŜƛŘŜΦ ¦ƴǘŜǊ ŦǊŜƛŜƳ IƛƳƳŜƭΣ ǳƳƎŜōŜƴ Ǿƻƴ .ŅǳƳŜƴ 
ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ aǳǎƛƪΣ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ ƪƭŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜǘŀǳƊ ǳƴŘ 
нр ƴŜǳŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜπ
ƎǊǸǖǘΦ 
LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘǊŜƛ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ŜƛƴŜ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘŀōŜƴΥ ²ŀǎǎŜǊΣ {ŜƎŜƴ ǳƴŘ [ƛŎƘǘΦ 

ƘŀǧŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎ ƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tƭŅƴŜ ƴǳƴ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ [ŜƛŘŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ǎƛŎƘ 
ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ŦǸƴŦ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƻƊ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ ƴŀǎǎŜƴ 
{ŜƛǘŜΦ 5ŀǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǎŎƘŀŘŜΣ 
ŘŜƴƴ Řŀǎ CǊŜƛȊŜƛǘƘŀǳǎ ǿŀǊ ƎŀƴȊ ǿǳƴπ
ŘŜǊōŀǊ ƎŜƭŜƎŜƴΣ ǳƳƎŜōŜƴ Ǿƻƴ ²ŀƭŘ 
ǳƴŘ IŜƛŘŜΣ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴπ
ŘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ hǳǘŘƻƻǊ ς aǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ƘŀǧŜ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳǎ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 
ς 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {ǇŀǖŀƪǝƻƴŜƴ ǾƻǊπ
ōŜǊŜƛǘŜǘΦ 9ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ !ōŜƴŘπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ǊǳƴŘŜǘŜ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŀōΦ !ǳŎƘ 
ȊǿŜƛ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ - DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎπ
ƪƛƴŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 
DǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ǸōŜǊ млл tŜǊǎƻƴŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 
9ǊƭŜōƴƛǎΗ .ƭŜƛōǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƻŎƘ ƪǳǊȊ Ȋǳ ŜǊǿŅƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ōŜƎŜƘǊǘŜ YƻƴŬ ς 
tƻƪŀƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴ 
ǿǳǊŘŜΦ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜΗ CǸǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ς ōƛǎ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ Yƻƴπ
ŬǘƻǳǊ - ŘŀǊŦ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊςtƻƪŀƭ ƴǳƴ ƛƴ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ōŜǿǳƴπ
ŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ 
ƎŜƎŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 5ŀƴƴ ƎŜƘǘΩǎ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ Ŝƛƴ 
ŀƴŘŜǊŜǎ IŀǳǎΣ ŀōŜǊ ŘŀȊǳ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳŜƘǊΧ                 YŜǊǎǝƴ [ŀǎŎƘŀǘ 

 

hƘƴŜ ²ŀǎǎŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴ [ŜōŜƴΦ 9ǎ ŜǊǉǳƛŎƪǘ ǳƴŘ ōŜƭŜōǘ ς Řŀǎ ǎǇǸǊŜƴ ǿƛǊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ ƘŜƛǖŜƴ {ƻƳƳŜǊǘŀƎŜƴΦ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜΣ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ 
tƅŀƴȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƻƘƴŜ ²ŀǎǎŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ǿƛǊŘ 
²ŀǎǎŜǊ ȊǳƳ ½ŜƛŎƘŜƴΥ 9ǎ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ [ŜōŜƴΣ Řŀǎ Dƻǧ ǳƴǎ ƛƴ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘǳǎ ǾŜǊƘŜƛǖǘΦ 
5ƛŜ .ƛōŜƭ ƪŜƴƴǘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŘŀōŜƛ ƛƴ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎŜƴΦ 
9ǎ ƪŀƴƴ ŦǸǊ .ŜŘǊƻƘǳƴƎ ǳƴŘ wŜǧǳƴƎΣ ŦǸǊ [ŜōŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛƘŜƛǘ ǎǘŜƘŜƴΦ {ƻ ŜǊπ
ƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ŀƴ ŘƛŜ ŜǊƴŜǳŜǊƴŘŜ YǊŀƊ DƻǧŜǎΣ ŀƴ [ŜōŜƴπ
ŘƛƎƪŜƛǘΣ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƎŜΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǳƴǎ !ƴǘŜƛƭ ŀƳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ 
!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝ ƎƛōǘΦ 
5ƛŜ ¢ŀǳŦŜ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎΦ {ƛŜ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎ ƛƳπ
ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ .ŜƭŀǎǘŜƴŘŜǎ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀōǿŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ Ŝƛπ
ƴŜƴ ƴŜǳŜƴ !ƴŦŀƴƎ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ƎǳǧǳƴΣ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƴŜǳ 
ŀƴ ŘƛŜǎŜ ½ǳǎŀƎŜ Ȋǳ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ 
½ǳƳ ²ŀǎǎŜǊ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ {ŜƎŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ƭŜƎǘ ŘƛŜ tŀǎǘƻǊƛƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 
tŀǎǘƻǊ ŘŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ IŅƴŘŜ ŀǳŦ ǳƴŘ ōƛǧŜǘ ŘŀǊǳƳΣ Řŀǎǎ DƻǧŜǎ IŜƛƭƛπ
ƎŜǊ DŜƛǎǘ ƛƘƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ όǎƻ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜύΦ {ŜƎŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΥ Dƻǧ ǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ 
ǎŎƘǸǘȊǘ ǳƴǎΣ ōŜǿŀƘǊǘ ǳƴǎ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ȊǳƳ DǳǘŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ {Ŝƛƴ 
IŜƛƭƛƎŜǊ DŜƛǎǘ ǿƛǊƪǘ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ƛƴ ǳƴǎΦ 
{ŜƎŜƴ ƘŜƛǖǘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ YǊŀƊ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎŜƭōǎǘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ Řŀ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ 
ƛƘƴŜƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ǳƴŘ ŜƘǊƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǳƴŘ WŜǎǳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴΦ 
DƻǧŜǎ ²ƻǊǘ ƛǎǘ [ƛŎƘǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ ²ŜƎΦ Lƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǎŎƘŜƛƴǘ DƻǧŜǎ 
[ƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ǳƴǎ ƘŜǊǳƳ ƻŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ŘǳƴƪŜƭ ǿƛǊŘΦ 
WŜǎǳǎ ǎŀƎǘ Ǿƻƴ ǎƛŎƘΥ 9Ǌ ƛǎǘ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ 
5ƛŜ ¢ŀǳƃŜǊȊŜ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜǎŜ ½ǳǎŀƎŜ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ {ƛŜ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŘŀǊŀƴΥ Dƻǧ ƳŀŎƘǘ 
ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ƘŜƭƭΦ 9Ǌ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ǳƴǎ ŘŜƴ ²ŜƎ ŘǳǊŎƘ ŘǳƴƪƭŜ ½ŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ȊƛŜƘǘ 
ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ [ƛŎƘǘΦ 
{ƻ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ tǊŜŘƛƎǘ ƛƳ ²ŀƭŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ ½ǳǎŀƎŜΥ 
DŜǘŀǳƊ Ȋǳ ǎŜƛƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ DƻǧŜǎ YǊŀƊ ƛƳ wǸŎƪŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ς ŜƛƴŜ !Ǌǘ 
α{ǳǇŜǊƪǊŀƊάΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƘƛƭƊΣ ƳǳǝƎ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ 
tŀǎǎŜƴŘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǳǎƛƪ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎΦ 5ŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ŘƛŜ CŜƛŜǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ǳƴŘ 
ŦŜǎǘƭƛŎƘΦ 5ŀȊǳ ǿŀǊŜƴ YƭŀǾƛŜǊΣ CƭǸƎŜƭƘƻǊƴ ǳƴŘ {ŎƘŜƭƭŜƴƪǊŅƴȊŜ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ DŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǎŀƴƎ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ 
ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ȊǳƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴǘŜǊ ŦǊŜƛŜƳ 
IƛƳƳŜƭ ǇŀǎǎǘŜΦ 



½ĥ .ÙěĥÏé ìā ¢Áû ÕÙė [ìûìÙĂ 
²ƛǊ CǊŀǳŜƴ ǾƻƳ CǊŀǳŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ [ƛƭƛŜƴ-
ǘƘŀƭ ōŜǎǳŎƘǘΣ ȊǳŜǊǎǘ ŘƛŜ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ α{ǘΦ aŀǊƛŀ ƛƳ ¢ŀƭ ŘŜǊ [ƛƭƛŜƴάΦ 
5ƛŜǎŜ {ǘŀǘǳŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ &ōǝǎǎƛƴ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǎ ŘŀǊΦ 5ƛŜ ƘƛŜǊ ƎŜƳŜƛƴǘŜƴ 
[ƛƭƛŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜƴŀǳ ƎŜƴƻƳƳŜƴ aŀƛƎƭǀŎƪπ
ŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜ ŜƴǜŜǊƴǘŜ [ƛƭƛŜƴŀǊǘΦ aŀǊƛŀ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ YƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ [ƛƭƛŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ōƛǎ 
ƘŜǳǘŜ ƛƳ ²ŀǇǇŜƴ Ǿƻƴ [ƛƭƛŜƴǘƘŀƭΦ  
9ǾŜƳŀǊƛŜ YǀǇƪŜ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ǳƴǎ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ 
ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘƛŜǎŜǊ YƛǊŎƘŜΦ {ƛŜ ǿŀǊ ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘƪƛǊŎƘŜΣ 
ŘƻǊǘ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ƎŜǘŀǳƊ ǳƴŘ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘΦ 
5ŀǎ YƭƻǎǘŜǊ ǿǳǊŘŜ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ моΦ WŀƘǊƘǳƴπ
ŘŜǊǘǎ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ Ŝǘǿŀ плл WŀƘǊŜ Ǿƻƴ 
½ƛǎǘŜǊȊƛŜƴǎŜǊ bƻƴƴŜƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ мррн 
ƪƻƴǾŜǊǝŜǊǘŜƴ ŘƛŜ bƻƴƴŜƴ ȊǳƳ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜ 
ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ [ƛƭƛŜƴǘƘŀƭΦ  
5ŀƴƴ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ¢ǊǳǇŜǊ YŀǇŜƭƭŜΦ {ƛŜ ǿŀǊ ŘƛŜ CƛƭƛŀƭƪƛǊŎƘŜ ŘŜǊ 
YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜΣ ƧŜǘȊǘ ǎǘŜƘǘ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊΦ Lƴ ŘŜƳ DŀǊǘŜƴ ŘǊǳƳπ
ƘŜǊǳƳ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ DǊŀōǎǘŜƛƴŜΦ 9ƛƴ DǊŀōǎǘŜƛƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 

 

bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƘŀǧŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōŜƛǊŀǘ YŀũŜŜΣ ƪƭŜƛƴŜ .ǊǀǘŎƘŜƴ 
ǳƴŘ 5ƛǇǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀō DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 
5ƛŜǎŜǊ ²ŀƭŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǳǊƘŜƛŘŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǊ ¢ŀƎŜǎōŜƎƛƴƴ 
ǾƻƭƭŜǊ [ŜōŜƴΣ aǳǎƛƪ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ !ƭƭŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ƴŜǳ 
ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ¢ŀǳŦŜ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘΥ Dƻǧ ǎŎƘŜƴƪǘ [ŜōŜƴΣ ǎŜƛπ
ƴŜƴ {ŜƎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴ [ƛŎƘǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ½ǳǎŀƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŜƎ Ƴǳπ
ǝƎ ƎŜƘŜƴ ς ƎŜǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ DƻǧŜǎ YǊŀƊ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ [ƛŜōŜΦ 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ 
ǳƴŘ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

bƛŎƻƭŜ {ƛŜƳŜǊǎ 

.ŀǳƳ ǎƻ ƘŜƊƛƎ αǳƳŀǊƳǘάΣ Řŀǎǎ 
ǎƻƎŀǊ ŘŜǊ {ǘŜƛƴ wƛǎǎŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ 
ƘŀǘΦ 5ŀ ŬŜƭ ƳƛǊ Ŝƛƴ DŜŘƛŎƘǘ Ǿƻƴ 
.ŜǊǘƻƭŘ .ǊŜŎƘǘ ŜƛƴΥ  
αΧ Řŀǎǎ Řŀǎ ǿŜƛŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊ ƛƴ  
.ŜǿŜƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜƴ ƘŀǊǘŜƴ 
{ǘŜƛƴ ōŜǎƛŜƎǘΣ 5ǳ ǾŜǊǎǘŜƘǎǘΣ Řŀǎ 
IŀǊǘŜ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ Χά 
5ƛŜ {ǝƭƭŜ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǎ DŀǊπ
ǘŜƴǎ ǎƛƴŘ ǿǸǊŘƛƎŜ ½ŜǳƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 
DƭŀǳōŜƴǎ ŀǳǎ ƎŀƴȊ ŀƭǘŜǊ ½ŜƛǘΦ  
IƛŜǊ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘ ŀƴŘŅŎƘπ
ǝƎΦ aŀƴ ǎǇǸǊǘ ǎŜƛƴŜƴ DƭŀǳōŜƴΦ ¦ƴŘ 

ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǿŜƛŦŜƭǘΣ ƻō ǳƴǎŜǊ DƭŀǳōŜ ǳƴǎ ƘŜǳǘŜ ŀƴƎŜπ
ǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊǿŜǊŦǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YǊƛǎŜƴ ƘƛƭƊΣ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ƛƳ ¢ŀǳŦǎǘŜƛƴ 
ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ !ƴǊŜƎǳƴƎΦ 
tŀǎǘƻǊ ±ƻƭƪƳŀǊ YŀƳǇ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ¢ŜȄǘ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀǳŦǎǘŜƛƴ ƎŜƭŜƎǘΣ Řŀ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ 
ǸōŜǊ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊΥ αΧ ²Ŝƴƴ Ŝǎ ƛƘƳ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘ ƎƛƴƎΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ȊǿŜƛŦŜƭǘŜ ǳƴŘ Dƻǧ ƛƳ 
²ŜƭǘƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΣ Řŀƴƴ ǎƻƭƭ ŜǊ Ƴƛǘ YǊŜƛŘŜ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ 
¢ƛǎŎƘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀōŜƴΥ ƛŎƘ ōƛƴ ƎŜǘŀǳƊΦά 
Yŀƴƴ Ƴŀƴ Ƨŀ Ƴŀƭ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀǳŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΦ  
bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƴ ǝŜŦŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ 
ŜƛƴŜƴ YŀũŜŜ ǘǊƛƴƪŜƴΣ ƛƳ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜƴ /ŀŦŞ 
bƛŜƭǎΣ ŜƘŜƳŀƭǎ IŜƛƳǾƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜΣ ƛƴ 
²ƻǊǇƘŀǳǎŜƴΣ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ Ȋǳ [ƛƭƛŜƴǘƘŀƭΦ 9ƛƴŜ 
ǎŎƘǀƴŜ ¢ŀŦŜƭ ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ƎŜŘŜŎƪǘ ǳƴŘ Ŝǎ 
Ǝŀō ǎŜƘǊ ƭŜŎƪŜǊŜƴ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜƴ Yǳπ
ŎƘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƻƎŀǊ ȊǿŜƛ 
{ǘǸŎƪŜ ƘŀōŜƴΦ 5ŀƴƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ 
9ǎ ǘǳǘ ƎǳǘΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎƻ ŜƛƴŜǊ wǳƴŘŜ Ǿƻƴ DƭŜƛŎƘƎŜǎƛƴƴǘŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ  
9ƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ wǳƴŘŜΣ ǳƴǎŜǊ CǊŀǳŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎΗ 
5ŀƴƪŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴ 9ǾŜƳŀǊƛŜ YǀǇƪŜ ǳƴŘ ¦ǊǎŜƭ .ǳǘƘƳŀƴƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ 
!ǳǎƅǳƎ ǎƻ Ǝǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΗ                                           LǊƳƎŀǊŘ DǸƴǘƘŜǊ 

 

 



½ÁÏéÆĥě ìĂ CìěÏéÙėéĥÕÙ  
±ƻƳ bŜǳƎƛŜǊƛƎōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

!Ƴ сΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ȊǿŀƴȊƛƎ WǳōƛƭŀǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WǳōƛƭŀǊŜ ƛƘǊŜ DƻƭŘŜƴŜ 
όрл WŀƘǊŜύΣ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ όсл WŀƘǊŜύΣ 9ƛǎŜǊƴŜ όср WŀƘǊŜύΣ DƴŀŘŜƴ- όтл WŀƘǊŜύ 
ǳƴŘ 9ƴƎŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ όур WŀƘǊŜύ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ  
CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ  
{ƛŜ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
WŀƘǊȊŜƘƴǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƛƘǊ DƭŀǳōŜƴ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ƛǎǘΣ ŀƴ aƻƳŜƴǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ 
ǎƛŎƘ Ǿƻƴ Dƻǧ ōŜǊǸƘǊǘ ǿǳǎǎǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ōŜƎŜƎƴŜǘŜ ƛƘƴŜƴ ½ŀŎƘŅǳǎΣ ŘŜǊ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƳ .ŀǳƳ ƪƭŜǧŜǊǘŜΣ ǳƳ WŜǎǳǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ ƎŜǎŜƘŜƴ 
ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ƛƘƴ Ȋǳ Dŀǎǘ ƘŀǧŜΣ ǿŀǎ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ ŅƴŘŜǊǘŜΦ 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ .ŜǊƪŜƭƳŀƴƴ Ȋǳ 
aƛǧŀƎ ƎŜƎŜǎǎŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ ±ƻǊƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ !ǳǎπ
ƪƭŀƴƎ ƛƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ wǳƴŘŜΦ 

5Ùė aÙĂěÏéÙĂěĈéĂ ìěġ äÙùĈāāÙĂΣ  
ļĥ ěĥÏéÙĂ ĥĂÕ ěÙûìä ļĥ āÁÏéÙĂΣ  

ıÁě İÙėûĈėÙĂ ìěġΦ 
[ǳƪŀǎ мфΣмл 

.ìÎÙûùìÕě āìġ CìĔě 
±Ĉā aĥġìäěÙìĂ 

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ .ƛōŜƭƪƛŘǎ Ƴƛǘ CƛǇǎ Ǿƻƴ Wƻǎǳŀ ƎŜƘǀǊǘΣ ŘŜǊ ǾƻǊ 
ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ǳŦƎŀōŜ ǎǘŀƴŘΣ ŀƭǎ ŜǊ ȊǳƳ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ aƻǎŜǎ ŜǊƴŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜΣ 
ǳƴŘ Řŀǎ ±ƻƭƪ DƻǧŜǎ ƛƴǎ IŜƛƭƛƎŜ [ŀƴŘ ŦǸƘǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ aǳǘ ƳŀŎƘǘŜ ƛƘƳ ŘƛŜ 
½ǳǎŀƎŜ DƻǧŜǎ α{Ŝƛ ƳǳǝƎ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΗ Iŀō ƪŜƛƴŜ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ ƭŀǎǎ ŘƛŎƘ 
ŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ŜǊǎŎƘǊŜŎƪŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƛŎƘΣ ŘŜǊ IŜǊǊΣ ŘŜƛƴ DƻǧΣ ōƛƴ ōŜƛ ŘƛǊΣ ǿƻƘƛƴ 
Řǳ ŀǳŎƘ ƎŜƘǎǘά όWƻǎǳŀ мΣфύΦ ²ƛǊ ŜǊȊŅƘƭǘŜƴ ŘŀǾƻƴΣ ǿƻ ǿƛǊ Ƴŀƭ ƳǳǝƎ ǳƴŘ 
ǎǘŀǊƪ ǿŀǊŜƴΣ ōŀǎǘŜƭǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aǳǘƳŀŎƘŜǊΣ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎŀƴƎŜƴΦ 

LƳ hƪǘƻōŜǊ ǇŀǳǎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CŜƛŜǊǘŀƎŜΦ 
¦Ƴǎƻ ƳŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мпΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнс Ǿƻƴ млΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ ƛƳ !tI ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α²ǳƴŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊά ǿƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳŎƘΦ  

9ǳŜǊ .ƛōŜƭƪƛŘǎ-¢ŜŀƳ 


