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DĈġġ ěĥÏéġ ĥĂě ς ÁĥÏé ìā bĈİÙāÎÙė 
!ƴŘŀŎƘǘ ȊǳƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ 

CǸǊ ƳŀƴŎƘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ bƻǾŜƳōŜǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǿŜǊŜǊ aƻƴŀǘΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƪǸǊπ
ȊŜǊΣ ŘŜǊ bŜōŜƭ ƘŅƴƎǘ ǝŜŦ ǸōŜǊ ŘŜƴ CŜƭŘŜǊƴΣ ŘƛŜ .ŅǳƳŜ ǎǘŜƘŜƴ ƪŀƘƭΦ CǸǊ 
ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ Ŝƛƴ aƻƴŀǘ ŘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΣ Ŝƛƴ aƻƴŀǘ ŘŜǎ LƴƴŜƘŀƭπ
ǘŜƴǎΦ ²ƛǊ ŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴŜǎΣ ŀƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜƛ ǳƴǎ 
ǎƛƴŘΣ ŀƴ CŜƘƭŜǊΣ ŀƴ aƻƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎƭŀǳōŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜ 5ǳƴƪŜƭπ
ƘŜƛǘ ƘƛƴŜƛƴ ǎǇǊƛŎƘǘ DƻǧΥ αLŎƘ ǿƛƭƭ Řŀǎ ±ŜǊƭƻǊŜƴŜ ǿƛŜŘŜǊ ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 
±ŜǊƛǊǊǘŜ ȊǳǊǸŎƪōǊƛƴƎŜƴΣ Řŀǎ ±ŜǊǿǳƴŘŜǘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ {ŎƘǿŀŎƘŜ 
ǎǘŅǊƪŜƴΦά 
{ǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Dƻǧ ŜƛƴƳŀƭ ŀƭǎ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ǾƻǊΣ ŘŜǊ ŀƪǝǾ ƴŀŎƘ ǳƴǎ !ǳǎπ
ǎŎƘŀǳ ƘŅƭǘΦ 5ŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ YƻǇŦǎǘŜƛƴǇƅŀǎǘŜǊ Ǿƻƴ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ {ŀƴŘǿŜƎŜ vǳŜƭƪƘƻǊƴǎ ƎŜƘǘΣ ǾƻǊōŜƛ ŀƴ CŀŎƘǿŜǊƪ- ǳƴŘ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊπ
ƘŅǳǎŜǊƴΦ DŜŘǳƭŘƛƎΣ ōŜƘŀǊǊƭƛŎƘΣ ǾƻƭƭŜǊ [ƛŜōŜ ƴŀŎƘ ǳƴǎ !ǳǎǎŎƘŀǳ ƘŀƭǘŜƴŘΦ 
¦Ƴ ƴŜōŜƴ ǳƴǎ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǿƛǊ ƳǸŘŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƭƭǘŀƎ ǎŎƘƭŜƛπ
ŎƘŜƴΣ ƴŜōŜƴ ǳƴǎ Ȋǳ ǎƛǘȊŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǎƻǊƎŜƴǾƻƭƭ .ǊƛŜŦŜ ǳƴŘ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
ƭŜǎŜƴΦ ¦ƴǎ ȊǳȊǳƘǀǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊƭǳǎǘŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 
DƻǧŜǎ ±ŜǊƘŜƛǖǳƴƎ Ǝƛƭǘ ǳƴǎΥ 9Ǌ ǿƛƭƭ ŬƴŘŜƴΣ ƘŜƛƭŜƴΣ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ bƻǾŜƳōŜǊΥ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ Řŀǎ 5ǳƴƪƭŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 
²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ Ŝǎ ƛƴ DƻǧŜǎ IŅƴŘŜ ƭŜƎŜƴ ς ǳƴǎŜǊ ±ŜǊƭƛŜǊŜƴΣ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊƛǊǊŜƴΣ 
ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊƭŜǘȊƭƛŎƘƪŜƛǘΦ Lƴ ǎŜƛƴŜǊ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ²ǳƴŘŜƴ ƎŜƘŜƛƭǘΣ YǊŀƊ 
ƴŜǳ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΣ ±ŜǊƭƻǊŜƴŜǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ȊŜƛƎŜƴ ǳƴǎ ς ǳƴŘ Dƻǧ ƘŅƭǘ ǳƴǎΦ  
¦ƴŘ ǿƛŜ ŘŜǊ aƻǊƎŜƴƴŜōŜƭ ǎƛŎƘ ƭŀƴƎǎŀƳ ŀǳƅǀǎǘΣ ǿƛƭƭ DƻǧŜǎ [ƛŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜ 
bƻǾŜƳōŜǊǘŀƎŜ ŘǳǊŎƘŘǊƛƴƎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ [ƛŎƘǘΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ōƭŜƴŘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ǘǊŅƎǘΣ Řŀǎ ǳƴǎ ŀǳŦǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘΦ Dƻǧ ǎǳŎƘǘ ǳƴǎ ς ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΣ ǸōŜǊπ
ŀƭƭΣ ƎŜƴŀǳ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ǿƛǊ ǎƛƴŘΦ aǀƎŜ Ŝǎ ǳƴǎ ƭŜǳŎƘǘŜƴΦ  

LƘǊŜ tŀǎǘƻǊƛƴ {ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴ 

DĈġġ ěĔėìÏéġΥ  
LÏé ıìûû ÕÁě ±ÙėûĈėÙĂÙ ıìÙÕÙė ěĥÏéÙĂ  
ĥĂÕ ÕÁě ±ÙėìėėġÙ ļĥėĪÏù ÎėìĂäÙĂ  
ĥĂÕ ÕÁě ±ÙėıĥĂÕÙġÙ İÙėÎìĂÕÙĂ  
ĥĂÕ ÕÁě {ÏéıÁÏéÙ ěġÆėùÙĂΦ 

9ȊŜŎƘƛŜƭ опΣмс  

bÙĥÙě Áĥě ÕÙā YìĂÕÙėäÁėġÙĂ 

5ìÙ YÁėġĈããÙû 
5ìÙ YÁėġĈããÙûΣ ėĥĂÕ ĥĂÕ ùûÙìĂ 
{ÏéûÆãġ ìĂ ÕÙė 9ėÕÙ äÁĂļ ÁûûÙìĂΦ 
{ĈĂĂÙ ĥĂÕ wÙäÙĂ āÁÏéÙĂ ěìÙ äėĈěěΦ 
9ě ıÁÏéěÙĂ äÁĂļ İìÙûÙ - ÕÁě ìěġ ãÁāĈěΦ 
5ÁĂĂ ùĈāāġ ÕÙė DÆėġĂÙėΣ äėÆÎġ ěìÙ Áĥě 
¦ĂÕ āÁÏéġ ÕÁėÁĥě ȫĂÙĂ ãÙìĂÙĂ {ÏéāÁĥě 

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘǊŜƘǘŜ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ǳƳ ŘƛŜ YŀǊǘƻũŜƭ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ ½ǳƳ 
!ǳƊŀƪǘ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ YŀǊǘƻũŜƭŀŎƪŜǊ ǳƴŘ 
ƘŀōŜƴ ƅŜƛǖƛƎ YŀǊǘƻũŜƭƴ ƎŜŜǊƴǘŜǘΣ ǎƻǿƛŜ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ CŀƪǘŜƴ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ YŀǊǘƻũŜƭ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΣ ǿŀǎ ƴǀǝƎ ƛǎǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 
YŀǊǘƻũŜƭ ǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜŘŜƛƘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƭǎ [ŜŎƪŜǊŜƛ ōŜƛ ǳƴǎ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊƴ ƭŀƴŘŜǘΦ !ǳŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ǸŎƘŜǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
YŀǊǘƻũŜƭ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ƪŀǊǘƻũŜƭƛƎŜǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴǎǘǳπ
ŘƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ǿǳǊŘŜ ōŜƛƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻǊƎŜŦǸƘǊǘΦ YǊŜŀǝǾ ƪŀƳ 
ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ YƴƻƭƭŜ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ƛƴŘŜƳ IŀƴŘǘǸŎƘŜǊ ǳƴŘ WǳǘŜ-.ŜǳǘŜƭ Ƴƛǘ YŀǊπ
ǘƻũŜƭŘǊǳŎƪ ŘŜƪƻǊŀǝǾ ǾŜǊȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ aƛŎƘŜƭ-DǊǳǇǇŜ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻƎŀǊ 
ƪƴǳǎǇǊƛƎŜ ǳƴŘ ƪƴŀŎƪƛƎŜ /ƘƛǇǎ ŀǳǎ ŘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƎŜŜǊƴǘŜǘŜƴ YŀǊǘƻũŜƭƴ ƘŜǊƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ aƻƴŀǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǳƳ Řŀǎ ƪƴƻƭƭƛƎŜ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ƎŜπ
ŘǊŜƘǘ ƘŀǘΣ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ- 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜŜƴŘŜǘΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘƳŀŎƪƘŀƊŜǊ ǳƴŘ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘŜǊ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊκ-ƛƴƴŜƴΦ                               5ŀǎ Yƛǘŀ-¢ŜŀƳ 

DǳǘŜƴ ¢ŀƎΣ ƳŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ ±ŀƭŜǊƛŀ {ŎǳǘŜƭƴƛŎΣ 
ǎŜƛǘ ŘŜƳ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ŀǊōŜƛǘŜ ƛŎƘ ƘƛŜǊ ƛƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ 9ǾΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴǎ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΦ ±ƻƴ нлнн ōƛǎ нлнр ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ {ƻȊƛπ
ŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǎǎƛǎǘŜƴǝƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ LŎƘ ǿƻƘƴŜ ƛƴ hȅǘŜƴ ǳƴŘ ōƛƴ 
aǳǧŜǊ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊƴΦ Lƴ ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ǎǇƛŜƭŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ¢ŜƴƴƛǎΣ ƳŀŎƘŜ 
¸ƻƎŀΣ ǘǊŜƛōŜ {ǇƻǊǘΣ ƭŜǎŜ ǳƴŘ ƎŜƘŜ ǎǇŀȊƛŜǊŜƴΦ 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ƳŀŎƘǘ ƳƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘπ
ǊŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ bŜǳƎƛŜǊ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘŀǊŦΦ 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 
ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴΦ                                  ±ŀƭŜǊƛŀ {ŎǳǘŜƭƴƛŎ 



WĥÎÙûùĈĂãìėāÁġìĈĂ  
LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜǎ CŜǎǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΥ ŘƛŜ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘƛŜ 

ǾƻǊ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ς Ŝƛƴ ²ƛŜŘŜǊǎŜπ

ƘŜƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΣ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŀǊ Ŝǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ŀƭƭŜ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŀǳǎŬƴŘƛƎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ aŀƴŎƘŜ ƭŜōŜƴ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ 

ƛƴ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ ƻŘŜǊ 

vǳŜƭƪƘƻǊƴΣ ŀƴŘŜǊŜ 

ǎƛƴŘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƴ 

ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ŘŀǊǸōŜǊ 

Ƙƛƴŀǳǎ Ȋǳ IŀǳǎŜΦ 

¦Ƴǎƻ ǎŎƘǀƴŜǊ ǿŀǊ 

ŜǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ ŀǳŦ 

ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜƳŀŎƘǘ 

ƘŀōŜƴΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜƴ ¢ŀƎ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

пс ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ YƻƴŬǊπ

ƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǳƴŘ ос Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƎŜŦƻƭƎǘΦ 

²ƛŜ ōŜƛ ǳƴǎ ǸōƭƛŎƘΣ ȊƻƎŜƴ ŘƛŜ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀƴπ

ŘŜƴ ōŜƛ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜǊ aǳǎƛƪ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ tŀǎǘƻǊƛƴ ǳƴŘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ

ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ Ŝƛƴ ς ƎŜƴŀǳǎƻΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ YƻƴŬǊπ

ƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŘŜǊ Cŀƭƭ ƛǎǘΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ōŜǿŜƎŜƴŘŜǊ aƻπ

ƳŜƴǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōŀƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ ŅƭǘŜǎǘŜ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴ ŦŜƛŜǊǘŜ ƛƘǊŜ YǊƻƴƧǳǿŜƭŜƴ-YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ŀƭǎƻ 

ŘŜƴ трΦ WŀƘǊŜǎǘŀƎ ƛƘǊŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ !ƴŘŜǊŜ ōƭƛŎƪǘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ DƴŀŘŜƴŜ 

όтлύ 9ƛǎŜǊƴŜ όсрύΣ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ όслύ ƻŘŜǊ DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ȊǳǊǸŎƪΦ  

WŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ōǊŀŎƘǘŜ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ [ŜōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ǎŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ DƭŀǳōŜƴ Ƴƛǘ ς ǳƴŘ ǎƻ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ hǊǘ ŘŜǊ 

5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴǎΦ 

 

5ƛŜ tǊŜŘƛƎǘ ǎǘŀƴŘ ƎŀƴȊ ƛƳ 

½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎǿŜƎŜǎ 

ǳƴŘ ǘǊǳƎ Řŀǎ .ƛƭŘ ŘŜǎ [ŀōȅπ

ǊƛƴǘƘǎ Ǿƻƴ /ƘŀǊǘǊŜǎΦ 9ƛƴ [ŀπ

ōȅǊƛƴǘƘ ƛǎǘ ǿƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴΥ 

9ǎ ŦǸƘǊǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƎŜǊŀπ

ŘŜŀǳǎΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǸōŜǊ ¦Ƴπ

ǿŜƎŜ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ 

ȊǳǊǸŎƪΦ 5ƻŎƘ ǿŜǊ ƛƳ ±ŜǊπ

ǘǊŀǳŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘǘΣ ŬƴŘŜǘ 

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ς 

ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Řŀǎ ½ƛŜƭ ƴƛŎƘǘ 

ƛƳƳŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƛǎǘΦ {ƻ ǿƛŜ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ŀōȅǊƛƴǘƘ ŀƳ 9ƴŘŜ Ŝƛƴ !ǳǎƎŀƴƎ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ŦǸƘǊǘΣ ǎƻ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ 

ǳƴǎŜǊŜ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ƪƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ƛƘǊŜƴ ²ŜƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ς 

ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜƴ ¢ŀƎ ƪǊŜǳȊǘŜƴ 

ǎƛŎƘ ƛƘǊŜ ²ŜƎŜ ŜǊƴŜǳǘ 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜΣ 

WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ 

ŜǊǎǘŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 

5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿǳǊπ

ŘŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǾƻƳ 

/ƘƻǊ ±ƛŀ !ƴǝǉǳŀ ŀǳǎ 

hǧŜǊǎōŜǊƎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΣ 

ŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŅπ

ƎŜƴ ŜƛƴŜ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 

ȊǳƎƭŜƛŎƘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ 

!ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǎŎƘǳŦΦ  

5ƛŜ aǳǎƛƪ ǘǊǳƎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ Ŧŀǎǘ ȊǿŜƛǎǘǸƴŘƛƎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ς 

ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƪŀǳƳ ƎƭŀǳōŜƴΣ ǿƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƎƛƴƎΦ 

                                                  CƻǘƻǎΥ tƻǊǘǊŀƛǘ {ŎƘƳƛŜŘŜ !ƴŘǊŜŀ LΦ .ƛŜǊ 

 

 



9ėĂġÙÕÁĂù 
9ǎ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǿŜƛǘΥ 5ŀǎ [ŀǳō ŀƴ ŘŜƴ .ŅǳƳŜƴ ǾŜǊŦŅǊōǘ ǎƛŎƘΣ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƳŜǊƪƭƛŎƘ ƪǸǊȊŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛƴŘ- ǳƴŘ wŜƎŜƴƧŀŎƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ƳƻŘƛǎŎƘŜƴ IƛƴƎǳŎƪŜǊΦ 5ƛŜ 9ǊƴǘŜȊŜƛǘ Ƙŀǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ς ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊ ŘƛŜ 
¢ǊŀŘƛǘƛƻƴΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ  
Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊǿƻŎƘŜ ǿŀǊ Řŀƴƴ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǿŜƛǘΥ ±ƛŜƭŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ [ǸƭƭƳŀƴƴǎ IƻŦ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ 
9ǊƴǘŜƪǊƻƴŜ Ȋǳ ōƛƴŘŜƴΦ aƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜΣ YǊŜπ
ŀǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴŘŜƴ IŅƴŘŜƴ Ǿƻƴ DǊƻǖ 
ǳƴŘ YƭŜƛƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ YǊƻπ
ƴŜΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ŘŜƴ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ǎŎƘƳǸŎƪŜƴ ŘǳǊŦǘŜΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ 
aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ōŜƛ ŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƎŜƭŀŎƘǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ 
ŜǊƭŜōǘ ǿǳǊŘŜΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
9ǊƴǘŜƪǊƻƴŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀǳŦƎŜƘŅƴƎǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ 9ǊƴǘŜƎŀōŜƴ ǾƻǊ ŘŜƴ !ƭǘŀǊ ƎŜƭŜƎǘΦ 5Ŝƴ 
9ƛƴƎŀƴƎ ǎŎƘƳǸŎƪǘŜ Ŝƛƴ ŀǳǎ &ƘǊŜƴ ǳƴŘ ōǳƴǘŜƴ IŜǊōǎǘōƭǳƳŜƴ ƎŜōǳƴŘŜƴŜǎ 
CǊƛŜŘŜƴǎȊŜƛŎƘŜƴ ς Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ǳƴŘ ƘƻŦŦƴǳƴƎǎǾƻƭƭŜǎ {ȅƳōƻƭ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƘŜǳπ
ǘƛƎŜƴ ½ŜƛǘΦ  
5ŜǊ ŀƳ ŘŀǊŀǳŦŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ŜŎƘπ

ǘŜǎ CŜǎǘΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ǿŀǊ ǇǊŀƭƭ ƎŜŦǸƭƭǘ ς ǳƴŘ 
ǿƛŜ Ŝǎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎƻ 
ƛǎǘΣ ŜǊŦǸƭƭǘŜƴ YƛƴŘŜǊǎǘƛƳƳŜƴ ŘŜƴ wŀǳƳΦ YƛǊπ
ŎƘŜ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ǎǘƛƭƭ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴπ
ƭƛŎƘ ǎŜƛƴΤ ǎƛŜ ŘŀǊŦ ŀǳŎƘ ƭŜōƘŀŦǘΣ ōǳƴǘ ǳƴŘ 
ǾƻƭƭŜǊ ¢ŀǘŜƴŘǊŀƴƎ ǎŜƛƴΦ ²ŜǊ ƪǀƴƴǘŜ Řŀǎ ōŜǎπ
ǎŜǊ ǾŜǊƪǀǊǇŜǊƴ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴōŜŦŀƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘΚ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǾƛŜƭŜ [ƛŜŘŜǊ ƳƛǘǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ .Ŝπ
ǿŜƎǳƴƎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ {ŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ 
ǾƻǊ ŘŜƳ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ƘŀǘǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ αYŀǊǘƻŦŦŜƭά ōŜπ
ǎŎƘŅŦǘƛƎǘΦ LƳ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎŜƭōǎǘ ǎǇƛŜƭǘŜƴ 

ŜƛƴƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ YŀǊǘƻŦŦŜƭŜǊƴǘŜ ƴŀŎƘ ς ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘ ŀƭǎ YŀǊǘƻŦŦŜƭƴ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ 

 

 

ŀƭǎ {ƻƴƴŜΦ 5ƛŜǎŜ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ 5ŀǊπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ōǊŀŎƘǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ CǊŜǳπ
ŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎπ
ǾƻƭƭŜ .ƻǘǎŎƘŀŦǘΥ ¢ŜƛƭŜƴ ǳƴŘ 5ŀƴƪπ
ōŀǊƪŜƛǘ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ !ǳŎƘ 
ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊ 
ǳƴǎŜǊŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǿŀǊŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǘǊǳπ
ƎŜƴ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ CǸǊōƛǘǘŜƴ ǾƻǊΦ 9ƛƴŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ Ǝŀō 
Ŝǎ ŘǳǊŎƘ {ƛƭƪŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜΥ 
!Ƴ ±ƻǊǘŀƎ ŘŜǎ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ƘŀǘǘŜƴ ǎƛŜ ƛƳ {ǘŜƛƴƻŦŜƴ .ǊƻǘŜ ƎŜōŀŎƪŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘƛŜ DŅǎǘŜ ŘŜǎ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴ ŘǳǊŦπ

ǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ {ǇŜƴŘŜƴ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ǘƛŦǘǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ς ǳƴŘ ǎƻ ƪŀƳŜƴ ǸōŜǊ нлл 9ǳǊƻ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘƛŦπ
ǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛπ
ƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜπ
ŘŀƴƪȊŜƛǘ ǎƻ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴ 
ǿŀǊΥ ŘŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ 
ōŜƛƳ YǊŀƴȊōƛƴŘŜƴΣ ŘŜƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǎ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴǎ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘŜƳ YǸǎπ
ǘŜǊŘƛŜƴǎǘΣ ǳƴǎŜǊŜǊ hǊƎŀƴƛǎǘƛƴ ¦ǘŜ 

ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŘƛŜǎŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ Dƻǘǘ ǎƛŎƘǘπ
ōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ  
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ƎŜǎŜǘȊǘ ς ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜΣ 
ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ŦǸǊ DƻǘǘŜǎ ǊŜƛŎƘŜ DŀōŜƴΦ 

 

 

{ġìûûÙ-aÙÕìġÁġìĈĂ  
ŀƴ ƧŜŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ Ǿƻƴ муΦол ¦ƘǊ ōƛǎ мфΦол ¦ƘǊΦ  
YƻƴǘŀƪǘΥ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ .ŜƴŜƪŜǊΥ лпнфоκ ту су нп ƻŘŜǊ лмтлκ пл рр мор  

ƻŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƛŀƴΦōŜƴŜƪŜǊϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

mailto:christian.beneker@t-online.de


aĥěìùÁûìěÏéÙė DĈġġÙěÕìÙĂěġ  
Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƴǎŜƳōƭŜ 5ǳƭŎƛǎ wŜǎƻƴŀǊŜ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ 5ǳƭŎƛǎ wŜǎƻƴŀǊŜ 
ǳƴǎŜǊŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 
wŜōŜŎŎŀ .ƻǘǘŀǊƛ ό{ƻǇǊŀƴύ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ ±ŜǊƻƴŀ όLǘŀƭƛŜƴύΣ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜ .ŀǊƻŎƪƎŜπ
ǎŀƴƎ ŀƳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ 5ŀƭƭΩ!ōŀŎƻ ōŜƛ aƻƴƛŎŀ tƛŎŎƛƴƛƴƛ ǳƴŘ ǎŎƘƭƻǎǎ нлно 
ƛƘǊ {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ 9ƴǎŜƳōƭŜƳǳǎƛƪ Ƴƛǘ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŀōΦ {ƛŜ ƪƻƴȊŜǊǘƛŜǊǘŜ ƛƴ 
ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ Ƴƛǘ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜƴ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜƴ ǿƛŜ {ƛƎƛǎǿŀƭŘ YǳƛƧƪŜƴΣ wŀǇƘŀšƭ 
tƛŎƘƻƴ ǳƴŘ Wƻǎ Ǿŀƴ ±ŜƭŘƘƻǾŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŜ ƛƘǊ {ǘǳŘƛǳƳ ŀƴ ŘŜǊ IƻŎƘπ
ǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ YǸƴǎǘŜ .ǊŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ Ǿƻƴ .Ŝǘǘƛƴŀ tŀƘƴ ŦƻǊǘΦ 
bŜƛ .ƛǘǘŀǊ ό[ŀǳǘŜύ ƛǎǘ ƎŜōǸǊǘƛƎ ŀǳǎ {ńƻ tŀǳƭƻ ό.ǊŀǎƛƭƛŜƴύ ǳƴŘ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜ ƪƭŀǎǎƛπ
ǎŎƘŜ DƛǘŀǊǊŜ ōŜƛ 9Řǎƻƴ [ƻǇŜǎ ǳƴŘ [ŀǳǘŜ ōŜƛ DǳƛƭƘŜǊƳŜ ŘŜ /ŀƳŀǊƎƻΦ 
bŀŎƘ {ǘǳŘƛŜƴ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭ ōŜƛ wƻƴŀƭŘƻ [ƻǇŜǎ ǳƴŘ IǳƎƻ {ŀƴŎƘŜǎ ŦǸƘǊǘ ŜǊ 
ǎŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ YǸƴǎǘŜ .ǊŜƳŜƴ ōŜƛ WƻŀŎƘƛƳ IŜƭŘ 
ŦƻǊǘΦ !ƭǎ [ŀǳǘŜƴƛǎǘ ǘǊŀǘ ŜǊ Ƴƛǘ 9ƴǎŜƳōƭŜǎ ǿƛŜ !ƴǘƛǉǳƻǊǳƳ ǳƴŘ 9ƴŎŀŘŜŀƳŜƴπ
ǘƻǎ ŀǳŦΣ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜƳǳǎƛƪΦ 
5ŀǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ ǿƛǊŘ ²ŜǊƪŜ ά{ŀŎǊŜŘ {ƻƴƎǎά ŀǳǎ ŘŜƴ α.ƻƻƪǎ ƻŦ !ȅǊŜǎά Ǿƻƴ 
¢ƘƻƳŀǎ /ŀƳǇƛƻƴ όмрстςмснлύ ǎǇƛŜƭŜƴΥ ½ŀǊǘŜΣ ǇƻŜǘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǘƛŜŦ 
ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ aǳǎƛƪ ǾƻƳ aŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

mããĂĥĂäěļÙìġÙĂ tãÁėėÎĪėĈΥ  
5ƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƴŘ ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ фΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммлл ¦ƘǊ 

YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ ммŀΣ нуутл CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ 
¢ŜƭΦΥ лпнфо κ орнΣ 9-aŀƛƭΥ ƪƎΦŬǎŎƘŜǊƘǳŘŜϪŜǾƭƪŀΦŘŜ 

CÁìė-[ÁÕÙĂ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ Ǝǳǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ƛƳ ƴŜǳŜƴ [ŀŘŜƴ ƛƴ CƛǎŎƘŜǊ-
ƘǳŘŜ Lƴ ŘŜǊ .ǊŜŘŜƴŀǳ оΦ 9ƛƴ ƎǳǘŜǎ ¢ŜŀƳ ƘƛƭƊ ƅŜƛǖƛƎ ŘŀōŜƛΣ ²ŀǊŜ Ȋǳ ǎƻǊǝŜπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ wŜƎŀƭŜƴ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ bǳƴ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ ƪŀƭǘŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ōƛǧŜƴ ŘŀǊǳƳΣ ƪŜƛƴŜ {ƻƳƳŜǊǎŀŎƘŜƴ ƳŜƘǊ ŀōȊǳƎŜōŜƴΗΗΗ 
²ƛǊ ōŜƴǀǝƎŜƴ ƧŜǘȊǘ ǎŀǳōŜǊŜΣ ǿŀǊƳŜ IŜǊōǎǘκ²ƛƴǘŜǊ ¢ŜȄǝƭƛŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƴŘ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ млΦлл ōƛǎ мпΦлл 
¦ƘǊΣ ƳƛǧǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ мпΦлл ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊΦ !ō bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ  
ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ ммΦлл ōƛǎ мрлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΗΗ  
CǸǊ Řŀǎ CŀƛǊ-[ŀŘŜƴ-¢ŜŀƳΥ IŜƭƎŀ лмтл мнрстфр ǳƴŘ 9ƭƪŜ лмсл фмфлпрру 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ ннΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀƳ ±ƻǊŀōŜƴŘ ŘŜǎ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎǎΣ 
ǀũƴŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ мсΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ 
ƭƛŜōŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ α9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƪŜǊȊŜƴ ς ƧŜŘŜ Ŝƛƴ 
ƪƭŜƛƴŜǎ [ƛŎƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴΣ Ŝƛƴ DŜǎƛŎƘǘΣ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 
.Ŝƛ ¢ŜŜΣ YŀũŜŜ ǳƴŘ DŜōŅŎƪ ŘŀǊŦ ŜǊȊŅƘƭǘΣ ƎŜǎŎƘǿƛŜƎŜƴΣ ƎŜƭŀŎƘǘ ƻŘŜǊ ƎŜπ
ǿŜƛƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ς ǎƻΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƎŜǊŀŘŜ ƎǳǧǳǘΦ ²ŜǊ ƳŀƎΣ ƪŀƴƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ 
!ōŜƴŘ ƳŜƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΥ ŜƛƴŜ ¢ǊŀǳŜǊƎǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǘǊƛƍ 
ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ²ŜƎŜ ŘǳǊŎƘǎ 5ǳƴƪŜƭ ǎǳŎƘǘΦ 

9ƛƴ [ƛŎƘǘΣ Řŀǎ ōƭŜƛōǘΣ ǿŜƴƴ ²ƻǊǘŜ ŦŜƘƭŜƴΦ 

wĪÏùÎûìÏé Áĥã ÕìÙ YÙėÁāìùġÁäÙΦ 
LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǊǳƴŘ ǳƳ .ǳǘƘƳŀƴƴǎπ
ƘƻŦ ŘƛŜ YŜǊŀƳƛƪǘŀƎŜ ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƻǊǘ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜōŜƛǊŀǘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀπ
ƴŜǎ /ŀŦŞ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǎ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 
ƪǀǎǘƭƛŎƘŜ YǳŎƘŜƴ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ LƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛŦǊƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ƻǊƪƻƴπ
ŬǊƳŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘŜƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ !ƭƭŜǎ Ƙŀǘ ǇǊƛƳŀ 
ƎŜƪƭŀǇǇǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ IƛƭŦŜΦ 9ōŜƴǎƻ Ŝƛƴ ƎǊƻπ
ǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ IŜƭŦŜǊ ǾƻƳ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳ ŘŜǊ ½ŜƭǘŜΦ ²ƛŜ Řŀǎ 
ŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜ DŜƭŘ - нплл ϵ - ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ōŜƪŀƴƴǘΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜōŜƛǊŀǘ 



α¦Ăġìû ²Ù aÙÙġ !äÁìĂά  
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ ƭŀŘŜƴ ǾƛŜǊ /ƘǀǊŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 
YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ ±ŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ǘΦ-[ŀǳǊŜƴǝǳǎ-YƛǊŎƘŜ !ŎƘƛƳ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜƴ /ƘƻǊƪƻƴȊŜǊǘ ŜƛƴΦ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α¦ƴǝƭ ²Ŝ aŜŜǘ !Ǝŀƛƴά ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ /ƘǀǊŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ /ƘƻǊǘǊŜũŜƴ ŜǊƴŜǳǘΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǳōƭƛƪǳƳ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΦ 
CǊŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳǎ tƻǇΣ DƻǎǇŜƭΣ ƴŜǳŜƴ ƎŜƛǎǘπ
ƭƛŎƘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ /Ƙŀƴǎƻƴǎ ς ƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘΣ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘ 
ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ /ƘǀǊŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǘǀƴŜ ŀǳǎ !ŎƘƛƳΣ /ǊŜǎŎŜƴŘƻ ŀǳǎ 5ŀπ
ǾŜǊŘŜƴΣ {ŜƛǘŜ ŀƴ {ŀƛǘŜ ŀǳǎ ±ŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ 
±ƻƛŎŜǎ ƻŦ WƻȅΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΣ ŀƳ !ǳǎƎŀƴƎ ǿƛǊŘ ǳƳ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪ ƎŜōŜǘŜƴΦ 

[ÁĥÎ- ĥĂÕ {ġÁĥÎġÁä 
²ƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ WŀƘǊ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǎŎƘǀƴ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ 
нфΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƳ фΦлл ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ  
5ǊŀǳǖŜƴ ǿƛǊŘ [ŀǳō ƎŜƘŀǊƪǘΣ ŘƛŜ .ŜŜǘŜ ŀƴ ŘŜƴ aŀǳŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǘƪǊŀǳǘŜǘΣ 
DŜŅǎǘ ǿƛǊŘ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƳǸǎǎŜƴ {ǇƛƴƴǿŜōŜƴ ŜƴǜŜǊƴǘ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ƎŜǇǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ Ƴƛǘ ŀƴȊǳǇŀŎƪŜƴΣ ŘŀǊŦ ƎŜǊƴ 
Ƴƛǘ tǳǘȊŜƛƳŜǊΣ ²ƛǎŎƘƭŀǇǇŜƴΣ IŀǊƪŜΣ wƻǎŜƴǎŎƘŜǊŜ ǳƴŘ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜƴ ƎŜǊǸǎπ
ǘŜǘ ŘŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴΦ  
¦ƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōŜƛǊŀǘ Ƙŀǘ ŘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ǎǘŜƘǘ ς ƧŜŘŜ IƛƭŦŜ ƛǎǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ ¦ƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ LƳōƛǎǎ ƛǎǘ 
ƎŜǎƻǊƎǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊΦ YƻƴŬǎ ōŜπ
ƪƻƳƳŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊΦ                     5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

½ıÙėäÙĂäĈġġÙěÕìÙĂěġΥ  

YėÁÎÎÙûùìĂÕÙė ıìûûùĈāāÙĂΗΗ 
aŀƴŎƘƳŀƭ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘΣ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ ƪƭŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ 
Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ ½ǳ ƭŀǳǘΣ Ȋǳ ǎǝƭƭΣ Ȋǳ ƭŀƴƎ ς ǳƴŘ Řŀƴƴ ƪǳƭƭŜǊǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 
.ŀǳƪƭǀǘȊŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ .ŀƴƪΦ 
5ŀǊǳƳ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ Ȋǳ Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜƳΥ 
9ƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ½ǿŜǊƎŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ς ŜƛƴŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴπ
ŘŜ DƭŀǳōŜƴ ȊǳƳ YǊŀōōŜƭƴΣ {ǘŀǳƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘǎƛƴƎŜƴΦ !ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ л ōƛǎ р 
WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ς Ƴƛǘ aŀƳŀΣ tŀǇŀΣ hƳŀΣ hǇŀ ƻŘŜǊ ǿŜƴ 
ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǎƛŜ ŀƴ ŘŜǊ IŀƴŘ ƘŀōŜƴΦ 
.ŜƪŀƴƴǘŜ [ƛŜŘŜǊΣ Ŝƛƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜǊ !ōƭŀǳŦΣ ŜƛƴŜ ōƛōƭƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ όǎƻƎŀǊ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ŎƘƴŜŎƪŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ Dƻǧ ŜǊȊŅƘƭǘΗύ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ .ŀǎǘŜƭŀƪǝƻƴ ς 
Řŀǎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ !ǊǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ DƻǧŜǎ bŅƘŜ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƛƴǎ !tIΥ Ȋǳ YŀũŜŜΣ {ŀƊ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΣ 
ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ [ŀŎƘŜƴΣ !ƴƪƻƳƳŜƴ ς ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƳŀƭŜƴΣ ǎǇƛŜƭŜƴ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊǘƻōŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ Ƴƛǘ WƻǎŜŬƴŜ IŀƳŜǊΣ 
Wŀƴŀ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǳƴŘ !ƴƧŀ DŜƄŜƴ ŘǊŜƛ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ CǊŀǳŜƴ ŀƴ ƳŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ 
Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ¢ǊŀǳƳ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ ŦǸƭƭŜƴ όǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƳŀƎ Ƨŀ ƴƻŎƘ 
ƧŜƳŀƴŘ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴύΦ 
¦ƴǎŜǊŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ - ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мрΦол ¦ƘǊΥ 
 ̈ нфΦ bƻǾŜƳōŜǊ ς [ƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ όǿƛǊ ōŀǎǘŜƭƴ YŜǊȊŜƴ 
 ̈ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ς ²ƛǊ ōŀǳŜƴ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ YǊƛǇǇŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀǳŦ 
YƻƳƳǘ ǾƻǊōŜƛ ς Ƴƛǘ YǊŀōōŜƭŘŜŎƪŜΣ YǳǎŎƘŜƭǝŜǊ ǳƴŘ bŜǳƎƛŜǊ ƛƳ DŜǇŅŎƪΦ 
5Ŝƴƴ Dƻǧ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƧŜŘŜǎ YƛŎƘŜǊƴΣ ƧŜŘŜƴ tǳǊȊŜƭōŀǳƳ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ 
ƪƭŜƛƴŜ IŜǊȊΣ Řŀǎ ǎŎƘƻƴ ƎŀƴȊ ƎǊƻǖ ƎƭŀǳōŜƴ ƪŀƴƴΦ            {ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴ 

LƳƳŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ - LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜ-ŦƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΦŘŜ ǳƴŘ ǿǿǿΦƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-ŦƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΦŘŜ 

{ĔÙĂÕÙĂùĈĂġÙĂ Ăĥė ÎÙìā YìėÏéÙĂÁāġ ±ÙėÕÙĂΥ  
L.!b 59фл нфмр нстл ллмл лонр со Y{Y ±ŜǊŘŜƴ  

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ όǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀƴƎŜōŜƴΗύΥ YD CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ 

YĈĂġĈĂĥāāÙė α{ġìãġĥĂä ÕÙė [ìÙÎãėÁĥÙĂùìėÏéÙ CìěÏéÙėéĥÕÙά 
Y{Y ±ŜǊŘŜƴΣ L.!bΥ 59мф нфмр нстл ллмн оутс по .L/Υ .w[!59нм±9w 



5Áě !w¢éÁĥě  
9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ Iŀǳǎ ǾƻƭƭŜǊ ƎǊƻǖŜǊ DŜŘŀƴƪŜƴ  

Lƴ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǘŀǳƳŜƭǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜΣ YǊƛŜƎΣ CƭǳŎƘǘ ǳƴŘ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ «ōŜǊƘƛǘȊǳƴƎΣ ǿƛǊƪǘ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘ Ŧŀǎǘ ǿƛŜ Ŝƛƴ !ƴŀŎƘǊƻƴƛǎƳǳǎ ς ŜƛƴŜ 
ǎǘƛƭƭŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ wŀǎŀƴȊ ŘŜǊ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ǎǘŜƭƭǘΦ 5ƻŎƘ ƎŜǊŀŘŜ Řŀπ
Ǌƛƴ ƭƛŜƎǘ ǎŜƛƴŜ YǊŀŦǘΦ 5ŜǊ !ŘǾŜƴǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ wǸŎƪȊǳƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ wŀǳƳ ŘŜǊ 
wŜŦƭŜȄƛƻƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ ǎƛŎƘ ŘŜƳ Ȋǳ ǿƛŘƳŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ hōŜǊπ
ŦƭŅŎƘŜ ƭƛŜƎǘΥ ŘŜǊ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ {ƛƴƴΣ ƴŀŎƘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΣ ƴŀŎƘ [ƛŎƘǘΦ 
5ŀǎ !w¢Ƙŀǳǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ {ŜƘƴπ
ǎǳŎƘǘ Ƴƛǘ YǳƴǎǘΦ bƛŎƘǘ ƭŀǳǘ 
ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ƛƳ aƛƴƛŀǘǳǊŦƻǊƳŀǘΦ Lƴ 
ŜƛƴŜǊ ²ŜƭǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ .ƛƭŘŜǊƴ 
ǸōŜǊŦƭǳǘŜǘ ƛǎǘΣ ŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜǎŜ 
Yǳƴǎǘ ŘŀȊǳ ŀǳŦΣ ƎŜƴŀǳ Ƙƛƴπ
ȊǳǎŜƘŜƴΦ  
5ŜǊ !ŘǾŜƴǘ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ 
WŀƘǊŜǎȊŜƛǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ Ŝƛƴ ½ǳπ
ǎǘŀƴŘΦ 9ƛƴŜ IŀƭǘǳƴƎΦ 9ƛƴŜ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ ƭŀƴƎǎŀƳŜǊ Ȋǳ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǘƛŜŦŜǊ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴΣ 
ǎǘƛƭƭŜǊ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ 
²ŜƭǘΣ ŘƛŜ ƻŦǘ Ǿƻƴ 9ƛƭŜ ǳƴŘ 
[ŅǊƳ ōŜǎǘƛƳƳǘ ƛǎǘΣ ōƛŜǘŜǘ 
ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘ ŜƛƴŜƴ DŜƎŜƴŜƴǘπ
ǿǳǊŦΥ 9Ǌ ƛǎǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ ²ŀǊπ
ǘŜƴǎΣ ŘŜǎ 9ǊǿŀǊǘŜƴǎΣ ŘŜǎ IƻŦŦŜƴǎΦ ¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ƘƛŜǊ ǎŜǘȊǘ Řŀǎ !ǊǘƘŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ŀƴ ς ŀƭǎ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜǎ wƛǘǳŀƭΣ Řŀǎ ŘƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ōŜƎƭŜƛǘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾŜǊǘƛŜŦǘΦ 
5ŀǎ !w¢Ƙŀǳǎ ƛƳ aƛƴƛŀǘǳǊŦƻǊƳŀǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ōƭƻǖŜǎ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎǘǸŎƪΦ 9ǎ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǎ YǳƴǎǘƎŜǿŜōŜΣ ƎŜǿƻōŜƴ ŀǳǎ LŘŜŜƴΣ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 
aǳǘ ȊǳǊ ±ŜǊǿŀƴŘƭǳƴƎΦ 5ƛŜ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǸƴǎǘƭŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŜƛƴƎŜƭŀǎǎŜƴΥ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴΣ ƛƘǊŜ DŜŦǸƘƭŜΣ ƛƘǊŜ wƛǘǳŀπ
ƭŜ ƛƴ wŅǳƳŜ ƎŜƎƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ŦƭǸǎǘŜǊƴ ǎǘŀǘǘ ǎŎƘǊŜƛŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊǸƘǊŜƴ ǎǘŀǘǘ ǸōŜǊπ
ǿŅƭǘƛƎŜƴΦ WŜŘŜǊ wŀǳƳ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎǳƳΦ 9ƛƴ DŜŘŀƴƪŜΣ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭΣ 

 

Ŝƛƴ DŜōŜǘΦ aŀƴŎƘŜ wŅǳƳŜ ǎƛƴŘ ǎǘƛƭƭ ǿƛŜ {ŎƘƴŜŜΣ ŀƴŘŜǊŜ ǇǳƭǎƛŜǊŜƴ ǿƛŜ Ŝƛƴ 
IŜǊȊǎŎƘƭŀƎΦ 9ƛƴƛƎŜ ƭŀŘŜƴ ȊǳƳ [ŅŎƘŜƭƴ ŜƛƴΣ ŀƴŘŜǊŜ ȊǳƳ LƴƴŜƘŀƭǘŜƴΦ 
5ƛŜ ¢ŜȄǘƛƭƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛƴ CǊƛŜŘŜǊƛƪŜ {ŜƴǎŦǳǖ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ {ŜƛŘŜ ǳƴŘ .ƭŀǘǘƎƻƭŘ ƛƴ 
ƛƘǊŜǊ wŀǳƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ aƛǘ ƛƘǊŜǊ LŘŜŜ Ȋǳ α! {ǘŀǊ ƛǎ ōƻǊƴά ŜƴǘǿƛǊŦǘ ŘƛŜ 
aǸƴŎƘƴŜǊ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴ /ŀǊƳŜƴ bǀƘōŀǳŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜ ²ŜƭǘŜƴΦ 9ƛƴ DŜǿŜōŜ 
ŀǳǎ [ƛŎƘǘΣ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜƴ !ǘŜƳƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ {ȅƳōƻƭŜƴ ŘǳǊŎƘǇǳƭǎŜƴ ŘƛŜ ƪƻǎƳƛπ
ǎŎƘŜƴ ²ŜƭǘƛƴƴŜƴǊŅǳƳŜ ƛƘǊŜǊ .ƛƭŘŜǊΦ  aŀǊŎ DǊƻōƘƻƭȊΣ {ǘǳŘŜƴǘ ŘŜǊ YǳƴǎǘƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀǳǎ CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ ƴŅƘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ŀǳŦ ƎŀƴȊ ŜƛƎŜƴŜ ²ŜƛǎŜΦ {Ŝƛπ
ƴŜ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ƛǎǘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ¢ƘŜƻǊƛŜ ǳƴŘ bŜǳƎƛŜǊΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ 
wŀǳƳ ǳƴŘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛŎƘ ƛƳ aƛƴƛŀǘǳǊŦƻǊƳŀǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ hƭƛǾŜǊ ½ŀōŜƭ Ƙƛƴπ
ƎŜƎŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ aƛƴƛŀǘǳǊƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ IŀǳǎŜΦ CǸǊ ƛƘƴ ƛǎǘ Řŀǎ YƭŜƛƴŜ ƪŜƛƴ 
YƻƳǇǊƻƳƛǎǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ YǳƴǎǘŦƻǊƳΦ Iŀƴƴŀ DŜƘǊƪŜƴ ōǊƛƭƭƛŜǊǘ Ƴƛǘ CŀǊōŜ 
ǳƴŘ CƻǊƳΦ LƘǊŜ YƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƳǳǘƛƎΣ ƭŜōŜƴŘƛƎΣ ǾƻƭƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ς ǎƛŜ 
ƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜ ²ŅƴŘŜ ŘŜǎ ƪƭŜƛƴŜƴ IŀǳǎŜǎ ƭŜǳŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǇǳƭǎƛŜǊŜƴΦ .ŜŀǘǊƛȄ Iƻƭƭ 
ŀƭǎ ²ƻǊǘƪǸƴǎǘƭŜǊƛƴ ƭŅǎǎǘ {ǇǊŀŎƘŜ ǿƛǊƪŜƴΣ ƭŅǎǎǘ ²ƻǊǘŜ ŦƭƛŜǖŜƴ ǿƛŜ CŅŘŜƴ ǳƴŘ 
ǎŎƘŀŦŦǘ ŜƛƴŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ ŘƛŜ ōŜǊǸƘǊǘΦ 
5ŀǎǎ Řŀǎ !w¢Ƙŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎǘŜƘǘΣ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ½ǳŦŀƭƭΦ IƛŜǊΣ ǿƻ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ ƎŜōŜǘŜǘΣ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘǿƛŜƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ōŜƪƻƳƳǘ ŘƛŜ Yǳƴǎǘ 
ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ YƭŀƴƎΦ 5ƛŜ {ǘƛƭƭŜ ŘŜǎ wŀǳƳŜǎΣ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ YŜǊȊŜƴΣ ŘƛŜ 
bŅƘŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ς ŀƭƭ Řŀǎ ƳŀŎƘǘ Řŀǎ ƪƭŜƛƴŜ Iŀǳǎ ƭŜōŜƴŘƛƎΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
IŀǳǎΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΦ 9ǎ ƭŅŘǘ ŜƛƴΦ 9ǎ ǀŦŦƴŜǘ ¢ǸǊŜƴΦ 9ǎ ǎŀƎǘΥ 
YƻƳƳ ƴŅƘŜǊΦ {ŎƘŀǳ ƎŜƴŀǳ ƘƛƴΦ [ŀǎǎ ŘƛŎƘ ōŜǊǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ōŜπ
ǿǳǎǎǘ ŀǳŦ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘ όнуΦ bƻǾŜƳōŜǊ ōƛǎ мфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊύΣ Ŝƛƴ 
ƪƻǎǘōŀǊŜǊ aƻƳŜƴǘΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ 5ŀǳŜǊ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ LƴǘŜƴǎƛπ
ǘŅǘΦ 5ŀǎ !w¢Ƙŀǳǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ȊǳǊ DŜƎŜƴǿŀǊǘΥ 9ǎ ǿƛŘŜǊǎǇǊƛŎƘǘ 
ŘŜǊ LŘŜŜΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ Řŀǎ DǊƻǖŜ ȊŅƘƭǘΦ 9ǎ ǿƛŘŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ IŀǎǘΣ ŘŜǊ hōŜǊπ
ŦƭŅŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜƳ [ŅǊƳΦ 9ǎ ǎŀƎǘΥ {ŎƘŀǳ ƎŜƴŀǳ ƘƛƴΦ bƛƳƳ ŘƛǊ ½ŜƛǘΦ [ŀǎǎ ŘƛŎƘ 
ōŜǊǸƘǊŜƴΦ  
¦ƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ŘƛŜ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜ .ƻǘǎŎƘŀŦǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ōǊŀǳπ
ŎƘŜƴΥ 5ŀǎǎ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Yƴŀƭƭ ƪƻƳƳǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CƭǸǎπ
ǘŜǊƴΦ 5ŀǎǎ IƻŦŦƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƭŀǳǘ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΣ ǳƳ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎǎ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŘƻǊǘ ōŜƎƛƴƴǘΣ ǿƻ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ǀŦŦƴŜƴ ς ŦǸǊ Řŀǎ YƭŜƛƴŜΣ Řŀǎ 
CŜƛƴŜΣ Řŀǎ .ŜŘŜǳǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜΦ                    DǳŘǊǳƴ DǊƻōƘƻƭȊ !w¢Ƙŀǳǎ 

{ƛŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ ǳƴŘ  
DƭǸƘǿŜƛƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нфΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊΦ  



aĥěìù ûìÙäġ ìĂ ÕÙė [ĥãġ  
²ŀǎ ǿŅǊŜ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ƻƘƴŜ ŘƛŜ aǳǎƛƪΚΚΚΗΗΗ aǳǎƛƪ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ 
ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴΦ aǳǎƛƪ ǿŜŎƪǘ 9ƳƻǝƻƴŜƴΦ aǳǎƛƪ ōŜǿŀƘǊǘ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ǝƛƭǘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ǳƴǎŜǊŜƴ ōŜƛŘŜƴ hǊƎŀπ
ƴƛǎǝƴƴŜƴ ¦ǘŜ WŀƴǎǎŜƴ-±ƻƎǘ ǳƴŘ {ŀōǊƛƴŀ hōŜǊƭǸƴŜƴǎŎƘƭƻǎǎΦ {ƛŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ 
ƴŀƘŜȊǳ ƧŜŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜƳ DŜǎǇǸǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛΦ 
9Ǝŀƭ ƻō ƪƭŀǎǎƛǎŎƘ-ƪƛǊŎƘƭƛŎƘΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ƻŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ ς ǎƛŜ ǾŜǊπ
ǎǘŜƘŜƴ ŜǎΣ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ 
ƭŀǎǎŜƴΦ 
¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴΗ 

5ŜǊ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ - aƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ 
{Ŝƛǘ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǊŘ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǿƛŜŘŜǊ ƅŜƛǖƛƎ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜƴπ
ǎƛƴƎǎǇƛŜƭ ŀƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ƎŜǇǊƻōǘΦ ²ƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ ол YƛƴŘŜǊ ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜ 
ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜ ǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ŜǊǎǘŜ ¢ǀƴŜ ƛƴǎ aƛƪǊƻŦƻƴ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ 
ǾƻƭƭŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ wƻƭƭŜ ǎƛŜ ōŜƪƻƳƳŜƴΗ 5ŀǎ ȊŜƛƎǘΥ aǳǎƛƪ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ 
ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ WǸƴƎǎǘŜƴΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ {ŀǎŎƘŀ YŀȅǎŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜƴ !Ǌǘ ǎŎƘŀƍ ŜǊ Ŝǎ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊΣ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ {ƛƭƪŜ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǎƻ ŀǳŦ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ wŜƎƛŜ ƪƻƴȊŜƴǘπ
ǊƛŜǊŜƴΦ bŜǳ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ /ƘƻǊ ŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ !ǳƊǊƛǧ ǎŎƘƻƴ ƛƳ 
CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ 9ǊǎǘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊŘΦ tŀǎǎŜƴŘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

нлмф 

α[ƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘά Ǝƛōǘ Ŝǎ [ƛŜŘŜǊ ǾƻƳ [ƛŎƘǘ ς ŘƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ ¦ƴǘŜǊƳŀπ
ƭǳƴƎ ŘŜǊ YŜǊȊŜƴŀƪǝƻƴΦ ¦ƴǎŜǊ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ ƛǎǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘŜƴ 
.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ WŀƘǊŜǎƘŅƭƊŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ  
DŜǇǊƻōǘ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ƳƛǧǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ мсΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΦол ¦ƘǊΦ 

5ŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ - Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǊ YƭŀƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
5ŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ƛǎǘ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪŀǳƳ ǿŜƎȊǳŘŜƴƪŜƴ ς ǳƴŘ 
Řŀǎ ǎŜƛǘ ōŀƭŘ мсл WŀƘǊŜƴΗ aƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǿŀǊƳŜƴΣ ƪǊŅƊƛƎŜƴ YƭŅƴƎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 
ŜǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ōŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴΥ Ǿƻƴ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǸōŜǊ YƻƴŬǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴΣ ǊǳƴŘŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ 
ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ hǇŜƴ-!ƛǊ-
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜƳ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ²ŀƭŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ 
ƻŘŜǊ ŘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ DŜπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘΦ 5ŜǊ 
/ƘƻǊ ƛǎǘ ǿŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ 
9ƴǎŜƳōƭŜ ς ŜǊ ƛǎǘ ƎŜƭŜōǘŜ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ƛƴ ŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴǳπ
ǎƛȊƛŜǊŜƴΦ ±ƛŜƭŜ .ƭŅǎŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ .ƭŅǎŜǊ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ŘŀōŜƛΣ ǳƴŘ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ŦŜƛŜǊƴΥ 5ǊŜƛ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ς wƻƭŦ {ǘǊǳǖΣ .ŜǊƴŘ ²ƛƴƪŜƭƳŀƴƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ WǳƴƎƘŀƴǎ ς ŦŜƛŜǊǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ WŀƘǊ Řŀǎ рлΦ WǳōƛƭŅǳƳ ƛƘǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊΦ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ǎŀƎŜƴ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
ƘŀƭōŜǎ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ aǳǎƛƪ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 
²ŜƛǘŜǊŜ αaǳǎƛȊƛŜǊŜƴŘŜά ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΗ 
¦ƴǎŜǊŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾƛŜƭŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊΦ IƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ 
{ǇŜƴŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ ²Ŝƴƴ ŀǳŎƘ LƘǊ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜǘΣ ŦǊŜǳŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜΦ  
{ƻ ōƭŜƛōǘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ Ŝƛƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ aǳǎƛƪ ƭŜōŜƴŘƛƎ 
ƛǎǘ ς ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΦ 
{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻΥ YƛǊŎƘŜƴŀƳǘ ±ŜǊŘŜƴΣ YǊŜƛǎǎǇŀǊƪŀǎǎŜ ±ŜǊŘŜƴ 

L.!bΥ 59фл нфмр нстл ллмл лонр со 
.L/Υ    .w[!59нм±9w 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪΥ CY.-ссмс-моммл YD CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ YƛǊŎƘƎŜƭŘ 

 



CÁāìûìÙĂäĈġġÙěÕìÙĂěġ ļĥā 9ėěġÙĂ !ÕİÙĂġ  
Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ  

α²ƛǊ ǎŀƎŜƴ ŜǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ƭƛŜōŜƴ !ŘǾŜƴǘΣ ǎŜƘŜǘΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ YŜǊȊŜ ōǊŜƴƴǘ Χά 
9ƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘ ǎƛŜ ŘŀΣ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ ½Ŝƛǘ ǾƻƭƭŜǊ [ƛŎƘǘŜǊƎƭŀƴȊΣ tƭŅǘȊŎƘŜƴŘǳƊ 
ǳƴŘ ƭŜƛǎŜǊ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜΦ  
bŀŎƘ ŘŜƴ ƎǊŀǳŜƴ bƻǾŜƳōŜǊǘŀƎŜƴ ǎŜƘƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ²ŅǊƳŜΣ ƴŀŎƘ Ŝƛπ
ƴŜƳ [ƛŎƘǘΣ Řŀǎ ǳƴǎŜǊŜ IŜǊȊŜƴ ŜǊƘŜƭƭǘΦ 9ǊǎǘŜǎ ¢ǸǊŎƘŜƴΣ ŜǊǎǘŜ YŜǊȊŜ ς ǳƴŘ 
ŘŀȊǳ Ŝƛƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴ Ƴƛǘ .ŜǿŜƎǳƴƎ 
ǳƴŘ aǳǎƛƪΦ 
²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƭƭ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƳŀŎƘŜƴΥ ŘƛŜ ƎǊǸƴŜƴ IƛǊǘŜƴΣ 
ŘƛŜ ƎƻƭŘŜƴŜƴ YǀƴƛƎŜΣ ŘƛŜ ǿŜƛǖŜƴ 9ƴƎŜƭΦ ¦ƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ 
ƛƘƴŜƴ ƛƴ ǎƛŎƘ ǘǊŀƎŜƴΦ YƛƴŘŜǊ ȊƛŜƘŜƴ Ƴƛǘ YŜǊȊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ς Ŝƛƴ ƭŜǳŎƘπ
ǘŜƴŘŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎΦ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ {ŀǎŎƘŀ YŀȅǎŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǳƴǎŜǊ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ ǎŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ !ǳƊǊƛǧ ƘŀǘΦ aƛǘ ǎǘǊŀƘƭŜƴπ
ŘŜƴ {ǝƳƳŜƴ ǳƴŘ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜƴ !ǳƎŜƴ ǎƛƴƎŜƴ ǎƛŜ [ƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ 
{ǘǸŎƪ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦǊŜǳŘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ IŜǊȊŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ς ǳƴŘ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ǿŜŎƪŜƴ 
ŀǳŦ Řŀǎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ŀƳ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘΦ 
YƻƳƳǘΣ ƘǀǊǘ ȊǳΣ ǎƛƴƎǘ Ƴƛǘ ς ƭŀǎǎǘ ŜǳŎƘ ǾƻƳ DƭŀƴȊ ŘŜǊ [ƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǝƳπ
ƳŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǾŜǊȊŀǳōŜǊƴΦ 5ŜǊ !ŘǾŜƴǘ ƛǎǘ Řŀ ς ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƳ Řŀǎ [ƛŎƘǘΣ Řŀǎ 
ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ IƻũƴǳƴƎ ǎŎƘŜƴƪǘΦ 

YÙėļÙĂΣ YÙùěÙΣ YûčĂÙĂΣ Χ 
Χ YŀũŜŜ ƻŘŜǊ ¢ŜŜ ŘŀȊǳΣ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ŀƳǸǎŀƴǘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƘǀǊŜƴΣ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜƪŀƴƴǘŜ [ƛŜŘŜǊ ǎƛƴƎŜƴ - ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ αǊŀǳǎ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭƭǘŀƎǎπ
ǘǊƻǧάΣ Řŀǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ ŀƳ оΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ  
ŘƛŜ ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ ƛƳ !ƭǘŜƴ tŀǎǘƻǊŜƴƘŀǳǎ ōŜƎƛƴƴǘΦ 5ŀȊǳ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŀƭƭŜ ŜƛƴΗ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōƛǎ ȊǳƳ  
нтΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ōŜǎǎŜǊ ǇƭŀƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜƛ 

 wŜƴŀǘŜ .ǊǸƴƛƴƎΣ ¢ŜƭΦΥ лпнфоκ тлмм ƻŘŜǊ 
9ǾŜƳŀǊƛŜ YǀǇƪŜΣ ¢ŜƭΦΥ лпнфоκнлоΣ 9-aŀƛƭ ŜǾŜƳŀǊƛŜϪƪƻŜǇƪŜΦƴŀƳŜ 

5ŜǊ CǊŀǳŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ 

{éìķÁĂÙ-tÁėġĂÙėěÏéÁãġ 
Lƴ {ǸŘŀŦǊƛƪŀ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘŜǊ αIŜǊƛǘŀƎŜ aƻƴǘƘάΣ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ 
wƛǘǳŀƭŜ ƛƘǊŜǊ ±ƻǊŦŀƘǊŜƴ - ƛƴ {ƘƛȅŀƴŜ ǎƛƴŘ Ŝǎ ŘƛŜ ½ǳƭǳǎ - Ȋǳ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ  
Lƴ 9ƪǳǘƘƻƪƻȊŜƴƛ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŀǳŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ нуΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΣ ŘŜƴƴ 
ŘŜǊ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴŀŎƘ 
ŘŜǊ ǸōƭƛŎƘŜƴ hǊŘƴǳƴƎΦ 9ǎ ǿŀǊ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ǳƴŘ 
ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘ ǎƛŜ ōŜƛ [ŜǎǳƴƎŜƴΣ DŜōŜǘŜΣ tǊŜŘƛƎǘ ǳƴŘ {ŜƎŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 

5ŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƪƻƴƴǘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ōŜƪŀƳŜƴ Ŝƛƴ 
±ƛǎǳƳΤ ŘŀȊǳ ƳŜƘǊ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦ 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŘǸǊŦǘƛƎŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ {ƘƛȅŀƴŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ LŎƘ ōƛǘǘŜ {ƛŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ 
CƻƻŘ-IŀƳǇŜǊ-!ƪǘƛƻƴ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΗ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ Řŀǎ 
Yƻƴǘƻ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴŀƳǘŜǎ ǸōŜǊǿŜƛǎŜƴΥ  

YƛǊŎƘŜƴŀƳǘ ±ŜǊŘŜƴΣ YǊŜƛǎǎǇŀǊƪŀǎǎŜ ±ŜǊŘŜƴ 
L.!bΥ 59фл нфмр нстл ллмл лонр со 
.L/Υ    .w[!59нм±9w 

CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ȊǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴŜ {ǇŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 
!ƪǘƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΗ                                   9ǾŜƳŀǊƛŜ YǀǇƪŜ 



±ĈėěġÙûûĥĂä wÙäìĈĂÁûÎìěÏéčãìĂ  
[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 

ƎŜǊƴŜ ǎǘŜƭƭŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ LƘƴŜƴ ŀƭǎ ƴŜǳŜ wŜƎƛƻƴŀƭōƛǎŎƘǀŦƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇǊŜƴƎŜƭ 
{ǘŀŘŜ ǾƻǊΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ǳƴǎ ƘƻŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ 
ƳƛŎƘΣ ƛƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƭōŜ ǳƴŘ ²ŜǎŜǊ αȊǳǊǸŎƪȊǳƪŜƘǊŜƴάΣ ŘŜƴƴ ƛƴ 
[ƛƭƛŜƴǘƘŀƭ ōŜƛ .ǊŜƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ мфтн ƎŜǘŀǳŦǘΣ ŘƻǊǘ ǿŀǊ ƳŜƛƴ ±ŀǘŜǊ tŀǎǘƻǊΦ 
{ƻ ƪŜƘǊŜ ƛŎƘ ƴŀŎƘ ро WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ƳŜƛƴŜƴ ²ǳǊȊŜƭƴ ȊǳǊǸŎƪΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ 
ƳŜƛƴŜ YƛƴŘƘŜƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ ōŜƛŘŜƴ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƴ ƛƴ bƛŜƴōǳǊƎκ
²ŜǎŜǊ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ WǳƎŜƴŘ ƛƴ [ŜŜǊ ǾŜǊπ
ōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜΦ bŜōŜƴ ƳŜƛƴŜƳ ƭƛōŜǊŀƭŜƴ 
9ƭǘŜǊƴƘŀǳǎ ƘŀǘǘŜ ƛŎƘ ƛƴ [ŜŜǊ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ 
αIŜƛƳŀǘŜƴάΥ ŘƛŜ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ /ƘƻǊŀǊōŜƛǘ 
ƳŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ Wǳπ
ƎŜƴŘΦ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ǳƴŘ tǊŅƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
αƳŜƛƴŜƴά YǊŜƛǎƧǳƎŜƴŘǿŀǊǘ ƎŀōŜƴ ŘŜƴ 
!ƴǎǘƻǖΣ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜ Ȋǳ ǎǘǳŘƛŜǊŜƴΥ LŎƘ ǿƻƭƭǘŜ 
ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀŦǘ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ ς Ǿƻƴ DƻǘǘΣ ŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦǊƛŎƘǘŜǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ƛƴ 
CǊŜƛƘŜƛǘΦ aŜƛƴ {ǘǳŘƛǳƳ ŦǸƘǊǘŜ ƳƛŎƘ ǸōŜǊ .ŜǘƘŜƭ ǳƴŘ .ŜǊƭƛƴ ƴŀŎƘ DǀǘǘƛƴƎŜƴΦ 
Lƴ .ŜǊƭƛƴ ǿǳǊŘŜ ƳŜƛƴŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ƎŜōƻǊŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ƛŎƘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘ 
ǎǘǳŘƛŜǊǘŜΦ 9ƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ wŜƛŎƘǘǳƳΗ  
bŀŎƘ ƳŜƛƴŜƳ ±ƛƪŀǊƛŀǘ ƛƴ /ŜƭƭŜ ǿŀǊ ƛŎƘ ǎŜƛǘ нллн tŀǎǘƻǊƛƴ ƛƴ DǊƻǖƳƻƻǊ ǳƴŘ 
ƛƴ [ŀŀǘȊŜƴΦ LŎƘ ƭŜǊƴǘŜ tŦŀǊǊŀƳǘ ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ƪŜƴƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭπ
ǇŦŀǊǊŀƳǘ ƛƳ 5ƻǊŦΣ ŀƭǎ ¢ŜŀƳ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōǳƴŘΤ ŘŀȊǳ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ŀƭǎ YǊŜƛǎƧǳƎŜƴŘǇŀǎǘƻǊƛƴΣ 5ƛŀƪƻƴƛŜōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜΣ ±ƛƪŀǊƛŀǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴΣ 
ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘƛƴΣ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎǾƻǊǎǘŀƴŘ Χ 5ƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ [ŜƛǘǳƴƎǎŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƛƳ αDŜǇŅŎƪά ǿŀǊŜƴ ƳƛǊ ƛƴ ŘŜƴ 
ƴŜǳƴŜƛƴƘŀƭō WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘƛƴ ƛƴ .ǳǊƎŘƻǊŦ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 
ƳŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘΦ 
¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƪƭŀǊ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊπ
ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǿƛƭƭΦ aŜƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴǎ- ǳƴŘ ƳŜƴǎŎƘŜƴƴŀƘŜ 
YƛǊŎƘŜΣ ŘƛŜ ƳǳǘƛƎ ǳƴŘ ōŜƘŜǊȊǘ !ǳŦōǊǸŎƘŜ ǿŀƎǘΦ !ƭǎ wŜƎƛƻƴŀƭōƛǎŎƘǀŦƛƴ ǾŜǊπ
ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ aƛǘǘƭŜǊƛƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ 
ǳƴŘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ CǊŀƎŜΥ ²ŀǎ ƘŜƛǖǘ ƘŜǳǘŜ αYƛǊŎƘŜ ǎŜƛƴά ς ǿŀǎ 
ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ !ǳŦǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΚ tǊƛǾŀǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

 

ƳƛŎƘ ŀǳŎƘΥ LŎƘ ǘŜƛƭŜ ƎŜǊƴŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴ ōŜƛ Yƛƴƻ-
.ŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ hŘŜǊ ōƛƴ ƛƳ ¦Ǌƭŀǳō Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ 
¢ƻŎƘǘŜǊ ōŜƛ /ŀƳǇŜǊ-¢ƻǳǊŜƴ ǉǳŜǊ ŘǳǊŎƘ bƻǊǿŜƎŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ aŜƛƴŜ ƎǊǀǖπ
ǘŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀŦǘ ƛǎǘ Řŀǎ {ƛƴƎŜƴ ƛƳ /ƘƻǊΦ LŎƘ ƎŜƴƛŜǖŜ ŜǎΣ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²Ŝƛπ
ǎŜ ŀǳǎȊǳŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ [ŜōŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƭōŜ ǳƴŘ ²ŜǎŜǊ 
ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ                                                                          IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜΣ 

LƘǊŜ {ŀōƛƴŜ tǊŜǳǎŎƘƻŦŦ 

 ²ìė éÁûġÙĂ ìĂĂÙΣ ĪÎÙėÕÙĂùÙĂ ÕÁě ÙìäÙĂÙ [ÙÎÙĂ  
ĥĂÕ ÕìÙ CĈûäÙĂ ĥĂěÙėÙě ±ÙėéÁûġÙĂě  
ìĂ .ìĂÕĥĂä ÁĂ DĈġġÙě ²ĈėġΦ  

²ìė ěġÙûûÙĂ ĥĂě ÙéėûìÏé ĥĂÕ ěÙûÎěġùėìġìěÏé  
ÕÙĂ CėĪÏéġÙĂ ĥĂěÙėÙě ¢ĥĂ ĥĂÕ ĥĂěÙėÙě [ÁěěÙĂěΦ  

²ìė ÎėìĂäÙĂ İĈė DĈġġ Áûû ÕÁěΣ  
ıÁě ĥĂě ÎÙěÏéıÙėġΣ ıÁě ıìė İÙėěÆĥāġ  
ĥĂÕ ıÁě ıìė ãÁûěÏé äÙāÁÏéġ éÁÎÙĂΦ  

²ìė ěìĂÕ ÎÙėÙìġΣ ĥĂě ļĥ İÙėÆĂÕÙėĂ  
ĥĂÕ ĥĂě İÙėÆĂÕÙėĂ ļĥ ûÁěěÙĂΣ  
ĥāļĥÕÙĂùÙĂ ĥĂÕ ĥāļĥùÙéėÙĂΦ  

²ìė ĂÙéāÙĂ DĈġġÙě ²Ĉėġ  
ãĪė ĥĂěÙė 5ÙĂùÙĂΣ wÙÕÙĂ ĥĂÕ IÁĂÕÙûĂ αÎÙìā ²ĈėġϦ 

ĥĂÕ ûÁěěÙĂ ĥĂěÙėÙ IÙėļÙĂ  
ÕĥėÏé DĈġġÙě ²Ĉėġ ĂÙĥ ÁĥěėìÏéġÙĂΦ 

bƛƪƻƭŀǳǎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ȊǳƳ .ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǧŀƎ 



YėÁãġ ļĥā [ÙÎÙĂ ěÏéčĔãÙĂ 
стΦ !ùġìĈĂ .ėĈġ ãĪė ÕìÙ ²Ùûġ  

5ìäìġÁû İÙėÎĥĂÕÙĂΥ  
²ìÙ wÙäÙĂıÁěěÙėġÁĂùě CėÁĥÙĂ ìā !ûûġÁä ÙĂġûÁěġÙĂ 

Lƴ ¦ƎŀƴŘŀ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƪŜƛƴŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ǎŀǳōŜǊŜƳ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊΦ 
5ƛŜ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ ¢Ǌƛƴƪπ
ǿŀǎǎŜǊ ŘŀǳŜǊǘ ƻŦǘ ƳŜƘǊŜǊŜ 
{ǘǳƴŘŜƴ ŀƳ ¢ŀƎΦ  
!/hw5 ς ŜƛƴŜ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀπ
ƴƛǎŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ .Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
²Ŝƭǘ ς ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ YƭŜƛƴōŀǳπ
ŜǊŦŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊǘŀƴƪǎΦ 
LƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ aŀǊŜƛƪŜ 
IŀŀǎŜΣ 9ȄǇŜǊǘƛƴ ŦǸǊ ²ŜƭǘŜǊπ
ƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ wŜŎƘǘŜ 
ōŜƛ .Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƭǘΣ ōŜǊƛŎƘπ
ǘŜǘ 5ǳƴǎǘŀƴ 5ŘŀƳǳƭƛǊŀΣ  

tǊƻƎǊŀƳƳŘƛǊŜƪǘƻǊ Ǿƻƴ !/hw5 ¦ƎŀƴŘŀΣ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
tǊƻƧŜƪǘ ǳƴŘ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƪƻƴƪǊŜǘ ǿƛǊƪǘΦ 
5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦƛƴŘŜǘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр Ǿƻƴ  
мфΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ нлΦол ¦ƘǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘŀǘǘΦ ¦Ƴ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎƭƛƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǘǘŜ ŀƴΥ  
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǊƻǘ-ŦǳŜǊ-ŘƛŜ-ǿŜƭǘΦŘŜκǘŜǊƳƛƴκǳƎŀƴŘŀ-ǿƛŜ-ǊŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊǘŀƴƪǎ-
ŦǊŀǳŜƴ-ƛƳ-ŀƭƭǘŀƎ-ŜƴǘƭŀǎǘŜƴκ  

IŜƭŦŜƴ {ƛŜ ƘŜƭŦŜƴΦ 
{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻΥ .ŀƴƪ ŦǸǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 

L.!bΥ 59 мл мллс мллс лрлл рллр лл 
.L/Υ D9bh595мY5. 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǇŜƴŘŜƴΥ 
ǿǿǿΦōǊƻǘ-ŦǳŜǊ-ŘƛŜ-ǿŜƭǘΦŘŜκǎǇŜƴŘŜ  

 

α²ÙìéĂÁÏéġěãėÙĥÕÙ  
ìā DÙãÆĂäĂìěά нлнр  

α9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ Ǿƻƴ ȊǳƘŀǳǎŜ ŀƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ 
ŦǸƘƭǘ ς ǿŜǊ ƛƴ {ǘǊŀŪŀƊ ƛǎǘΣ ōŜƪƻƳƳǘ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ŘŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΦ Lƴ 
ŘŜƴ ŀƭƭŜǊƳŜƛǎǘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ǎŎƘƛŎƪŜƴΣ 
ŀǳǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎǊǸƴŘŜƴΦ !ƴ ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎŜƴΣ ǿŜƴƴ αŘǊŀǳǖŜƴά ŀƭƭŜǎ 
ŦŜƛŜǊǘΣ ǇŀŎƪŜƴ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎ 
ŘŀƘŜǊ ƻƊ ƴƻŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƭǎ ǎƻƴǎǘΦ  
5ŀƎŜƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Ŝǘǿŀǎ ǘǳƴΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ DŜŦŅƴƎƴƛǎ 
ǘŜƛƭƘŀōŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦǊŜǳŘŜΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪŀƳ WŜǎǳǎ ŀǳŎƘ ǳƴŘ 
ƎŜǊŀŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƳ wŀƴŘ ȊǳǊ ²ŜƭǘΦ 
5ŀǊǳƳ ǎǳŎƘǘ ŘƛŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ {ǘǊŀũŅƭƭƛƎŜƴƘƛƭŦŜ {ŎƘǿŀǊȊŜǎ YǊŜǳȊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ LƴƘŀƊƛŜǊǘŜƴ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Ŝƛƴ tŀƪŜǘ Ȋǳ ǇŀŎƪŜƴΦ 5ƛƴƎŜ 
ǿƛŜ YŀũŜŜ ǳƴŘ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ ŘǸǊŦŜƴ ƘƛƴŜƛƴΦ ²ŀǎ ƧŜƳŀƴŘ ƘƛƴǘŜǊ DƛǧŜǊƴ Řŀπ
Ƴƛǘ ŜƳǇŦŅƴƎǘΣ ƛǎǘ ŀōŜǊ ǿŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘŀǎΥ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ Řŀǎǎ Řŀ Ŝƛƴ 
aŜƴǎŎƘ ƛǎǘΣ ŘŜǊ ŀƴ ƛƘƴ ŘŜƴƪǘ ǳƴŘ ƛƘƳ DǳǘŜǎ ǿǸƴǎŎƘǘΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ǎŜƛƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎΣ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ [ŜōŜƴ ƴŜǳ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ {ŎƘǿŀǊȊŜǎ YǊŜǳȊ /ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ {ǘǊŀũŅƭƭƛƎŜƴƘƛƭŦŜ ŜΦ±ΦΣ 

WŅƎŜǊǎǘǊŀǖŜ нр ŀΣ нфннм /ŜƭƭŜΣ ¢ŜƭΦ лрмпм фпсмслΣ  
ǿǿǿΦƴŀŜŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜ-ōŜŦǊŜƛǘΦŘŜκǇŀƪŜǘŀƪǝƻƴ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǧŜ ōƛǎ ȊǳƳ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΦ  
¦ǘŜ tŀǎǎŀǊƎŜΣ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ  
9-aŀƛƭΥ ǇŀǎǎŀǊƎŜϪƴŀŜŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜ-ōŜŦǊŜƛǘΦŘŜ 

CƻƭƎŜƴŘŜ DǊǳǇǇŜƴ ǘǊŜŦŦŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊΥ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎΣ мфΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ нлΦол ¦ƘǊΣ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ WǳƴƎƘŀƴǎΣ ¢ŜƭΦΥ лпнфоκмооп  
DƛǘŀǊǊŜƴƎǊǳǇǇŜΥ ƳƛǘǘǿƻŎƘǎΣ нлΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ нмΦол ¦ƘǊΣ ƛƴ hǘǘŜǊǎǘŜŘǘΣ  

9ƭƳŀ wƛƴƎƳŀƴƴΣ ¢ŜƭΦΥ лпнфоκтусуоп  
DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ α[ƛǾƛƴƎ ±ƻƛŎŜǎάΥ ƳƛǘǘǿƻŎƘǎ нлΦлл ¦ƘǊΣ 9ƭƪŜ YŀƭƭƘŀǊŘǘΣ ¢ŜƭΦΥ лпнфоκтофф 
CǊŀǳŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜǎ ¢ǊŜŦŦŜƴ ǎƛŜƘŜ ¢ŜǊƳƛƴǸōŜǊǎƛŎƘǘ 
YƭŜƛƴŜǊ /ƘƻǊ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΥ ƳƻƴǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊ ōƛǎ нмΦол ¦ƘǊΣ  

tŜǘŜǊ IŜƴƴƛƴƎŜǊΣ ¢ŜƭΦΥ лпнфнκплмсо  
{ǘƛƭƭŜ aŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴ ƧŜŘŜƳ нΦ ǳƴŘ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ Ǿƻƴ муΦол ¦ƘǊ ōƛǎ  

мфΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ .ŜƴŜƪŜǊΣ ¢ŜƭΦΥ лпнфоκтусунп 
.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ-!DΥ ¢ǊŜŦŦŜƴ ǎƛŜƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊΤ LƭǎŜ .ŜǊƭŜƳŀƴƴΣ ¢ŜƭΦΥ лпнфоκсфф 
!ƴƻƴȅƳŜ !ƭƪƻƘƻƭƛƪŜǊΥ ŦǊŜƛǘŀƎǎ мфΦлл ¦ƘǊ ŦǸǊ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΣ YƻƴǘŀƪǘǘŜƭŜŦƻƴ лпнмκпрпрур  
[ƛǘŜǊŀǘǳǊƎǊǳǇǇŜ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΥ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ŀō мтΥол ¦ƘǊΣ 

YƻƴǘŀƪǘΥ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ [ƛƴŘŜƳŀƴƴΣ 9-aŀƛƭΥ ǇǊƻŦΦŘǊΦƭƛƴŘŜƳŀƴƴϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ   
YƻƴŦƛǊƳŀƴŘŜƴ-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΥ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƴŘ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсΦол ¦ƘǊ ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 



YìėÏéÙ ġėìããġ [ÁĂÕıìėġěÏéÁãġ 
!ǳŦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘǾƻƭƪǎ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рл LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŀǳǎ [ŀƴŘπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ ½ǳ Dŀǎǘ ǿŀǊŜƴ ǎƛŜ 
ōŜƛ aŀǎǘŜǊǊƛƴŘ ƛƴ ±ŜǊŘŜƴΣ ŜƛƴŜǊ ƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ DƳōI 
Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ǘŀǳǎŜƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ aŀǎǘŜǊǊƛƴŘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǸōŜǊ плл aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳŎƘǘ Ǿƻƴ wƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ƛƴ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴΣ 
{ŀŎƘǎŜƴ-!ƴƘŀƭǘ ǳƴŘ {ŀŎƘǎŜƴ ǘŅǝƎΦ 
aƻŘŜǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ¢ŅǝƎŜƴ Ǿƻƴ WǀǊƴ 9ƘƭŜǊǎΣ YǊŜƛǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƳ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎǾŜǊπ
ōŀƴŘŜǎ wƻǘŜƴōǳǊƎ-±ŜǊŘŜƴΦ 9Ǌ ǎŎƘŅǘȊŜ ŘƛŜǎŜ CƻǊƳ ŘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘǎ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴ ǎŜƘǊΣ ȊǳƳŀƭ Ŝǎ ƻƊ tƻƭŀǊƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜōŜ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ƎŜƎŜƴπ
ǎŜƛǝƎŜǎ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ½ǳƘǀǊŜƴ ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ ½ǳǊ {ǝƳƳǳƴƎ ōŜƛ 
[ŀƴŘǿƛǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ǎŀƎǘŜ ŜǊΥ α5ƛŜ tƻƭƛǝƪ ƛǎǘ ǳƴǎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ tǳƴƪπ
ǘŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ aƛƭŎƘ ǳƴŘ wƛƴŘƅŜƛǎŎƘ ǎƛƴŘ ƎǳǘΣ 
ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŦǸǊ Řŀǎ DŜǘǊŜƛŘŜ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ƎŜȊŀƘƭǘ ǿƛǊŘΦά  
bƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǎƻ ǇƻǎƛǝǾ ǎŎƘŅǘȊǘŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ Ǿƻƴ IŀƳƳŜǊǎǘŜƛƴΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 
ŘŜǎ [ŀƴŘǾƻƭƪǎ ƛƳ YǊŜƛǎǾŜǊōŀƴŘ .ǊŜƳŜǊǾǀǊŘŜ-½ŜǾŜƴΣ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŜƛƴΦ αLƴ ŘŜǊ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ tƭŀƴǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƻƊ ǳƳ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ 
ƛƴ aƛƭƭƛƻƴŜƴƘǀƘŜ ƎŜƘǘΦ 5ŀ ŦŜƘƭǘ Ŝǎ ǳƴǎ ŀƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦά 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ aŀǊǝƴ YǊŀǊǳǇ ό.ǳȄǘŜƘǳŘŜύ ƛǎǘ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ {ȅƴƻŘŜ ƛƴ Iŀƴπ
ƴƻǾŜǊ ǳƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ǸōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƘŀƴƴƻǾŜǊǎŎƘŜƴ 
[ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜΦ α²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎ нлор ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ол҈ ŜƛƴǎǇŀǊŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΣ ǳƳ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦά tŜǊǎƻπ
ƴŀƭƳŀƴƎŜƭ ƎŜōŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΦ aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ 
Řŀǎ ƛƴ ŘŜǊ {ȅƴƻŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ƛǎǘ ǎŜƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘπ
ȊǳƴƎΥ  αDŜǊŀŘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ ǎƛƴŘ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿƛŜ 
YƭƛƳŀǇƻƭƛǝƪ ǾƻǊ hǊǘ ƎŜƘǘΦά 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǝƴ {ǳǎŀƴƴŜ ²ŜƴŘƻǊŦ-Ǿƻƴ .ƭǳƳǊǀŘŜǊ ό.ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴύ ōŜπ
ƎǊǸǖǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ WǀǊƴ 9ƘƭŜǊǎ ŀƭǎ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭōƛǎŎƘǀŬƴ 
ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇǊŜƴƎŜƭ {ǘŀŘŜ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ǳƴŘ ƘƛŜƭǘ ŘƛŜ {ŎƘƭǳǎǎŀƴŘŀŎƘǘΦ {ƛŜ ōŜǘƻƴǘŜ 
ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘΥ α9ƛƴŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ 5ŀƴƪōŀǊπ
ƪŜƛǘ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƘǸǘŜƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Řŀǎ ²ǳƴŘŜǊ Ǿƻƴ ²ŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ DŜŘŜƛƘŜƴ ƴŀƘŜȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ƎŜǊŀŘŜ 
ǿŀǎ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ƛƘǊŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴƎŜƘǘΦά 5ƛŜǎ ƪǀƴƴŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ 
ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ 
!ǊōŜƛǘ ǾƻǊ hǊǘΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ aŀƎƴŜǘ-.ǳǧƻƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ 
YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎΦ 5ƛŜǎŜǊ ǘǊŅƎǘ ŘƛŜ !ǳŦǎŎƘǊƛƊΥ α{ƛŜƘŜΣ Řŀǎ ƛǎǘ ƎǳǘΗάΦ 5ŀƳƛǘ ŜǊπ
ƳǳƴǘŜǊǘŜ ŘƛŜ ƭŜƛǘŜƴŘŜ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ ŘŀȊǳΣ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŀǳŦ Řŀǎ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ 
ǿŀǎ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ 

{ƻƴƧŀ 5ƻƳǊǀǎŜΣ tǊŜǎǎŜǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴ {ǇǊŜƴƎŜƭ {ǘŀŘŜ 

9ûÏéÙΣ aÆĥěÙ ĥĂÕ ÷ÙÕÙ aÙĂäÙ IÙėļ 
/éÁėì-/éėìěġāÁě нлнр ς YĥäÙûĂ ãĪė ÙìĂÙĂ äĥġÙĂ ½ıÙÏù 
½ǿŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ YǸƴǎǘƭŜǊ ǎŎƘƳǸŎƪŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Řŀǎ .ŜƴŜŦƛȊ-tǊƻƧŜƪǘ 
/ƘŀǊƛ-/ƘǊƛǎǘƳŀǎΥ 
¢ŜǘǎŎƘŜΣ ōŜƪŀƴƴǘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ αǎǘŜǊƴά-/ŀǊǘƻƻƴǎΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ YǳƎŜƭ 9ƭŎƘ 
Ƴƛǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀƴƴΦ 
¦ƭƛ {ǘŜƛƴ όϞнлнлύΣ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘǎǘŜƴ /ŀǊǘƻƻƴƛǎǘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎΣ 
ōƭŜƛōǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜƴ aŅǳǎŎƘŜƴ-YǳƎŜƭ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ 
aƛǘ ŘŜƳ YŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜǊ /ƘŀǊƛǘȅ-YǳƎŜƭƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ Iƻǎπ
ǇƛȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƭōŜ ǳƴŘ ²ŜǎŜǊ ƛƴ .ǊŜƳŜǊǾǀǊŘŜΦ 5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ǎŎƘŜƴƪǘ ǎŎƘǿŜǊπ
ƪǊŀƴƪŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜ ²ǸǊŘŜΣ CǸǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ DŜπ
ōƻǊƎŜƴƘŜƛǘΦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƛΦ wΦ ²ƛƭƘŜƭƳ IŜƭƳŜǊǎΣ LƴƛǘƛŀǘƻǊ Ǿƻƴ /ƘŀǊƛ-
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ōŜǘƻƴǘΥ αaƛǘ ƧŜŘŜǊ YǳƎŜƭ ƪŀǳŦŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ YǳƴǎǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ŀǳŎƘ ¢Ǌƻǎǘ ǳƴŘ IƻŦŦƴǳƴƎΦά 
9ǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ƛƳ hƴƭƛƴŜ-{ƘƻǇΥ ǿǿǿΦŎƘŀǊƛ-ŎƘǊƛǎǘƳŀǎΦŘŜ ǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ  
.ǊŜƳŜǊǾǀǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ .ǳŎƘƘŀƴŘƭǳƴƎ aƻǊƎŜƴǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ōŜƛ aƻŘŜ {ǘŜŦŦŜƴΦ 


