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¢ėĈġļìäÙ IĈããĂĥĂä 
DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ  

aŀƴŎƘƳŀƭ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǎǘǸǊƳƛǎŎƘ ŀƴΣ Řŀƴƴ ŦǸƘƭŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǿƛŜ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƳ ǎŎƘŀǳƪŜƭƴŘŜƴ {ŎƘƛũ ŀǳŦ ǊŀǳŜǊ {ŜŜ ƻƘƴŜ ŦŜǎǘŜƴ DǊǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ƳƛǊΦ 
aŀƴŎƘƳŀƭ ǊŜƛŎƘǘ ŘŀŦǸǊ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƭǘΥ ƴƛŎƘǘ ŜƴŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴŘŜ YǊƛŜƎŜΣ 
Iŀǎǎ ǎŎƘǸǊŜƴŘŜ tƻƭƛǝƪŜǊΣ ƎŜǎǇŀƭǘŜƴŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴΦ hƊ ǾŜǊǎǘŜƘŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘΣ 
ǿŀǎ ǎƻ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ŘŀǊŀƴ ƛǎǘΣ ŘŜƳ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƛƴ wŜŎƘǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ²ǸǊŘŜ 
Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƳŀŎƘǘ ƳƛŎƘ ǿǸǘŜƴŘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƻƊ ǎƻ ŀƴŘŜǊǎ ƛǎǘΣ ŀƭǎ Ŝǎ ǎŜƛƴ 
ƪǀƴƴǘŜΦ 5ƻŎƘ ǿŀǎ ǿŅǊŜΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 5ƛƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ōƭŜƛōŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ 
ǎƛƴŘΚ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƴ YŜǊƴ ƳŜƛƴŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ ŦǸƘǊǘΦ ¦ƴǎ ōŜπ
ƎƭŜƛǘŜǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƭǎ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎǇǊǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ WƻƘŀƴπ
ƴŜǎƻũŜƴōŀǊǳƴƎ αDƻǧ ǎǇǊƛŎƘǘΥ {ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳΗά όhũŜƴōŀǊǳƴƎ 
нмΣрύΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŀƴ hǎǘŜǊƴ ȊǳǊǸŎƪŘŜƴƪŜΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜπ
ƘǳƴƎ ŘŜƳ ¢ƻŘ ŘŜƴ {ŎƘǊŜŎƪŜƴ ƴŀƘƳ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜΣ Řŀǎǎ [ƛŜōŜ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ 
IŀǎǎΣ DŜǿŀƭǘ ǳƴŘ ¢ƻŘΣ Řŀƴƴ ōŜƪƻƳƳŜ ƛŎƘ IƻũƴǳƴƎΦ 5ŜǊ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ 
aŀƛ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ ŀƭǎ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ǳƴŘ ŦŜǎǘŜƴ !ƴƪŜǊΦ LŎƘ ŬƴŘŜ Řŀǎ 
.ƛƭŘ ǇŀǎǎŜƴŘΣ ŘŜƴƴ Ŝƛƴ !ƴƪŜǊ ƘŅƭǘ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ aŜŜǊ ǎǝƭƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ 
{ŎƘƛũΣ ŘŀƳƛǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŘŀǾƻƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ 9Ǌ Ǝƛōǘ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ 
²Ŝƴƴ Ŝǎ ŀƭǎƻ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ {ŜŜƭŜ ǿǸǘŜǘ ǳƴŘ ǘƻōǘΣ Řŀƴƴ ōƭŜƛōǘ ŀƳ 9ƴŘŜ 
ŘƻŎƘ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ŦŜǎǘƘŅƭǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝƛƴ !ƴƪŜǊ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ŜǊ ƘŅƭǘΦ 5ƛŜ IƻũƴǳƴƎ ŀƭǎ !ƴƪŜǊ ƎǊǸƴŘŜǘ ƛƴ Dƻǧ 
ōȊǿΦ ƛƳ DƭŀǳōŜƴΣ ŘŜǊ Iŀƭǘ ƎƛōǘΦ 5ƛŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ IƻũƴǳƴƎ ŅƴŘŜǊǘ ŘƛŜ {ƛŎƘǘ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘΥ LŎƘ ǎŜƘŜ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ DǊŜƴπ
ȊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŜƛƴǊŜƛǖŜƴΦ LŎƘ ǎŜƘŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ aŀǳŜǊƴΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŘŜƴ wƛǎǎΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŘǊƛƴƎǘΦ LŎƘ ǎŜƘŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ¢ƻŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿŀƘǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ōŜƛ DƻǧΦ LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ ǿƛǊ 

α5ìÙ IĈããĂĥĂä éÁÎÙĂ ıìė  
Áûě ÙìĂÙĂ ěìÏéÙėÙĂ ĥĂÕ ãÙěġÙĂ !ĂùÙė  

ĥĂěėÙė {ÙÙûÙά  
IŜōǊŅŜǊ сΣмф 
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ōǊŀǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ǘǊƻǘȊƛƎŜ IƻũƴǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ ōŜπ
ŘǊŅƴƎǘ ǳƴŘ ōŜƭŀǎǘŜǘΣ ŘŀǊŀƴ ŦŜǎǘƘŅƭǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊǎ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜΦ !ƭǎ 
/ƘǊƛǎǘϝƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳŦ ǘǊƻǘȊƛƎ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ƛƴƎŜ ȊǳƳ 
.ŜǎǎŜǊŜƴ ŅƴŘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ƘƻũŜ ƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ DŜǿŀƭǘΣ Řŀǎǎ DŜπ
ǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ŀƭƭŜƴ ȊǳǘŜƛƭǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŅƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ±ŜǊπ
ǎǀƘƴǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ IƻũƴǳƴƎ ǘǊƻǘȊǘ ŘŜǊ !ƴƎǎǘΣ ŘŜƳ ¦ƴƳǳǘΣ ŘŜǊ ¦ƴǎƛπ
ŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ǿŀǎ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǿƛŘŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ DŜŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ ǎƻ 
ōƭŜƛōŜƴ ƳǸǎǎŜΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛǎǘΦ 
²ŀǎ Ǝƛōǘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ 9ǳŎƘ IƻũƴǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘŜƴΚ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŘŀǾƻƴ ƛƳ aŀƛ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǳƴŘ 9ǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ǘǊƻǘȊƛƎ-ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ aŀƛΦ 

LƘǊ ±ƛƪŀǊ 5ƻƳƛƴƛƪ ²ƻƭǘŜǊǎ 

DĥġÙė DĈġġΣ 
aÁĂÏéÙě ÎėìĂäġ ĥĂě ìĂě {ÏéıÁĂùÙĂΦ  

DÙÕÁĂùÙĂΣ bÁÏéėìÏéġÙĂΣ  
ÕÁě [ÙÎÙĂ ěÙûÎěġΦ 

5ĥ ěÏéÙĂùěġ ĥĂě IĈããĂĥĂäΣ 
ÕìÙ éÆûġΣ ıÙĂĂ Ùě ĥĂėĥéìä ıìėÕΦ 
bìÏéġ ûÁĥġΣ ĂìÏéġ ĔÙėãÙùġ ς 

ÁÎÙė İÙėûÆěěûìÏéΦ 
[Áěě ÕìÙěÙ IĈããĂĥĂä  
ĥĂěÙė !ĂùÙė ěÙìĂΣ 

ıÙĂĂ ıìė IÁûġ ěĥÏéÙĂΦ 
¦ĂÕ äìÎ ĥĂě ÕìÙ YėÁãġΣ 
ěìÙ ıÙìġÙėļĥäÙÎÙĂΦ 

!āÙĂ 
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±Ĉā ²ĥĂÕÙė ÕÙė ±ÙėıÁĂÕûĥĂä 
²Ŝƴƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ wŀǳǇŜ Ŝƛƴ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎ ǿƛǊŘΗ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ {ǇŀƴƴŜƴŘŜǎ ŜǊƭŜōǘΥ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ wŀǳǇŜ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ²ǳƴπ
ŘŜǊΣ Řŀǎ ǿƛǊ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ !Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǿŀǊŜƴ 
ŘƛŜ wŀǳǇŜƴ ƴƻŎƘ ƎŀƴȊ ƪƭŜƛƴΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ƛƘƴŜƴ ƎŀƴȊ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ŘŀōŜƛ ȊǳǎŎƘŀǳŜƴΣ 
ǿƛŜ ǎƛŜ ǳƳƘŜǊ ƎŜƪǊŀōōŜƭǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǊƛŎƘǝƎ 
ƎǊƻǖŜƴ IǳƴƎŜǊ ƘŀǧŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ wŀǳǇŜƴ ƛƳƳŜǊ ŘƛŎƪŜǊ ǳƴŘ ƎǊǀπ
ǖŜǊΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƘƴŜƴ ƴŀƘŜȊǳ ōŜƛƳ 
²ŀŎƘǎŜƴ ȊǳǎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ 
ŘŜƴƴ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ǎŀƘŜƴ ŘƛŜ wŀǳǇŜƴ Ŝƛƴ 
ƪƭŜƛƴŜǎ ōƛǎǎŎƘŜƴ ŀƴŘŜǊǎ ŀǳǎΦ ²ƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ 
Ǝǳǘ ŀǳŦǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ǊǳƘƛƎ ǎŜƛƴΣ ŘŀƳƛǘ 
ǿƛǊ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎǘǀǊŜƴΦ 5ŀƴƴ ƪŀƳ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜǊ aƻƳŜƴǘΥ 5ƛŜ wŀǳǇŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǾŜǊǿŀƴŘŜƭƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ǊǳƘƛƎŜƴ tƭŀǘȊ ƎŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ŬƴƎŜƴ ŀƴΣ CŅπ
ŘŜƴ Ȋǳ ǎǇƛƴƴŜƴΦ YǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎŜƘŅƴƎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ Yƻƪƻƴ 
ƎŜōƛƭŘŜǘΦ ±ƻƴ ŀǳǖŜƴ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳǎ .ǸŎƘŜǊƴ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƳ LƴƴŜǊŜƴ ŘŜǎ 
Yƻƪƻƴǎ ƴǳƴ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ ǘǳǘΦ  DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
ōŜƎŀƴƴ ƴǳƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ ǳƴƎŜŘǳƭŘƛƎŜƴ 
²ŀǊǘŜƴǎΦ ¦ƴŘ ǎƻ ƎŜƘǀǊǘŜ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ Ŧƻƭπ
ƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ŘŀȊǳΣ ŀƳ 
aƻǊƎŜƴ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴπ
ƎŜƴ ǾƻǊōŜƛȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ Lǎǘ ǸōŜǊ bŀŎƘǘ 
Ŝǘǿŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘΚ {ƛƴŘ ŘƛŜ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ 
ǎŎƘƻƴ ƎŜǎŎƘƭǸǇƊΚ 5ŀǎ ƭŀƴƎŜ ²ŀǊǘŜƴ ǿŀǊ 
ŘŀōŜƛ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘΦ ¦ƴŘ ŜƛƴŜǎ 
aƻǊƎŜƴǎ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻǿŜƛǘΦ 5ƛŜ ŜǊǎπ

ǘŜƴ ȊǿŜƛ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ CǊŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ŜƴǘǇǳǇǇǘΦ {ŎƘƴŜƭƭ 
ŦƻƭƎǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴΦ  
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aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ !ǳŦǊŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ŘŜƴ 
{ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜƴ ōŜƛƳ CƭƛŜƎŜƴ ȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ²ǳƴŘŜǊ ŘŜǊ 
bŀǘǳǊΣ ǿƛŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ƪǊŀōōŜƭƴŘŜƴ wŀǳǇŜ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǊ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎ 
ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ LƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜƭŜǊƴǘΣ ƎŜŘǳƭŘƛƎ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ Ǝǳǘ Ȋǳ 
ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ - ŘŜƴƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊ Ƙŀǘ ƛƘǊŜ ƎŀƴȊ ŜƛƎŜƴŜ ½ŜƛǘΗ ¦ƴŘ ǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ 
wŀǳǇŜ ǎƛŎƘ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘΣ ǿŀŎƘǎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ 
ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪΗ 

5ŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-¢ŜŀƳ 

α!ƭƭŜ 5ƛƴƎŜ ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘ ŘŜƳΣ ŘŜǊ Řŀ ƎƭŀǳōǘΦά  

aŀǊƪǳǎ фΣно 

LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛǊ ŘƛŜǎŜƴ {ǇǊǳŎƘ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘΣ  

ǿŜƛƭ ƳƛǊ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜŦŅƭƭǘΦ  

/ƻƭƭƛƴ 

wĪÏùÎûìÏù hěġÙėĂ 
²ŀǎ ǿŀǊŜƴ Řŀǎ ŦǸǊ ǎŎƘǀƴŜΣ ǾƻƭƭŜ ¢ŀƎŜΗ ²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭǎǎǇŜƪǘǊǳƳ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΣ ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ ŘǳǊŎƘƭŜōǘΣ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƻƎŜƴΗ  
9ƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǎƻ ŘƛŎƘǘ ŘǊŀƴ 
ƛǎǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜƭǘΥ 5ŜǊ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ DŜŦǸƘƭΣ 
²ŜƛƘǊŀǳŎƘΣ ǎƛƴƴƭƛŎƘŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ǳƴŘ LƳǇǊƻǾƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭ ōƛƭŘŜǘŜ 
ŘŜƴ !ǳŦǘŀƪǘ ȊǳǊ hǎǘŜǊǿƻŎƘŜΦ ²ƻ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜǊǸƘǊŜƴΚ ²ƻŦǸǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 
ōŜǊŜƛǘΣ ŀƭƭŜǎ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƘŀōŜƴΚ ±ƻǊōƛƭŘ ƛƴ WŜǎǳǎΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ōŜǊǸƘπ
ǊŜƴ ƭƛŜǖ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǊǸƘǊǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜŦŀǎǎǘ ƘŀǘΦ  
½ǳ WŜǎǳǎ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǾƻƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǎǎŜƴ Řŀπ
Ȋǳ ς ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘ ōŜƛ aŀǊƛŀ ǳƴŘ aŀǊǘƘŀΣ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎǘƛŦǘŜƴŘ Ƴƛǘ рллл 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ .ŜǊƎΣ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘ ōŜƛ ½ŀŎƘŅǳǎΦ ¦ƴŘ ŀƳ 
DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ŜƴƎǎǘŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ Ŝƛƴ ƭŜǘȊǘŜǎ aŀƘƭΦ  
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǎǎŜƴΣ .Ǌƻǘ ǳƴŘ hƭƛǾŜƴΣ 
5ŀƭ ǳƴŘ {ŀƭŀǘΣ IǳƳƳǳǎ ǳƴŘ .ǊŀǘƭƛƴƎŜ ƎŜǘŜƛƭǘΦ DŜŦŜƛŜǊǘΣ ƎŜƎŜǎǎŜƴΣ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀŦǘ ŜǊƭŜōǘΦ ¦ƴǎ ǎǘŅǊƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎΦ  
5ŜǊ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ǎŎƘƭƻǎǎ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ 
ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŀƴΦ aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 
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ŘǊŜƘǘŜƴ ǎƛŎƘ [ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ¢ŜȄǘŜ ǳƳ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ [ƛŜōŜΣ IŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ DƻǘǘŜǎ 
!ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŀƭǎ aŜƴǎŎƘ ƳƛǘǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ ς ƛƴ WŜǎǳ ±ƻǊōƛƭŘ ǳƴŘ ŀƭǎ .Ŝƛπ
ǎǘŀƴŘΣ ŀƭǎ ¢Ǌƻǎǘ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ²ŜƎŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŜǊƭŜōŜƴΦ 
9ǎ ƎƛƴƎ ŘŀǊǳƳΣ ²ǳǘ ǳƴŘ {ŎƘƳŜǊȊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎȊǳǿŜƛŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘǎ 
DŜōŜǘ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊǎǀƘƴǘŜƴ [ŜōŜƴΣ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊπ
ǎǀƘƴǘŜƴ ²ŜƭǘΦ  
5ƛŜ IƻŦŦƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ȊƻƎ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ hǎǘŜǊƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜΥ 
ŦǊǸƘ ƳƻǊƎŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ŘǳƴƪƭŜƴ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ YŜǊȊŜƴ ǳƴŘ hǎǘŜǊƭƻōΣ ǳƳ  
млΦлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǳƴŘ ŀƳ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ Ƴƛǘ αbŀŎƘǘƛǎŎƘάΦ  
²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΥ ²Ŝƛƭ Dƻǘǘ ŘŜƴ ¢ƻŘ ǸōŜǊǿǳƴŘŜƴ ƘŀǘΣ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƳǳǘƛƎ ŘŜǊ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ ŘŜƳ ¢ƻŘ ƛƴǎ DŜǎƛŎƘǘ ƭŀŎƘŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ 
ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ ²ƻǊǘΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ IƻŦŦƴǳƴƎΗ  
±ƛŜƭŜƴΣ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭ ŘƛŜ ŦƭŜƛǖƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΗ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜΣ Ƴƛǘ 
ǎƻ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦŜƛŜǊƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ς ŘƛŜ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǿŀǊŜƴ ǊǳƴŘǿŜƎ 
ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘΗ  
5ŀ ƎŜƘǘ ƳƛǊ Řŀǎ IŜǊȊ ŀǳŦΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ƳŜǊƪŜΥ ǳƴǎŜǊŜ .ƻǘǎŎƘŀŦǘ ƛǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΗ 
²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜ {ǘƛƳƳŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΦ ¦ƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŎƘǀǇπ
ŦŜƴ ƘƛŜǊ YǊŀŦǘΣ ¢Ǌƻǎǘ ǳƴŘ aǳǘΦ 5ŀǎ ŜǊƳǳǘƛƎǘ ǳƴǎΣ ǿŜƛǘŜǊȊǳƳŀŎƘŜƴΣ ƭŜōŜƴŘƛπ
ƎŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ hǊǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ                           {ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴ 

αDƻǧ ǎŎƘŜƴƪŜ ǳƴǎ ǎŜƛƴŜ DƴŀŘŜ ǳƴŘ ǎŜƎƴŜ ǳƴǎΦ  

9Ǌ ƭŀǎǎŜ ōŜƛ ǳƴǎ ǎŜƛƴ !ƴƎŜǎƛŎƘǘ ƭŜǳŎƘǘŜƴΦ  

{ƻ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ŘŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ŜǊƪŜƴƴŜƴ  

ǳƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ±ǀƭƪŜǊƴ ŘŜƛƴŜ ƘŜƛƭǾƻƭƭŜ ½ǳƪǳƴƊΦά  

tǎŀƭƳ стΣнҌо 

LŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŜǎŜƴ {ǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ƳƛǊ Dƻǧ ǎƻ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜΣ Řŀǎǎ ŜǊ 

ǳƴǎ ŘŜƴ ²ŜƎ ǿŜƛǎǘ ǳƴŘ DƴŀŘŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƘŀǘΦ LŎƘ ƎƭŀǳōŜ ŀǳǖŜǊŘŜƳΣ Řŀǎǎ ŜǊ 

ǳƴǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ DǳǘŜǎ ƛƴ ǎƛŎƘ ǘǊŅƎǘΦ 

bƻŀƘ 
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±ÙėùÁĥã ÕÙě hėäÁĂìěġÙĂéÁĥěÙě äÙěġÁėġÙġ 
wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ½ǿŜǊƎŜƴǎǘǳōŜ  
ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ α!ƭǘŜƴ {ŎƘǳƭŜά 

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ όY±ύ Ƙŀǘ ƭŀƴƎŜ ŘŀǊǸōŜǊ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ Ŝǎ Ǝŀō ŜƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜ Y±-{ƛǘȊǳƴƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǿǳǊŘŜ 
ŘŀȊǳ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΥ ¦Ƴ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǳƳŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ α!ƭǘŜƴ {ŎƘǳƭŜά Ȋǳ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŜƛƎŜƴŜ aƛǧŜƭ ŀǳŧǊƛƴƎŜƴΦ 
5ŀȊǳ Ƙŀǘ ŘŜǊ Y± ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ hǊƎŀƴƛǎǘŜƴƘŀǳǎ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ 
WŜǘȊǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦ ǎŜƛǘ aƛǧŜ !ǇǊƛƭ ǀũŜƴǘƭƛŎƘΣ Řŀǎ Iŀǳǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ 
αƛƳƳƻǎŎƻǳǘΦŘŜά ǳƴŘ αƪƛǊŎƘŜƴƎǊǳƴŘǎǘǳŜŎƪŜΦŘŜά ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 
5ŀǎ Iŀǳǎ ƛǎǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ hǊƎŀƴƛǎǝƴ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘΣ ǳƴŘ Řŀǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
±ŜǊƪŀǳŦ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŅƴŘŜǊƴΦ 5ŜǊκŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΥƛƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ 
ŘŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ aƛŜǘǾŜǊǘǊŀƎΦ 
²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ½ǿŜǊƎŜƴǎǘǳōŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǳƳŜ ƛƴ ŘŜǊ 
α!ƭǘŜƴ {ŎƘǳƭŜά ǿŜƛǘŜǊΚ 5ƛŜ .ŀǳŀƴǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 
!ǊōŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнт ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ 
ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 

α[ŀǎǎǘ ǳƴǎ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭƛŜō ƘŀōŜƴΤ ŘŜƴƴ ŘƛŜ [ƛŜōŜ ƛǎǘ Ǿƻƴ DƻǧΦά  

мΦ WƻƘŀƴƴŜǎ пΣт 

LŎƘ ƘŀōŜ ŘŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎǎǇǊǳŎƘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΣ ǿŜƛƭ [ƛŜōŜ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ 

²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭƛŜōǘΣ ƘŜǊǊǎŎƘǘ CǊƛŜŘŜƴΦ  

5ŀǎ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ǿƛŎƘǝƎΦ 

{ŀƳ 

α{Ŝƛ ƳǳǝƎ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪΗ CǸǊŎƘǘŜ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ Ƙŀō ƪŜƛƴŜ !ƴƎǎǘΣ  

ŘŜƴƴ ŘŜǊ IÙėėΣ ŘŜƛƴ DƻǧΣ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘƛǊ ǸōŜǊŀƭƭΣ ǿƻ Řǳ ƘƛƴƎŜƘǎǘΦά  

Wƻǎǳŀ мΣф 

LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛǊ ŘƛŜǎŜƴ {ǇǊǳŎƘ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ƳƛǊ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ƛƳπ

ƳŜǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Řŀ ƛǎǘ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ƴƛŜƳŀƭǎ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 9Ǌ ȊŜƛƎǘ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ 

Dƻǧ ƳƛŎƘ ǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ōŜǎŎƘǸǘȊǘ ƳŜƛƴ ƎŀƴȊŜǎ [ŜōŜƴ ƭŀƴƎΦ  

{ƛǊƛ 
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YìĂÕÙė - !ÎÙĂġÙĥÙė - CėÙìļÙìġ 
α5ŀǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΗά 

5ŀǎ ǿŀǊ Řŀǎ CŀȊƛǘ ŘŜǊ ƪƴŀǇǇ ол YƛƴŘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ IŀǳǇǘ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ¢ŜŀƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ ±ŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ мΦ ²ƻŎƘŜ 
ŘŜǊ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ȊǳǊ YƛƴŘŜǊ - !ōŜƴǘŜǳŜǊ - CǊŜƛȊŜƛǘ ŀǳŦƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ 
½ƛŜƭ ƭŀƎ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘ ŜƴǘŦŜǊƴǘΣ ŘŀŦǸǊ ǿŀǊ Řŀǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜ CǊŜƛπ
ȊŜƛǘƘŀǳǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ²ŀƭŘ- ǳƴŘ !ǳǖŜƴǎǇƛŜƭƎŜƭŅƴŘŜΣ ŘŜƳ ŀƴπ
ƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ {ŜŜ ǳƴŘ ŘŜƳ ǎǘƛƭƭƎŜƭŜƎǘŜƴ CƭǳǎǎŀǊƳ ƛƴ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜǊ bŅƘŜ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ .ƻƻǘ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛŘŜŀƭΣ ǳƳ ǾƛŜƭŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊ Ȋǳ ŜǊƭŜπ
ōŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƻ ƪŀƳ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘΦ WŜŘŜƴ ±ƻǊƳƛǘǘŀƎ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊ - 
aǳǘƳŀŎƘ - aƻǊƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 5ŀǎ {ƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ ȊŀƘƭπ
ǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƭƛŜŘŜǊƴ ŦŜǎǘƛƎǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΦ {ƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ 
ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊǇƭŀǘȊ ƎŜƴǳǘȊǘΦ DǊǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜΣ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ bŀŎƘǘŀƪǘƛƻƴΣ 
ƪǊŜŀǘƛǾŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǉǳŀǎƛ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎǎǇŀǊǘȅ 
ƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜ ǎŜƘǊ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴŘǊƛƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ōŜƛ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎΣ !ƛǊƘƻŎƪŜȅΣ .ƛƭƭŀǊŘ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ƎǊƻπ
ǖŜƴ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ōŜƛ .ŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ hǳǘŘƻƻǊ - {ǇƛŜƭƎŜπ
ǊŅǘŜƴ ŀǳǎǘƻōŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƴƻŎƘ ƛƴǘŀƪǘŜƴ ²ƛƴŘƳǸƘƭŜ Ƴƛǘ ŀǳǎπ
ŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ aǸƭƭŜǊƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōƛƭŘŜπ
ǘŜ ŘŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴŦŀƘǊǘ - ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƎŜǊŀŘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ 
Řŀǎ ²ŜǘǘŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƳƛǘǎǇƛŜƭǘŜΧΦ 
±ƛŜƭ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ŦǸƴŦ ¢ŀƎŜ ǾƻǊōŜƛΦ 9ǎ ǿŀǊ ǘƻƭƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜ ǎƻ 
Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΗ aƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ 
Ŝƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƎŜōŜƴΦ LƴŦƻǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ 
ŘŜǎ YǊŜƛǎƧǳƎŜƴŘŘƛŜƴǎǘŜǎ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊΥ 
ǿǿǿΦƪǊŜƛǎƧǳƎŜƴŘŘƛŜƴǎǘΦŘŜ                            !ǊǘƛƪŜƭ ǳƴŘ CƻǘƻΥ YŜǊǎǘƛƴ [ŀǎŎƘŀǘ 
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IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ !ƪǝƻƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ bƻǊŘΥ 

αhĥġÕĈĈė - !ÏġìĈĂϦ 
²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ōŜǎǘŜǎ ²ŜǧŜǊ ǳƴŘ Řŀƴƴ Ǝƛōǘǎ αŀŎǝƻƴϦ ǳƴǘŜǊ ŦǊŜƛŜƳ IƛƳπ
ƳŜƭΣ ŀƭǎƻ ϦƻǳǘŘƻƻǊϦΗ !ǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ƎŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ vǳƛȊ - wŀƭƭȅŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ Ŝǎ 
ŀǳŦ DŜǎŎƘƛŎƪΣ {ŎƘƴŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴ ŀƴƪƻƳƳǘΦ WŜŘŜϝǊ ōǊƛƴƎǘ Řŀǎ ŜƛƴΣ 
ǿŀǎ ǎƛŜ κ ŜǊ ƘŀǘΗ ¦ƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ ½ƛŜƭΗ 
½ǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀƴƴ {ǘƻŎƪōǊƻǘ όƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜǎΦΦΦύ ǳƴŘ aŀǊǎƘƳŜƭƭƻǿǎ 
ŀƳ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜƴ ΦΦΦ 5ŀƴƴ ΦΦΦ Ǝƛōǘǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ϦŀŎǝƻƴϦΣ ƎŀƴȊ ƪƭŀǊΗ 
.ƛǎǘ Řǳ ŘŀōŜƛΚ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŎƘΗ  
²ŀǎΚ - ϦhǳǘŘƻƻǊ - !ŎǝƻƴϦ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ Ϧ!ƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
bƻǊŘ нлнсϦ 
²ŀƴƴΚ - {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ фΦ aŀƛ нлнсΣ мрΦлл - муΦлл ¦ƘǊ 
²ƻΚ - DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ tƻǎǘƘŀǳǎŜƴΣ tƻǎǘƘŀǳǎŜƴ с 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪǊŜƛǎƧǳƎŜƴŘŘƛŜƴǎǘΦŘŜκƴƻŘŜκотм 

α[ŀǎǎ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ .ǀǎŜƴ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΣ  

ǎƻƴŘŜǊƴ ǸōŜǊǿƛƴŘŜ Řŀǎ .ǀǎŜ Ƴƛǘ DǳǘŜƳΦά  

wǀƳŜǊ мнΣнм 

LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛǊ ŘƛŜǎŜƴ {ǇǊǳŎƘ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ƳŜƛƴ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

½ǳƪǳƴƊ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ Ǝǳǘ Ȋǳπ

ǊŜŎƘǘƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ YƻƴƅƛƪǘǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ  

YŀǘƘƭŜŜƴ 

α5ŜǊ IŜǊǊ ƛǎǘ ƳŜƛƴŜ {ǘŅǊƪŜ ǳƴŘ ƳŜƛƴ {ŎƘƛƭŘΤ  

ŀǳŦ ƛƘƴ ǘǊŀǳǘ ƳŜƛƴ IŜǊȊ ǳƴŘ ƳƛǊ ƛǎǘ ƎŜƘƻƭŦŜƴΦά  

tǎŀƭƳ нуΣт 

LŎƘ ƳŀƎ ŘŜƴ {ǇǊǳŎƘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ǎŜƘǊ Dƻǘǘ ōŜȊƻƎŜƴ ƛǎǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŦƛƴŘŜ ƛŎƘ 

ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ Dƻǘǘ ŀƭǎ {ǘŅǊƪŜ ǳƴŘ ŀƭǎ {ŎƘƛƭŘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘ ǎƻ ǿƛŜ ƧŜƳŀƴŘΣ 

ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ōŜǎŎƘǸǘȊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŀǳŦǇŀǎǎǘΦ   

9ƴƴŀ 
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DÙāÙìĂěÁā ÎĥĂġ 
{Ŝƛ ŘŀōŜƛ ōŜƛƳ CŜǎǘǳƳȊǳƎ ŀƳ мΦ aŀƛ  

!Ƴ мΦ aŀƛ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛƳ aŀƛ-¦ƳȊǳƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƭǎ ōǳƴǘŜ wŜƎŜƴōƻπ
ƎŜƴ-DǊǳǇǇŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǎŜƛƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ 
ǾƛŜƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ǳƴŘ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ŀƳ мΦ aŀƛ нлнс ǳƳ моΦлл ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜǊ 
¢ǊƛƊŜΦ 9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘΣ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪƭŀǊ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ς Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ 
±ƛŜƭŦŀƭǘΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴ ƳƛǧŜƴ ƛƳ [ŜōŜƴΣ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ Cǳǖπ
ƎŅƴƎŜǊ ŀƳ ¦ƳȊǳƎ ǘŜƛƭΦ 
5Ŝƴƴ ǿƛǊ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ YƻƴǎǘŀƴǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǊǸŎƪǘŜƴ 
²Ŝƭǘ όα±ŜǊǊǸŎƪǘŜ ²Ŝƭǘά ƛǎǘ Řŀǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ aŀƛǳƳȊǳƎŜǎύΦ 
5ƛŜ ōŜǎǘŜƭƭǘŜƴ IƻƻŘƛŜǎ ōƛǧŜ ōŜƛ tŜǘǊŀ .ŀŜƎŜǊ ŀōƘƻƭŜƴΦ 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ IƻƻŘƛŜ ŘŜǊ ¦ƳȊǳƎǎƎǊǳǇǇŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴΦ ½ƛŜƘǘ 9ǳŎƘ ƎŜǊƴŜ Ŝƛƴ hōŜǊǘŜƛƭ ƛƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎŜƴōƻƎŜƴŦŀǊōŜ ŀƴΦ 

5ŀǎ ŀƭǘƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜ ²ƻǊǘ αLŎƘǘƘȅǎά όɹʋɸʇʅύ
ōŜŘŜǳǘŜǘ CƛǎŎƘΣ Ŝƛƴ !ƪǊƻƴȅƳ ŦǸǊ WŜǎǳǎΣ 
/ƘǊƛǎǘǳǎΣ DƻǘǘŜǎ {ƻƘƴΣ wŜǘǘŜǊ 

Lς LŢǎƻǳǎ όWŜǎǳǎύ 
/Iς /ƘǊƛǎǘƻǎ ό/ƘǊƛǎǘǳǎύ 
¢Iς ¢ƘŜƻǳ όDƻǘǘŜǎύ 
ς̧ Iǳƛƻǎ ό{ƻƘƴύ 
{ς {ǁǘŢǊ όwŜǘǘŜǊύ 

.ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ !ƴŦŅƴƎŜƴ ŘŜǎ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳǎ ƴǳǘȊǘŜƴ DƭŅǳōƛƎŜ Řŀǎ CƛǎŎƘȊŜƛπ
ŎƘŜƴ ƘŅǳŦƛƎΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎ Ȋǳ 
ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎŜƴ ŘƛŜƴǘŜ ŘƛŜǎŜǎ ǳƴŀǳŦπ
ŦŅƭƭƛƎŜ {ȅƳōƻƭ ŀƭǎ ƎŜƘŜƛƳŜǎ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎǎȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀŦǘΦ .ƛǎ ƘŜǳǘŜ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ CƛǎŎƘǎȅƳōƻƭ ŦǸǊ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŀƴ WŜǎǳǎ ŀƭǎ DƻǘǘŜǎ 
{ƻƘƴ ǳƴŘ 9ǊƭǀǎŜǊΦ 9ǎ ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴǘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ YƛǊŎƘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ǇǊŅǎŜƴǘ ς Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǎ 
.ŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ȊǳƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴΦ  

/éėìěġûìÏéÙě αDÙéÙìāļÙìÏéÙĂά 
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aĥěìùÁûìěÏéÙė DĈġġÙěÕìÙĂěġ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ оΦ aŀƛ нлнсΣ млΦлл ¦ƘǊΣ ƭŅŘǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Cƛπ
ǎŎƘŜǊƘǳŘŜ ȊǳƳ αaǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘά ŜƛƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ !ŘǊƛŜƴƴ LƭƭŜǎ 
όhǊƎŜƭύ ǳƴŘ bŀŜ aŀǘŀƪŀǎ όDŜǎŀƴƎύ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜōǸǊǝπ

ƎŜ ¦ƴƎŀǊƛƴ !ŘǊƛŜƴƴ LƭƭŜǎ ƛǎǘ ŦǊŜƛǎŎƘŀũŜƴŘŜ 
aǳǎƛƪŜǊƛƴΣ ƭŜōǘ ǎŜƛǘ нлмт ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǳƴŘ ŀǊōŜƛπ
ǘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ {ƛŜ ǎǇƛŜƭǘ /ŜƳōŀƭƻ ǳƴŘ ŀƴπ
ŘŜǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ¢ŀǎǘŜƴƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŀƭǎ {ƻƭƛǎπ
ǝƴΣ ƛƴ YŀƳƳŜǊπ
ƳǳǎƛƪŜƴǎŜƳōƭŜǎ 
ǳƴŘ hǊŎƘŜǎǘŜǊƴΦ 
LƘǊ aŀǎǘŜǊǎǘǳŘƛπ
ǳƳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ 
ǎƛŜ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘŅǘ ŘŜǊ YǸƴǎǘŜ .ŜǊƭƛƴ нлнл ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ Ǿŀƴ 
aƛǘȊƛ aŜȅŜǊǎƻƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀƴ ŘŜǊ IƻŎƘπ
ǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ YǸƴǎǘŜ .ǊŜƳŜƴ нлнп ό.ŀǎǎƻ /ƻƴǝπ
ƴǳƻύΦ bŀŜ aŀǘŀƪŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ōǊŀǎƛƭƛŀƴƛǎŎƘ-
ƧŀǇŀƴƛǎŎƘŜ {ƻǇǊŀƴƛǎǝƴΣ ǳƴŘ ǎƛŜ ȊƻƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƘǊŜǊ DŜǎŀƴƎǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ōŀǊƻŎƪŜƳ DŜǎŀƴƎ ƛƴ {ŀƻ tŀƻƭƻ нлму 
ŦǸǊ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ {ǘǳŘƛǳƳ ƴŀŎƘ .ǊŜƳŜƴΦ IƛŜǊ ǎŀƴƎ ǎƛŜ ǎŜƛǘŘŜƳ ǳΦŀΦ ōŜƛ ŘŜǊ 
²ŜƛƳŀǊŜǊ .ŀŎƘƪŀƴǘŀǘŜƴ-!ƪŀŘŜƳƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŜƭƳǳǘ wƛƭƭƛƴƎΦ  
9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ²ŜǊƪŜ Ǿƻƴ IƛƭŘŜƎŀǊŘ Ǿƻƴ .ƛƴƎŜƴΣ LǎŀōŜƭƭŀ [ŜƻƴŀǊŘŀ ǳƴŘ /ƭŀǳŘƛƻ 
aŜǊǳƭƻ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǎŜƛƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ 

 

 

αbǳƴ ŀōŜǊ ōƭŜƛōŜƴ DƭŀǳōŜΣ IƻũƴǳƴƎΣ [ƛŜōŜΣ ŘƛŜǎŜ ŘǊŜƛΤ  

ŀōŜǊ ŘƛŜ [ƛŜōŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ ǳƴǘŜǊ ƛƘƴŜƴΦά  

мΦ YƻǊƛƴǘƘŜǊ моΣмо 

LŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŜǎŜƴ {ǇǊǳŎƘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ƳƛǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛ .ŜŘŜǳǘǳƴƎŜƴ 

ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘ ƛƳ [ŜōŜƴΗ !ƴ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ƎƭŀǳōŜƴΣ  

Ǝƛōǘ ƳƛǊ IŀƭǘΣ ǿŜƛƭ ŀƭƭŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ IƻũƴǳƴƎ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ  

Řŀ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǎƻ ½ƛŜƭŜ ǎŜǘȊǘΣ ŀƴ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƎƭŀǳōŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ [ƛŜōŜ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ  

ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ǳƴŘ ǎƻ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ ƭƛŜōŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴΗ  

WǳƭƛŜ 
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/ÁĂġÙāĥě éÁġ DÆěġÙ Áĥě ¢ěÏéÙÏéìÙĂ 
!Ƴ уΦ aŀƛ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ ǾƻŎŀƭŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ǎŎƘŜŎƘƛπ
ǎŎƘŜƴ hƭƻƳƻǳŎ ŀǳŦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǎ YŀƳƳŜǊŎƘƻǊŜǎ /ŀƴǘŜƳǳǎ ƛƴ ŘŜǊ CƛǎŎƘŜǊπ
ƘǳŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ YƻƴȊŜǊǘ ƎŜōŜƴΦ  
5ŜǊ /ƘƻǊ ƛǎǘ ǎŜƛǘ пл WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊǎȊŜƴŜ Ǿƻƴ hƭƻƳƻǳŎκ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴ Ŝƴπ
ƎŀƎƛŜǊǘ WŜŘŜǎ WŀƘǊ ōŜǊŜƛǘŜǘ ŘŜǊ /ƘƻǊ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǾƻǊΣ ǘǊƛǧ ōŜƛ 
/ƘƻǊŦŜǎǝǾŀƭǎ ƛƴ hƭƻƳƻǳŎ ŀǳŦΣ Ǝƛōǘ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ YƻƴȊŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛπ
ƻƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ Ŝƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ hƭƻƳƻǳŎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ hǊŎƘŜǎǘŜǊ ǳƴŘ {ƻƭƛǎǘŜƴ ŘŜǎ aŅƘǊƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊǎ hƭƻƳƻǳŎΦ  
5ŜǊ /ƘƻǊ ǘǊƛǧ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ hƭƻƳƻǳŎ ŀǳŦΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ ¢ǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘŜƴ wŜǇǳōƭƛƪ ǳƴŘ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘΦ 5ƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ŀǊōŜƛǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǎ Ǿƻƴ /ƘǀǊŜƴΣ ŘŜǊ Řŀǎ ƎŜπ
ƎŜƴǎŜƛǝƎŜ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴΣ ŘƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
9ƛƴǎǘǳŘƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aǳǎƛƪǿŜǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ bƻǘŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ aǳǎƛƪ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ±ǀƭƪŜǊƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ  
9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ /ƘƻǊŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ŀǳŎƘ 
ǿŜƴƛƎŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ ²ŜǊƪŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǘǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘŜǊ YƻƳπ
ǇƻƴƛǎǘŜƴΦ {Ŝƛǘ ǎŜƛƴŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ƛǎǘ CǊŀǳ wǻȌŜƴŀ {ŀƭƛƎŜǊƻǾł ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ ǳƴŘ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊƛƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ 

αDƻǘǘ ƛǎǘ ŘƛŜ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ǿŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ōƭŜƛōǘΣ  

ōƭŜƛōǘ ƛƴ Dƻǘǘ ǳƴŘ Dƻǘǘ ƛƴ ƛƘƳΦά  

мΦ WƻƘŀƴƴŜǎ пΣмс 

LŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŜǎŜƴ {ǇǊǳŎƘ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Dƻǘǘ ǳƴǎ ƭƛŜōǘ  

ǳƴŘ ǿƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎ [ƛŜōŜ ƛƳ [ŜōŜƴ ƛǎǘΦ 

9ƭǎŀ 

mããĂĥĂäěļÙìġÙĂ tãÁėėÎĪėĈΥ  
5ƛŜƴǎǘŀƎ Ǿƻƴ фΦлл ōƛǎ ммΦлл ¦ƘǊ κ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ фΦлл - ммΦлл ¦ƘǊ 

YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ мо ŀΣ нуутл CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ 
¢ŜƭΦΥ лпнфо κ орнΣ 9-aŀƛƭΥ ƪƎΦŦƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜϪŜǾƭƪŀΦŘŜ 

LƳƳŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ - LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜ-ŦƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΦŘŜ ǳƴŘ ǿǿǿΦƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-ŦƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΦŘŜ 
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.ìÎÙûùìÕě āìġ CìĔě 
²ƛŜ ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Řŀǎ wŜƛŎƘ DƻǧŜǎΚ 

LƳ !ǇǊƛƭ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜƴ .ƛōŜƭƪƛŘǎ Ƴƛǘ CƛǇǎ ŘŀǾƻƴ ƎŜƘǀǊǘΣ ǿƛŜ 5ŀǾƛŘ ŀƭƭ 
ǎŜƛƴŜƴ aǳǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƴŀƘƳ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ DƻƭƛŀǘƘ ƎŜƪŅƳǇƊ ƘŀǘΦ ²ƛǊ ǸōŜǊƭŜƎπ
ǘŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎ !ƴƎǎǘ ƳŀŎƘǘΣ ǿƻ ǳƴŘ ǿƛŜ ǿƛǊ ƳǳǝƎ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ ǿƛǊ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ƪǀƴƴŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜōŀǎπ
ǘŜƭǘΦ .ŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aŀƭ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ фΦ aŀƛ Ǿƻƴ млΦлл ōƛǎ 
мнΦлл ¦ƘǊ ƛƳ !ƭǘŜƴ tŀǎǘƻǊŜƴƘŀǳǎ ό!tIύ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ ǳƴŘ ƘǀǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ǿƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Řŀǎ wŜƛŎƘ DƻǧŜǎ ŀǳǎǎƛŜƘǘ ǳƴŘ ǿƛŜ Dƻǧ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ²Ŝƭǘ ǿƛǊƪǘΦ                                                       ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳŎƘΗ 

9ǳŜǊ .ƛōŜƭƪƛŘǎ-¢ŜŀƳ 

CǸǊ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΦ ²ŜǊ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ ǳƴǎ ōŜƛƳ tƭŀƴŜƴ 
ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ Ǿƻƴ .ƛōŜƭƪƛŘǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ 5ƻƳƛƴƛƪ 
²ƻƭǘŜǊǎ όлмрфлмлфоппрΤ ŘƻƳƛƴƛƪΦǿƻƭǘŜǊǎϪŜǾƭƪŀΦŘŜύ ƳŜƭŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀπ
ǊŜƴ Ŝƛƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘǊŜũŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ ŀƴŘŜǊǘƘŀƭō {ǘǳƴŘŜƴ ό¢ŜǊƳƛƴŜ ƴŀŎƘ 
!ōǎǇǊŀŎƘŜύ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƛōŜƭƪƛŘǎ-{ŀƳǎǘŀƎŜ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ фΦлл ōƛǎ мнΦмр ¦ƘǊΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ .ƛōŜƭƪƛŘǎ ƛƳ aŅǊȊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ Wƻƴŀ ƎŜƘǀǊǘΣ ŘŜǊ ǿŜƎƭƛŜŦ ǳƴŘ ǳƳπ
ƪŜƘǊǘŜΣ ǳƴŘ Ǿƻƴ DƻǧΣ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀǳǎ {ŀƭȊπ
ǘŜƛƎ ²ŀƭŜ ƎŜŦƻǊƳǘΣ ƎŜōŀǎǘŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 

{ġìûûÙ-aÙÕìġÁġìĈĂ  
ŀƴ ƧŜŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ  

Ǿƻƴ муΦол ¦ƘǊ ōƛǎ мфΦол ¦ƘǊΦ  
YƻƴǘŀƪǘΥ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ .ŜƴŜƪŜǊΥ лпнфоκ ту су нп ƻŘŜǊ лмтлκ пл рр мор  

ƻŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƛŀƴΦōŜƴŜƪŜǊϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

mailto:christian.beneker@t-online.de
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bÁÕÙûěĔìÙûÙėÙìÙĂ 
!Ƴ мсΦ aŀƛ ŀō мрΦлл ¦ƘǊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ bŀŘŜƭǎǇƛŜƭŜǊŜƛŜƴ 
ƛƳ !ƭǘŜƴ tŀǎǘƻǊŜƴƘŀǳǎ ό!tIύ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǾƻƭƭŜǊ YǊŜπ
ŀǝǾƛǘŅǘΦ ²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ǎǘŜƘŜƴ {ǘǊƛŎƪŜƴΣ IŅƪŜƭƴ ǳƴŘ bŅƘŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΣ 
ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ŀƴǊŜƎŜƴŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǊ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ hō 
!ƴŦŅƴƎŜǊƛƴΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǊ IŀƴŘŀǊōŜƛǘŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ς ƧŜŘŜ ǳƴŘ 
ƧŜŘŜǊ ƛǎǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǎƻǊƎŜƴ YŀũŜŜ ǳƴŘ 
YǳŎƘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ƛƴ ŀƭƭŜǊ wǳƘŜ ŀƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ƎŜπ
ǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜΗ                                                                    {ƛƭƪŜΣ LƴƎŜ ǳƴŘ tŜǘǊŀ 

YĈĂãìėāÁġìĈĂΗ  
{ƛŜōŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪƛŘŜŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ōŜǎǎŜǊ ŘƻŎƘ ǾŜǊǿŜǊŦŜƴΦ 

 ̈ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
&ƘΦ 5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜ aŀǊŜƛƪŜ ƛǎǘ ŘƻŎƘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΗ 

 ̈ ¢ŜǳǊŜ !ƪƴŜŎǊŜƳŜ 
CǊŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀ ǸōŜǊ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǇƛƭƭŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΚ 

 ̈ DŜƭŘ 
9ǎ ǎŜƛ ŘŜƴƴΣ Ŝǎ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƎǊƻǖŜ {ŎƘŜƛƴŜ ŘŀōŜƛ 

 ̈ 9ƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ wŜƛǎŜ 
5ŜƳ ¢ŜŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ YǊŜǳȊŦŀƘǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ YŜƪǎ ƎŜƘŜƴΚ hŘŜǊ ǳƳƎŜπ
ƪŜƘǊǘΚ 5ŀƴƴ ŘƻŎƘ ƭƛŜōŜǊ ŜƛƴŜƴ ¢ǊƛǇ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ όƧŜǿŜƛƭǎΗύ 

 ̈ !ǳƃƭŅǊǳƴƎǎōǳŎƘ 
hƘ ƴŜƛƴΦ !ōŜǊ Ŝǎ Ǝƛōǘ Ƨŀ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘǀƴŜ .ǸŎƘŜǊΦ ¦ƴǎŜǊ YƻƭǳƳƴƛǎǘ 
wŀƛƴŜǊ aƻǊƛǘȊ ŜƳǇŬŜƘƭǘ α!ƴǎǘŅƴŘƛƎ ŜǎǎŜƴά Ǿƻƴ YŀǊŜƴ 5ǳǾŜΦ hŘŜǊ 
ŜƛƴŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ /ŀƳǇƛƴƎŦǸƘǊŜǊ 

 ̈ 5ŀǎ /ƻƳǇǳǘŜǊǎǇƛŜƭ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ .ŀǧƭŜŦǊƻƴǘ 
YŅƳŜ ǎƛŎƘŜǊ Ǝǳǘ ŀƴΣ ŜƴǘǎǇǊŅŎƘŜ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ŘŜƳ DŜƛǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

 ̈ {ǘŀōƳƛȄŜǊ 
CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜǳŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŀǳŎƘ ǳƴƎǸƴǎǝƎΦ !ǳǖŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ ŘƛŜπ
ǎŜǊ ǘŜǳǊŜ {ƳƻƻǘƘƛŜ-aŀƪŜǊ 

¢ŜȄǘ ŀǳǎΥ αŎƘǊƛǎƳƻƴά  
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9ìĂûÁÕĥĂä ļĥ tãìĂäěġÙĂ 
5ŜǊ IŜƛƭƛƎŜ DŜƛǎǘ ƛǎǘ ŘƛŜ YǊŀƊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ DƻǧŜǎΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜƭŜōǘΣ ōŜƎŜƛǎπ
ǘŜǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ǿƛǊŘ ŜǊ ŀƭǎ CƭŀƳƳŜΣ {ǘǳǊƳǿƛƴŘΣ {ŅǳǎŜƭƴΣ ǳƴŘ ²ƛƴŘƘŀǳŎƘ 
ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  
.Ŝƛ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ WŜǎǳ ǿƛǊŘ ŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ¢ŀǳōŜ ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜǊǘΦ !ōŜǊ ŜǊ ƳŜƛƴǘ 
ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǘŜƳ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ [ŜōŜƴǎŜƴŜǊƎƛŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ WǸƴƎŜǊ 
ōŜƪƻƳƳŜƴ ŘŜƴ ƘŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘ DƻǧŜǎ ŀƴ tŬƴƎǎǘŜƴ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ ς ǳƴŘ ŜǊ ǊŜƛǖǘ 
ǎƛŜ ƛƳ ǿŀƘǊǎǘŜƴ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎ ǾƻƳ IƻŎƪŜǊΣ ǘǊŜƛōǘ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ 
Ƙƛƴŀǳǎ ǳƴŘ ǾŜǊƭŜƛƘǘ ƛƘƴŜƴ ŘŜƴ aǳǘΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎπ
ƪǊŀƊ DƻǧŜǎ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ōǊƛƴƎǘΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
α{ǇǊŀŎƘǿǳƴŘŜǊά ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘΥ 5ŜǊ [ŜƎŜƴŘŜ ƴŀŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ CǊŜǳƴŘŜ WŜǎǳ 
ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǊŜŘŜƴ ς 
ǎƛŜ ƘǀǊŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘŜΦ  
5ƛŜ ²ƻǊǘŜ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŜ ƛƴǎ IŜǊȊΦ ±ƛŜƭŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘΣ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǘŀǳŦŜƴ ς ōŜƪƻƳƳŜƴ 
ŀƭǎƻ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ¢ŀǳũƻǊƳŜƭ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ  
¦ƴŘ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ƴƛǘ ōǊŜƴƴŜƴŘŜƳ IŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ 
Ǿƻƴ DƻǧΦ  

²ìė ıĈûûÙĂ ÕėÙì ¢ÁäÙ ãÙìÙėĂΥ 
!Ƴ ноΦ aŀƛ ōŀǎǘŜƭƴ ǿƛǊ ƛƳ ½ǿŜǊƎŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ мрΦол ¦ƘǊ ²ǳǊŧŅƭƭŜ 
Ƴƛǘ αCƭŀƳƳŜƴά ς YƴŀǳǘǎŎƘōŅƭƭŜ ŀǳǎ {ǘƻũ ǳƴŘ [ǳƊōŀƭƭƻƴǎ 
Ƴƛǘ ōǳƴǘŜƴ YǊŜǇǇǇŀǇƛŜǊ-{ŎƘǿŅƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŦǊŜǳŘŜ 
ǳƴŘ Řŀǎ [ŀŎƘŜƴ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘŜǎ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 
CŜǳŜǊΣ ²ŀǎǎŜǊΣ [ŀŎƘŜƴ ς ŀƭƭŜ CŀǊōŜƴ ŜǊƭŀǳōǘΗΗ 
!Ƴ нпΦ aŀƛΣ tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎΣ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǿƛƴƎǘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴΦ  
¦ƴŘ ŀƳ нрΦ aŀƛΣ tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ±ƛƪŀǊ 5ƻƳƛƴƛƪ ²ƻƭǘŜǊǎ ǳƴŘ ƛŎƘ 
ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǸōŜǊ 
ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ DƻǧŜǎ YǊŀƊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǘƘŜπ
ƻƭƻƎƛǎŎƘŜ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘƎŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊ YƛǊŎƘƪŀũŜŜΣ ǳƳ Řŀǎ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŦǸƘǊŜƴΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ǇŀǎǎǘΣ ǎƛǘȊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 
.ŅǳƳŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ǳƳ ²ƛƴŘ ǳƴŘ ²ŜǧŜǊ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ  



16 

±ÙėěġÆėùĥĂä ìā ¢ÙĂĈė ĥĂÕ .Áěě äÙěĥÏéġ 
5ŜǊ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜǊ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ [ƛǾƛƴƎ ±ƻƛŎŜǎ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ōŜƛ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜƴ 
!ǳƊǊƛǧŜƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ Cŀƭƪƻ ²ŜǊƳǳǘƘ ƛǎǘ 
ŘŜǊ /ƘƻǊ ƴŀŎƘ /ƻǊƻƴŀ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎ ƛƴ {ŎƘǿǳƴƎ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ  
aƛǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǇǊƻōŜƴ ŘƛŜ ор {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊ ƳƛǧǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ  
нлΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ ннΦлл ¦ƘǊ ƛƳ !ƭǘŜƴ tŀǎǘƻǊŜƴƘŀǳǎ ƳƻŘŜǊƴŜ ǳƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ 
DƻǎǇŜƭǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜƴ tƻǇ-{ƻƴƎΦ  

αLŎƘ ǿƛƭƭ ŘƛŎƘ ǎŜƎƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛǊ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ bŀƳŜƴ ƳŀŎƘŜƴΣ  

ǳƴŘ Řǳ ǎƻƭƭǎǘ Ŝƛƴ {ŜƎŜƴ ǎŜƛƴΦά  

DŜƴŜǎƛǎ мнΣн 

LŎƘ ƘŀōŜ ŘŜƴ {ǇǊǳŎƘ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ƳƛǊ aǳǘ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ƎŜōŜƴ 

ǎƻƭƭ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Dƻǘǘ ōŜƛ ƳƛǊ ƛǎǘΦ 9Ǌ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎŜƎƴŜǘ ōƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜƴ DǳǘŜǎ ǘǳƴ ǎƻƭƭΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ŧƛƴπ

ŘŜ ƛŎƘ Ŝǎ ǘƻƭƭΣ Řŀǎǎ ŜǊ IƻŦŦƴǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŅǊƪŜ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴŦǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪǘΦ  

[ǳƛǎ 

DŜǊƴŜ ƘŅǧŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ǎƛŜōŜƴ aŅƴƴŜǊ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΦ ²Ŝƴƴ 5ǳ 
Ƴŀƭ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǿƛƭƭǎǘΣ ƻō 5ƛǊ Řŀǎ {ƛƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƴŜǧŜƴ DǊǳǇǇŜ ƎŜŦŀƭƭŜƴ 
ƪǀƴƴǘŜΣ ǎŎƘŀǳ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǾƻǊōŜƛΦ bƻǘŜƴƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊπ
ŘŜǊƭƛŎƘΦ bŅƘŜǊŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ōŜƪƻƳƳǎǘ 5ǳ ōŜƛ aƻƴƛƪŀ {ǘǊǳŎƪƳŀƴƴ ǳƴǘŜǊ 
лпнфоκтлмсΦ bǳǊ aǳǘΣ ƴŜǳŜ aŅƴƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ƻũŜƴŜƴ 
!ǊƳŜƴ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΗΗΗ 
CǊŀǳŜƴόǎǝƳƳŜƴύ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  
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α[ŀǎǎǘ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƛƘƳ ŘƛŜ 9ƘǊŜ ƎŜōŜƴΦά 

hũŜƴōŀǊǳƴƎ мфΣт 

LŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŜǎŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎǎǇǊǳŎƘ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴπ

ƴŜǊǘΣ ƳƛŎƘ Ȋǳ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ Řŀǎ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴΣ ǿŀǎ ƛŎƘ 

ƘŀōŜΦ 9Ǌ ȊŜƛƎǘ ƳƛǊ ŀǳǖŜǊŘŜƳΣ Dƻǧ ŘƛŜ 9ƘǊŜ ǳƴŘ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ƎŜπ

ōŜƴΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ Řŀǎ ƻƘƴŜ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘŀƍ ƘŅǧŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊǎ ǿŅǊŜΦ 

5ƛŜǎŜǊ YƻƴŬǎǇǊǳŎƘ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǿƛǊ Řŀƴƪ Dƻǧ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƘƳ ŘŀŦǸǊ Ŝǘǿŀǎ ȊǳǊǸŎƪƎŜōŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 

WƻƴŀƘ 

α[ŀǎǎǘ ǳƴǎ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭƛŜō ƘŀōŜƴΤ ŘŜƴƴ ŘƛŜ [ƛŜōŜ ƛǎǘ Ǿƻƴ DƻǧΦά  

мΦ WƻƘŀƴƴŜǎ пΣт 

5ŀǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǳƴǎ ƭƛŜōǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ CŜƘƭŜǊ ƳŀŎƘŜƴΦ  

LŎƘ ŬƴŘŜ ŘŜƴ {ǇǊǳŎƘ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ŀǳǎŘǊǸŎƪǘΣ  

Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ƭƛŜō ƘŀōŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ Dƻǧ ǳƴǎ ƭƛŜōǘΦ  

9ƳŜƭȅ 

αDƻǘǘ ƛǎǘ ŘƛŜ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ǿŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ōƭŜƛōǘΣ  

ōƭŜƛōǘ ƛƴ Dƻǘǘ ǳƴŘ Dƻǘǘ ƛƴ ƛƘƳΦά  

мΦ WƻƘŀƴƴŜǎ пΣмс 

9ǎ ƘŜƛǖǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƳŜƛƴŜ [ƛŜōŜ ƳŜƛƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊƪŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ 

Dƻǘǘ ŘǳǊŎƘ ƳŜƛƴŜ ¢ŀǘŜƴ ōŜƛ ƳƛǊ ƛǎǘ ǳƴŘ ŀǳǎ ƳƛǊ ƘŜǊŀǳǎ DǳǘŜǎ ǘǳǘΦ  

[ǳŎŀǎ 

aÁĂÏéāÁû éìûãġ ėÙÕÙĂΧ  
Χ ǳƴŘ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ CǊŀǳ YǳƘƭƳŀƴƴ ōŜƛ LƘƴŜƴ ǾƻǊōŜƛƪƻƳƳǘΣ 
Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƛƘǊΦ LƘǊŜ IŀƴŘȅƴǳƳƳŜǊ ƛǎǘ лмсн-флфлпну - 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛǎǘ ǎƛŜ ŘƛŜ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛƴ ƘƛŜǊ ƛƳ hǊǘΦ {ƛŜ ƪƻƳƳǘ ƎŜǊƴ ǾƻǊōŜƛΦ 9ƛƴπ
ŦŀŎƘ ǎƻΣ ŀǳǎ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƳ ƻŘŜǊ ǘǊŀǳǊƛƎŜƳ !ƴƭŀǎǎΦ {ƛŜ ǿƛǎǎŜƴ ƧŀΥ ƎŜǘŜƛƭǘŜǎ [ŜƛŘ 
ǿƛŜƎǘ ƴǳǊ Ƙŀƭō ǎƻ ǎŎƘǿŜǊ ǳƴŘ ƎŜǘŜƛƭǘŜ CǊŜǳŘŜ ƛǎǘ ŘƻǇǇŜƭǘ ǎƻ ƎǊƻǖΦ  
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α{ŜƛŘ ŀōŜǊ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ  

ǳƴŘ ǾŜǊƎŜōǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊƴΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ Dƻǘǘ  

ŜǳŎƘ ǾŜǊƎŜōŜƴ Ƙŀǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘǳǎΦά  

9ǇƘŜǎŜǊ пΣон 

5ŜǊ {ǇǊǳŎƘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƳƛǊ ǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΣ ǿŜƛƭ Ƴŀƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊƴ 

ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴŜǘǘ ǎƛƴŘΦ aŀƴ ǎƻƭƭ ǘǊƻǘȊπ

ŘŜƳ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ ƴŜǘǘ ǎŜƛƴΣ ŜƎŀƭ ǿƛŜ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ŘƛǊ ǎƛƴŘΦ ²Ŝƴƴ ƧŜƳŀƴŘ 

ǿŀǎ {ŎƘƭŜŎƘǘŜǎ ƳŀŎƘǘΣ ǎƻƭƭ Ƴŀƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ WŜŘŜǊ Ƙŀǘ 

ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ /ƘŀƴŎŜ ǾŜǊŘƛŜƴǘΦ Dƻǘǘ ǾŜǊȊŜƛƘǘ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊΦ  

[ŀǊƛǎǎŀ 

DÙěĔėÆÏéÙ ĪÎÙė ÕìÙ .ìÎÙû  
½ǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мнΦ aŀƛ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ƧŜŘŜǊκƧŜŘŜ ƪŀƴƴ ŘŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǊƎπ
ǇǊŜŘƛƎǘ ōŜŦŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ .ƛōŜƭǎǘŜƭƭŜ ŘŀȊǳ ƛǎǘ aŀǧƘŅǳǎ рΣ м-мсΦ 
!ƴ ŘŜƴ ǾƻǊƛƎŜƴ !ōŜƴŘŜƴ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎǊƻǖŜ ¢ŜȄǘŀōǎŎƘƴƛǧŜ - ǿƛŜ ƛƳ 
{ŎƘƴŜƭƭȊǳƎ - ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ bǳƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ƛƳ 
¢ŜƳǇƻ ŜƛƴŜǎ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜǊǎ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ±ŜǊǎŜΣ ŘƛŜ Ƨŀ ǎŜƘǊ ƛƴƘŀƭǘǎǊŜƛŎƘ 
ǎƛƴŘΣ ƎŜƴŀǳŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴΦ ²ŀǎ ōŜŘŜǳπ
ǘŜǘ Ŝǎ ŘŜƴƴΣ ǿŜƴƴ WŜǎǳǎ ǎŀƎǘΥ Ϧ{ŜƭƛƎ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ Řŀ [ŜƛŘ ǘǊŀƎŜƴΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ǎƻƭπ
ƭŜƴ ƎŜǘǊǀǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΚά 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ƭŜōƘŀƊŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŜǳŎƘΗ 
5ƻƳƛƴƛƪ ²ƻƭǘŜǊǎ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŀ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ 

YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ уΣ лпнфо-туттфп   

{ƛƴƎŜƴ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ DƭŀǳōŜƴ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴΦ  

²Ŝƴƴ ƘŜǳǘŜ ǾƛŜƭ ƴŀŎƘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŅǘ ƎŜŦǊŀƎǘ ǿƛǊŘΣ  

ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎŀƎŜƴΥ LƳ {ƛƴƎŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ DƻǧŜǎ bŅƘŜ ǳƴŘ ¢Ǌƻǎǘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƻǊǘŜ ŀƴŘŜǊŜǊΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ ²ƻǊǘŜ ŬƴŘŜƴΗ 

aŀǊƎƻǘ YŅǖƳŀƴƴ 
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мллл WÁéėÙ DÙěÁĂä 

Lƴ ǎŜƛƴŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ αмллл WŀƘǊŜ DŜǎŀƴƎ ȊǳǊ 9ƘǊŜ DƻǧŜǎά Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ 
Ǿƻƴ [ƛŜŘŜǊƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ¢ƘƻƳŀǎ ²ŜǊƴŜǊ ŀǳǎ ¢ŀǊƳǎǘŜŘǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ  
олΦ aŀƛ нлнс ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ŘŜǎ DŜǎŀƴƎǎ ȊǳǊ 9ƘǊŜ DƻǧŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƭŀƴπ
ƎŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘΦ 5ŜǊ .ƻƎŜƴ ǿƛǊŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ DǊŜπ
ƎƻǊƛŀƴƛǎŎƘŜƴ DŜǎŅƴƎŜƴ ŘŜǎ ммΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ǸōŜǊ WƻƘŀƴƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ .ŀŎƘ 
ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ [ƛŜŘΣ Řŀǎ нлму ƪƻƳǇƻƴƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ  
¢ƘƻƳŀǎ ²ŜǊƴŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƭŜōƴƛǎπ
ǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǎŀƴƎ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ  

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ 9ƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ƛǎǘ ƎŜǊƴŜ ƎŜǎŜƘŜƴΦ 

α5Ŝƴƴ ŜǊ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜƴ 9ƴƎŜƭƴ ōŜŦƻƘƭŜƴΣ  

Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŎƘ ōŜƘǸǘŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ ŘŜƛƴŜƴ ²ŜƎŜƴΦά  

tǎŀƭƳ фмΣмм 

5ƛŜǎŜǊ ±ŜǊǎ Ǝƛōǘ ƳƛǊ ǾƛŜƭ aǳǘΣ Řŀ ƛŎƘ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴŜ ōƛƴΦ  

5ƛŜ 9ƴƎŜƭ ǎƛƴŘ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘǘōŀǊΣ ŀōŜǊ ǎƛŜ ƎŜōŜƴ ƳƛǊ ŜƛƴŜƴ Iŀƭǘ ǳƴŘ ƛŎƘ 

ƘŀōŜ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ CƭǸƎŜƭ ǸōŜǊ ƳƛǊ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ƳƛŎƘ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ  

9ƛƴ DŜŘŀƴƪŜ Ǿƻƴ ƳƛǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜƎ ƎŜƘŜΣ  

ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ Dƻǘǘ ŀƴ ŘŜǊ {ŜƛǘŜΦ  

/ƘŀǊƭƻǘǘŜ 

YĈĂļÙėġ ±ĈÏÁû ±ìÎÙě ãÙÁġĥėìĂä ϝΦ÷Ĕä 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ тΦ Wǳƴƛ нлнс ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ ŦƛƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊπ
ŎƘŜ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ α±ƻŎŀƭ ±ƛōŜǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ϝΦƧǇƎά ǎǘŀǘǘΦ 
²ƛŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ǎƛƴƎŜƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ IƛƴƎŀōŜ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ WŀȊȊκtƻǇ 
ŀǊǊŀƴƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀ ŎŀǇŜƭƭŀ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŜǳŎƘΦ  
5ƛŜǎŜǎ aŀƭ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ WŀȊȊκtƻǇŎƘƻǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ vǳŀǊǘŜǘǘ ϝΦƧǇƎΣ 
ŘƛŜ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜǊ hǊƎŜƭ ōŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ  
5ƛŜ α±ƻŎŀƭ ±ƛōŜǎ ǎƛƴŘ му {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊ ŀǳǎ .ǊŜƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 
¦ƳƭŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƛǘƛ {ŎƘƻƳŀŎƪŜǊ-5Ŝƭ tƻƴǘŜΦ  
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DĈġġÙěÕìÙĂěġÙ ĥĂÕ ±ÙėÁĂěġÁûġĥĂäÙĂ ìā aÁì нлнс
²ƻŎƘŜƴǎǇǊǳŎƘΥ 

{ƛƴƎŜǘ ŘŜƳ IŜǊǊƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ƛŜŘΣ ŘŜƴƴ ŜǊ ǘǳǘ ²ǳƴŘŜǊΦ       tǎŀƭƳ фуΣ м 

{ƻƴƴǘŀƎ 
млΦлл ¦ƘǊ 

оΦ aŀƛ - YŀƴǘŀǘŜ 
aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭΣ  
tŀǎǘƻǊƛƴ {ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴΣ ǎΦ {ŜƛǘŜ мм 

CǊŜƛǘŀƎ 
мфΦлл ¦ƘǊ 

уΦ aŀƛ 
/ƘƻǊ-YƻƴȊŜǊǘΣ ǎΦ {ŜƛǘŜ мн 

{ŀƳǎǘŀƎ 
млΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ 

фΦ aŀƛ 
.ƛōŜƭƪƛŘǎΣ ǎΦ {ŜƛǘŜ мо 

²ƻŎƘŜƴǎǇǊǳŎƘΥ 

DŜƭƻōǘ ǎŜƛ DƻǧΣ ŘŜǊ ƳŜƛƴ DŜōŜǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿƛǊƊΣ  
ƴƻŎƘ ǎŜƛƴŜ DǸǘŜ Ǿƻƴ ƳƛǊ ǿŜƴŘŜǘΦ            tǎŀƭƳ ссΣ нл 

{ƻƴƴǘŀƎ 
млΦлл ¦ƘǊ 

млΦ aŀƛ - wƻƎŀǘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ tŀǎǘƻǊƛƴ {ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ 
мфΦлл ¦ƘǊ 

мнΦ aŀƛ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ƛōŜƭΣ ǎΦ {ŜƛǘŜ му 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
млΦлл ¦ƘǊ 

мпΦ aŀƛ - /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ  
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
Ƴƛǘ tŀǎǘƻǊƛƴ {ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴ  
ǳƴŘ ±ƛƪŀǊ 5ƻƳƛƴƛƪ ²ƻƭǘŜǊǎ 

{ŀƳǎǘŀƎ 
млΦлл ¦ƘǊ 
 
 

мрΦлл - муΦлл ¦ƘǊ 

мсΦ aŀƛ 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ tŀǎǘƻǊƛƴ {ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴ  
ǳƴŘ ±ƛƪŀǊ 5ƻƳƛƴƛƪ ²ƻƭǘŜǊǎ  

bŀŘŜƭǎǇƛŜƭŜǊŜƛŜƴΣ ǎΦ {ŜƛǘŜ мп 

²ƻŎƘŜƴǎǇǊǳŎƘ 

/ƘǊƛǎǘǳǎ ǎǇǊƛŎƘǘΥ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǊŘŜΣ  
ǎƻ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ŀƭƭŜ Ȋǳ ƳƛǊ ȊƛŜƘŜƴΦ        WƻƘŀƴƴŜǎ мнΣ о  

{ƻƴƴǘŀƎ 

млΦлл ¦ƘǊ 

мтΦ aŀƛ - 9ȄŀǳŘƛ 
DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ DƴŀŘŜƴƘƻŎƘȊŜƛǘ  
Ƴƛǘ tŀǎǘƻǊƛƴ {ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴΣ  
Ŝǎ ǎǇƛŜƭǘ ŘŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊΦ 
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aƛǧǿƻŎƘ  
CǊŀǳŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ ƛƳ !ƭǘŜƴ tŀǎǘƻǊŜƴƘŀǳǎ 

нлΦ aŀƛ 
мпΦол ¦ƘǊ 

{ŀƳǎǘŀƎ 
½ǿŜǊƎŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ 

αIŜƛƭƛƎŜǊ DŜƛǎǘ ǳƴŘ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜάΣ ǎΦ {ŜƛǘŜ мр 

ноΦ aŀƛ 
мрΦол ¦ƘǊ 

²ƻŎƘŜƴǎǇǊǳŎƘΥ  

9ǎ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ IŜŜǊ ƻŘŜǊ YǊŀŦǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ƳŜƛƴŜƴ DŜƛǎǘ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΣ  
ǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ IŜǊǊ ½ŜōŀƻǘƘΦ              {ŀŎƘŀǊƧŀ пΣс 

tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎ 
CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ tŀǎǘƻǊƛƴ {ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴΣ  

Ŝǎ ǎǇƛŜƭǘ ŘŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 

нпΦ aŀƛ 
млΦлл ¦ƘǊ 

tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ .ƛōŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘΣ  

tŀǎǘƻǊƛƴ {ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴ  
ǳƴŘ ±ƛƪŀǊ 5ƻƳƛƴƛƪ ²ƻƭǘŜǊǎΣ ǎΦ {ŜƛǘŜ мр  

нрΦ aŀƛ 
млΦлл ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ 
.ŀŎƪŜƴ ƛƳ {ǘŜƛƴƻŦŜƴ 

нфΦ aŀƛ 
мтΦлл ¦ƘǊ 

{ŀƳǎǘŀƎ 
мллл WŀƘǊŜ DŜǎŀƴƎΣ ǎΦ {ŜƛǘŜ мф 

олΦ aŀƛ 
мтΦлл ¦ƘǊ 

²ƻŎƘŜƴǎǇǊǳŎƘΥ 

5ƛŜ DƴŀŘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ IŜǊǊƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ [ƛŜōŜ DƻǘǘŜǎ  
ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘŜǎ ǎŜƛ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴΦ 

нΦ YƻǊƛƴǘƘŜǊ моΣмо 

{ƻƴƴǘŀƎ - ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ tŀǎǘƻǊƛƴ ƛΦwΦ WŀƴŘǘƪŜ-YƻŎƘ 

YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ !ŎƘƛƳΣ ǎΦ {ŜƛǘŜ но 

омΦ aŀƛ 
млΦлл ¦ƘǊ 

муΦлл ¦ƘǊ 

DÙāÙìĂěÁā ÎĥĂġ 
¢ǊŜũŜƴ ŀƳ мΦ aŀƛ нлнс ǳƳ моΦлл ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜǊ ¢ǊƛƊŜ 

ǎΦ {ŜƛǘŜ мл 


