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aŅǊȊ нлнс                                                                        птΦ WŀƘǊƎŀƴƎ κ !ǳǎƎŀōŜ пон 



aĈĂÁġěěĔėĥÏé aÆėļΥ  

α5Á ıÙìĂġÙ WÙěĥěΦά  
WĈéÁĂĂÙě ммΣор 

9ìĂ āÙĂěÏéûìÏé-āìġãĪéûÙĂÕÙė DĈġġ 
DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ  

5ǊŜƛ ²ƻǊǘŜΦ 5ŜǊ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ aŅǊȊ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƪǸǊȊŜǎǘŜƴ {ŅǘȊŜ 
ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ς ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƛƴƘŀƭǘǎǎǘŀǊƪΦ  

[ǳǘƘŜǊ ǸōŜǊǎŜǘȊǘ α¦ƴŘ WŜǎǳǎ ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ǸōŜǊά ς Řŀǎ ŬƴŘŜ ƛŎƘ Ƨŀ  
Ŝǘǿŀǎ ƎŜǎǘŜƭȊǘ ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘΦ 5ŀǎ ƛƳ DǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜƴ ǎǘŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊō ōŜŘŜǳπ
ǘŜǘ αǿŜƛƴŜƴά ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ αƛƴ ¢ǊŅƴŜƴ ŀǳǎōǊŜŎƘŜƴάΦ  

²ŀǎ ǿŀǊ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ ŘƛŜǎŜ DŜŦǸƘƭǎǊŜƎǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜΚ 

Lƴ .ŜǘŀƴƛŜƴ ǿƻƘƴǘŜ [ŀȊŀǊǳǎΣ ŘŜǊ .ǊǳŘŜǊ Ǿƻƴ aŀǊƛŀ ǳƴŘ aŀǊǘŀΦ [ŀȊŀǊǳǎ 
ǿŀǊ ƪǊŀƴƪΦ {ƻ ƪǊŀƴƪΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎǘŀǊōΦ ±ƛŜǊ ¢ŀƎŜ ƭŀƎ ŜǊ ƛƳ DǊŀōΦ ¦ƴŘ WŜǎǳǎ 
ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴƘǀǊŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ǿŅǊŜΣ ǿŅǊŜ ŜǊ Řŀ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 
5ƻŎƘ WŜǎǳǎ ǎǇǊƛŎƘǘ aŀǊǘŀ IƻũƴǳƴƎ Ȋǳ ǳƴŘ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǾƻƭƭŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΥ 
α5Ŝƛƴ .ǊǳŘŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳŦŜǊǎǘŜƘŜƴά Ȋǳ aŀǊǘŀ ǳƴŘ αLŎƘ ōƛƴ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ 
ǳƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴΦ ²ŜǊ ŀƴ ƳƛŎƘ ƎƭŀǳōǘΣ ŘŜǊ ǿƛǊŘ ƭŜōŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŜǊ 
ǎǝǊōǘΦά {ǇŅǘŜǊ ǘǊƛƍ ŜǊ ŀǳŎƘ aŀǊƛŀ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ±ƻǊǿǳǊŦΥ αIŜǊǊΣ ǿŅǊǎǘ 
Řǳ ƘƛŜǊ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ƳŜƛƴ .ǊǳŘŜǊ ǿŅǊŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘƻǊōŜƴΦά  

IŅǧŜΣ ǿŅǊŜΣ ƪǀƴƴǘŜ Χ  

WŜǎǳǎ ƎƛƴƎ Řŀǎ Ȋǳ IŜǊȊŜƴΦ 9Ǌ ǿƻƭƭǘŜ [ŀȊŀǊǳǎ ǎŜƘŜƴΦ ¦ƴŘ ŀƭǎ ŜǊ Řŀǎ ǘŀǘΣ Ǉŀǎπ
ǎƛŜǊǘŜ ŜǎΥ α5ŀ ǿŜƛƴǘŜ WŜǎǳǎΦά 9ƛƴŜ ǸōŜǊǿŅƭǝƎŜƴŘŜ DŜŦǸƘƭǎǊŜƎǳƴƎ ƛƳ !ƴπ
ƎŜǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 5ƛŜ ¦ƳǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ŘŜǳǘŜǘŜƴ Ŝǎ ŀƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴΣ ǿƛŜ 
ƭƛŜō ŜǊ [ŀȊŀǊǳǎ ƘŀǧŜΦ 

CǸǊ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƴ DƭŀǳōŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ DŜŦǸƘƭǎǊŜƎǳƴƎ WŜǎǳ ǿƛŎƘǝƎΦ 5Ŝƴƴ 
ǎƛŜ ȊŜƛƎǘ ǎŜƛƴŜ όaƛǘ-ύaŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎŜƛƴ aƛǘƎŜŦǸƘƭ ǳƴŘ ǎŜƛƴ aƛǘƭŜƛŘŜƴΦ 
²Ŝƴƴ WŜǎǳǎ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǳƴŘ ŀƭǎ DƻǧŜǎ {ƻƘƴ ŜǊǿŜƛǎǘΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ Dƻǧ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǎ DŜŦǸƘƭ ŦǊŜƳŘΦ  

5ƛŜ ¢ǊŀǳŜǊ ƛǎǘ ƻƊ ǸōŜǊǿŅƭǝƎŜƴŘΣ ƳŀŎƘǘ ǘǊŀǳǊƛƎ ǳƴŘ ǎǇǊŀŎƘƭƻǎΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ 
ŘŜǊ wŜŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ¢ƻŘŜǎ ŘŀǊŦ ƎŜǿŜƛƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{Ŝƭōǎǘ DƻǧŜǎ {ƻƘƴ ƛǎǘ ǘǊŀǳǊƛƎΦ  

¦ƴŘ ǿŜƴƴ ǳƴǎ DŜŦǸƘƭŜ ǸōŜǊǿŅƭǝƎŜƴΣ ǎŜƛŜƴ Ŝǎ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ ƻŘŜǊ ƎǳǘŜΣ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ǿŜƛƴŜƴΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ ǳƴǎ Dƻǧ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ǊŅƴŜƴ ƴŀƘŜΦ 5ŀƴƴ ƪŜƴƴǘ ŜǊ 
ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎΦ 5ŀƳƛǘ ȊŜƛƎǘ ŜǊ ŀǳŎƘΥ LŎƘ ǳƴŘ Ƴŀƴόƴύ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ 
ƛƳƳŜǊ ǎǘŀǊƪ ǎŜƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ DŜŦǸƘƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀȊŀǊǳǎ ŜǊǿŜƛǎǘ ǎƛŎƘ WŜǎǳǎ ƎŀƴȊ ŀƭǎ ƎǀǧƭƛŎƘŜǊ 
{ƻƘƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊ [ŀȊŀǊǳǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ƻǘŜƴ ŀǳŦŜǊǿŜŎƪǘΦ {ƻ ǿƛǊŘ ŜƛƴƳŀƭ ǿƛŜŘŜǊ 
ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ [ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƻŘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ ²ƻǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
DƻǧΦ Lƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ Řŀǎ [ŜƛŘŜƴ WŜǎǳ ōŜŘŜƴπ
ƪŜƴΣ ǎǘŜƘǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭŜ !ǳǎǎƛŎƘǘΥ  
hǎǘŜǊƴ ƪƻƳƳǘΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǳƴŘ ŜǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘΗ 

±ƛƪŀǊ 5ƻƳƛƴƛƪ ²ƻƭǘŜǊǎ 

WÙěĥě ěĔėìÏéġ ļĥ ìéėΥ  
IÁÎÙ ìÏé Õìė ĂìÏéġ äÙěÁäġΥ  
²ÙĂĂ Õĥ äûÁĥÎěġΣ  

ıìėěġ Õĥ ÕìÙ IÙėėûìÏéùÙìġ DĈġġÙě ěÙéÙĂΚ  
5Á éĈÎÙĂ ěìÙ ÕÙĂ {ġÙìĂ ıÙäΦ  

WÙěĥě ÁÎÙė éĈÎ ěÙìĂÙ !ĥäÙĂ Áĥã ĥĂÕ ěĔėÁÏéΥ  
±ÁġÙėΣ ìÏé ÕÁĂùÙ ÕìėΣ ÕÁěě Õĥ āìÏé Ùėéčėġ éÁěġΦ  
 LÏé ıĥěěġÙΣ ÕÁěě Õĥ āìÏé ÁûûÙļÙìġ éčėěġΤ  

ÁÎÙė ĥā ÕÙě ±ĈûùÙě ıìûûÙĂΣ  
ÕÁě ĥāéÙėěġÙéġΣ ěÁäġÙ ìÏéΩěΣ ÕÁāìġ ěìÙ äûÁĥÎÙĂΣ  

ÕÁěě Õĥ āìÏé äÙěÁĂÕġ éÁěġΦ  
!ûě Ùė ÕÁě äÙěÁäġ éÁġġÙΣ ėìÙã Ùė āìġ ûÁĥġÙė {ġìāāÙΥ  

[ÁļÁėĥěΣ ùĈāā éÙėÁĥěΗ  
¦ĂÕ ÕÙė ±ÙėěġĈėÎÙĂÙ ùÁā éÙėÁĥěΣ  

äÙÎĥĂÕÙĂ āìġ DėÁÎġĪÏéÙėĂ ÁĂ CĪěěÙĂ ĥĂÕ IÆĂÕÙĂΣ  
ĥĂÕ ěÙìĂ DÙěìÏéġ ıÁė İÙėéĪûûġ  
āìġ ÙìĂÙā {ÏéıÙìěěġĥÏéΦ  

WƻƘŀƴƴŜǎ ммΣпл - пп 



{ÏéĂÙÙΣ {ĔÁěě ĥĂÕ {ÏéÁĥãÙûĂ  
Ŝƛƴ ²ƛƴǘŜǊǘŀƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

5ŜǊ ²ƛƴǘŜǊ Ƙŀǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜǊ YǊŀŦǘ ŀƴƎŜƪƭƻǇŦǘ ς ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ ǿŀǊ ōŜƪŀƴƴǘŜǊƳŀǖŜƴ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ {ŎƘƴŜŜΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ōŜƛƳ .ƭƛŎƪ ŀǳǎ ŘŜƳ CŜƴǎǘŜǊ ƪŀǳƳ ǎǘƛƭƭǎƛǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ōŜƎŀƴƴ ŦǸǊ ǳƴǎ 9Ǌπ
ǿŀŎƘǎŜƴŜ ŘŜǊ ¢ŀƎ ƻŦǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŀƴȊ ƎǊƻǖŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊǎΥ 
Lǎǘ ƎŜƴǳƎ {ǘǊŜǳǎŀƭȊ ŘŀΚ ²ƻ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ {ŎƘƴŜŜǎŎƘŀǳŦŜƭƴΚ ¦ƴŘ ǿŀǊǳƳ ǿƛǊƪǘ 
ŘŜǊ IƻŦ ǸōŜǊ bŀŎƘǘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŘƻǇǇŜƭǘ ǎƻ ƎǊƻǖΚ 
5ƻŎƘ ƪŀǳƳ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ²ŜƎŜ ŦǊŜƛƎŜǊŅǳƳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ WŀŎƪŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǿŀǊ 
ŘƛŜ aǸƘŜ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ  
wŀǎŎƘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜŀƴȊǸƎŜ ƎŜƘǸŦǘ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘƛŜ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜ ŀƴƎŜπ
ȊƻƎŜƴΣ ǎǘǸǊƳǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘǊŀǳπ
ǖŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜǊŀƴƴǘΣ ǾƻƳ IǸƎŜƭ ƎŜǊǳǘǎŎƘǘΣ ƎŜƭŀŎƘǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ƛƳ 
{ŎƘƴŜŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ {ŎƘƴŜŜƳŅƴƴŜǊ ǳƴŘ LƎƭǳǎ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜ 
CǳǖǎǇǳǊ ƛƳ {ŎƘƴŜŜ ŜǊƪǳƴŘŜǘΦ 5ƛŜ ƪŀƭǘŜƴ bŀǎŜƴ ǎǘǀǊǘŜƴ ŘŀōŜƛ Ŧŀǎǘ ƴƛŜƳŀƴπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǿŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ DǊƻǖŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ƪƭŀǊΥ {ƻ Ŝƛƴ ²ƛƴǘŜǊǘŀƎ 
ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪΦ 
!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŀƎŜǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ ƳǸŘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ƪƭŜƛƴŜǎ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƴŀǎǎ ς ǳƴŘ ǿƛǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ŜǊπ
ǎŎƘǀǇŦǘΣ ŀōŜǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ǎƻƭŎƘŜ ¢ŀƎŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƳŜƘǊ 
ƛǎǘ ŀƭǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΥ 9ǎ ǎƛƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΣ ƪƭŜƛƴŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ǳƴŘ 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ōƭŜƛōŜƴΦ 
5ŜǊ {ŎƘƴŜŜ ǿƛǊŘ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ǎŎƘƳŜƭȊŜƴ ς ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜ ²ƛƴǘŜǊǘŀƎŜ 
ōŜǎǘƛƳƳǘ ƴƛŎƘǘΦ                                                                               5ŀǎ Yƛǘŀ-¢ŜŀƳ  

/ƘǊƛǎǘƛƴŀ 9ƴŘŜƭƳŀƴƴ 

½Ùìġ ãĪė ÙìĂ 5ÁĂùÙΗ 
9ǎ ƛǎǘ aŅǊȊ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ǎƻ ƻƊ ƎŜŦǸƘƭǘΣ ǎŎƘŜƛƴǘ Ŝƛƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ²ƛƳπ
ǇŜǊƴǎŎƘƭŀƎ ǾƻǊōŜƛ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΧ {Ŝƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƴǳƴ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƘƛŜǊ ƛƳ ǎŎƘǀƴŜƴ 
CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ ŘŜƳ .ŜǊǳŦ ŘŜǊ tŦŀǊǊŀƳǘǎǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ƴŀŎƘƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ 
ƳƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΗ ¦ƴŘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜ ƳŜƛƴŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŀƭƭŜ ς 
ŘŜƴƴΥ ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ ƧŜŘŜǊ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ƭƛŜō ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴŘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΗ 5ŜǊ .Ŝπ
ǊǳŦǎǿŜŎƘǎŜƭ ǿŀǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ {ŎƘǊƛǧ ǳƴŘ Ƴƛǘ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
{ǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ {ŎƘŀũŜ ƛŎƘ Řŀǎ ŀƭƭŜǎΚ ²ƛǊŘ Ŝǎ ƪƭŀǇǇŜƴΚ 
5ƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлнр ƭŀǳǘŜǘŜ αtǊǸƊ ŀƭƭŜǎ ǳƴŘ ōŜƘŀƭǘŜǘ Řŀǎ DǳǘŜά όмΦ ¢ƘŜǎπ
ǎŀƭƻƴƛŎƘŜǊ рΣнмύΦ ¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ǘŀǘ ƛŎƘΥ ƛŎƘ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜ ƳŜƛƴŜƳ .ŀǳŎƘƎŜπ
ŦǸƘƭΣ ǿŀƎǘŜ ŘŜƴ {ǇǊǳƴƎ ƛƴǎ bŜǳŜ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƴǳƴ ǎŀƎŜƴΥ LŎƘ ƘŀōŜ Ŝǎ ƎŜǇǊǸƊ 
ǳƴŘ Řŀǎ DǳǘŜ ōŜƘŀƭǘŜƴ ς ƴŅƳƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
ƛƴ ŘŜǊ Ƴŀƴ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ CǸǊǎƻǊƎŜ ǎǇǸǊŜƴ ƪŀƴƴΗ  

5ŀŦǸǊ ǾƛŜƭŜƴ ƭƛŜōŜƴ 5ŀƴƪΗ 

9ǳǊŜ {ŀǊŀƘ aŜȅŜǊ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ сΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 
ǾƛŜƭŜƴ WǳōƛƭŀǊŜƴ ŦŜƛŜǊƴΦ 9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƭƭŜ YƻƴŬǊƳŀƴπ
ŘŜƴ ŘŜǊ WŀƘǊƎŅƴƎŜ мфтсΣ мфссΣмфсмΣ мфрсΣ мфрм ǳƴŘ мфпсΦ 
[ŜƛŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǿƻƘƴŜƴŘŜ WǳōƛƭŀǊŜ ŘƛǊŜƪǘ 
ŀƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ǿŜƎƎŜȊƻƎŜƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜ ²ƻƘƴƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƘƛŜǊ Řŀƴƴ ŀǳǎ 5ŀπ
ǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎǊǸƴŘŜƴ ƪŜƛƴŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ ƳŜƘǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 
²ŜǊ ŀƭǎƻ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ƴǎŎƘǊƛƊŜƴ ƻŘŜǊ 9Ƴŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ aƛǘƪƻƴŬǊƳŀƴπ
ŘŜƴ Ǿƻƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ ǎŜƘǊ 
ƎŜǊƴ ƳƛǧŜƛƭŜƴ ό¢ŜƭŜŦƻƴΥ лпнфо ς орнΣ 9ƳŀƛƭΥ ƪƎΦŬǎŎƘŜǊƘǳŘŜϪŜǾƭƪŀΦŘŜ ƻŘŜǊ 
ǇŜǊ ½ŜǧŜƭ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ .ǊƛŜƃŀǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ мо ǿŜǊŦŜƴύΦ 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƘƛƭŦŜΗ                                                            {ŀǊŀƘ aŜȅŜǊ 



Χ²ÙĂĂ Ùě ÕĥĂùÙû ìěġ ìĂ ÕÙė YìėÏéÙΧ - 
!ƪǝƻƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
Dǳǘ ōŜǇŀŎƪǘ Ƴƛǘ {ŎƘƭŀŦǎŀŎƪΣ ŘƛŎƪŜƴ aŀǘǊŀǘȊŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ YƛƴŘŜǊ ǎƻ 

ōǊŀǳŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΣ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ 

ŘŜǊ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ !ƴŦŀƴƎ WŀƴǳŀǊ ŀƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ŘŀōŜƛΥ {ǳǇŜǊ ƭŜŎƪŜǊŜ ǳƴŘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

CƛƴƎŜǊŦƻƻŘ ς !ōŜƴŘŜǎǎŜƴΗ ±ƛŜƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘ 

ŜƛƴƳŀƭ ŘŀŦǸǊΗΗ 

α½ƛŜƳƭƛŎƘ ōŜǎǘŜ CǊŜǳƴŘŜάΣ ǎƻ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǊŜπ

ƎŜƭƳŅǖƛƎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ α!ƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊά ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ bƻǊŘ ōŜǝǘŜƭǘΦ 

5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛƳ ŜǊǎπ

ǘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘ ŘŀȊǳ Ǉŀǎπ

ǎŜƴŘ ǾƛŜƭŜ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊǎπ

ōŅƴŘŜǊƴ ƎŜƪƴƻǘŜǘΦ bŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƳ 

ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ŘŜƳ 

ǎŎƘƻƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ 

ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƴǎ α.ŜǧŜƴ ōŀǳŜƴάΦ !ƭǎ ŀƭƭŜǎ 

ŦŜǊǝƎ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŀǊΣ ƳǸƳƳŜƭǘŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŎƪ Ŝƛƴ όŘǊŀǳǖŜƴ 

ǿŀǊŜƴ aƛƴǳǎƎǊŀŘŜΧύ ǳƴŘ ŜǊƪǳƴŘŜǘŜƴ 

hǧŜǊǎōŜǊƎ ƛƳ 5ǳƴƪŜƭƴΦ  

½ǳƳ ½ƛŜƭ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŘŜǊ 

bŀŎƘǘǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ 

όŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƻƘƴŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎύΦ ½ǳǊ 

ƎǳǘŜƴ bŀŎƘǘ Ǝŀō Ŝǎ ŘƻǊǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊπ

ǘŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ŜǊȊŅƘƭǘ ǿƛǊŘΦ ½ǳǊǸŎƪ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

Ƙŀǳǎ ōŜƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ȊǳǊ bŀŎƘǘǊǳƘŜΦ bƛŎƘǘ ƧŜŘŜϝǊ ƪƻƴƴǘŜ ǎƻŦƻǊǘ ŜƛƴǎŎƘƭŀπ

ŦŜƴΣ ǿŀǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿǳƴŘŜǊƭƛŎƘ ǿŀǊΣ ōŜƛ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ƴŜǳŜƴ 9ƛƴŘǊǸπ

ŎƪŜƴ ǳƴŘ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎΦ  

LǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ƪƻƴƴǘŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ aŀǊŜƴ tǳǾƻƎŜƭ ǳƴŘ ƛŎƘΣ wŜƎƛƻƴŀƭŘƛŀƪƻƴƛƴ 

YŜǊǎǝƴ [ŀǎŎƘŀǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ ōŜǘǊŜǳǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƴǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ CŜƭŘπ

ōŜǧŜƴ ŀǳǎǎǘǊŜŎƪŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

 

ό{ƻƴƴǘŀƎ - ύ aƻǊƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƳǸŘŜΣ ŀōŜǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 9ƭπ

ǘŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

¦ƴŘ ŀƭƭŜ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎΥ 9ǎ Ƙŀǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǿƛŜπ

ŘŜǊƘƻƭǳƴƎǎǿǸǊŘƛƎΗ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ Cƻǘƻǎ YŜǊǎǝƴ [ŀǎŎƘŀǘ 

5ìÙ ĂÆÏéěġÙ !ùġìĈĂ ãĪė YìĂÕÙė  
αYǊŜŀǝǾ ǳƴŘ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘά - IƛŜǊ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ŘŜǊ bŀƳŜ tǊƻƎǊŀƳƳΥ 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƪǊŜŀǝǾ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ōŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ IŅƴŘŜƴ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜƴ ΦΦΦ {ŎƘǀƴŜ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ 
IŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΦ ²ŀǎ ǿƛǊ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘ όŀƭǎƻ ȊǳƳ ±ŜǊπ
ȊŜƘǊύ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōƛǎ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ǎŎƘŀũŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ǎŎƘƻƴ ŀƴ ŘŜƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ aŅƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘǿǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦΦΦ J 
{ŜƛŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘΗ 
²ŀǎΚ αYǊŜŀǝǾ ǳƴŘ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘϦ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ  

α!ƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ bƻǊŘ нлнсϦ 
²ŀƴƴΚ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ муΦлпΦнлнсΣ мрΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ 
²ƻΚ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ hǧŜǊǎǘŜŘǘΣ .ǊǸƎƎŜǊ {ǘǊΦ о 
²ŜǊΚ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ bƻǊŘΣ с - мл WŀƘǊŜ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪǊŜƛǎƧǳƎŜƴŘŘƛŜƴǎǘΦŘŜκƴƻŘŜκотл 



±Ĉā ²ÙäěÙéÙĂ ĥĂÕ ²ÙäûÁĥãÙĂ 
LƳ CŜōǊǳŀǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ .ƛōŜƭƪƛŘǎ Ƴƛǘ CƛǇǎ ŀǳŦ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ƎŜǎŎƘŀǳǘΥ α²ŜǊ ƛǎǘ ƳŜƛƴ bŅŎƘǎǘŜǊΚά ŦǊŀƎǘ Ŝƛƴ DŜǎŜǘȊŜǎƭŜƘǊŜǊ WŜǎǳǎ ƛƳ  
[ǳƪŀǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳΦ ²ƛǊ ƘǀǊǘŜƴ Řŀǎ DƭŜƛŎƘƴƛǎ ǾƻƳ ōŀǊƳƘŜǊȊƛƎŜƴ {ŀƳŀǊƛǘŜǊ 
ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ bŅŎƘǎǘŜ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǸōŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǿƻ ŜǊ ƘŜǊπ
ƪƻƳƳǘ ƻŘŜǊ ǿƛŜ ŜǊ ƎƭŀǳōǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ōŀǊƳƘŜǊȊƛƎŜ ¢ŀǘΦ  
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǸōŜǊƭŜƎǘŜƴΣ ǿƻ ǎƛŜ Ƴŀƭ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƘƴŜƴ ƧŜƳŀƴŘ ƎŜƘƻƭπ
ŦŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǿƻ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
²ƛǊ ƘŀǧŜƴ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ {ƛƴƎŜƴΣ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ .ŀǎǘŜƭƴΦ 
.ŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aŀƭ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ мпΦ aŅǊȊ Ǿƻƴ млΦлл ōƛǎ 
мнΦлл ¦ƘǊ ƛƳ !ƭǘŜƴ tŀǎǘƻǊŜƴƘŀǳǎ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ ǳƴŘ ƘǀǊŜƴ Ǿƻƴ WƻƴŀΣ ǾƻƳ 
²ŜƎƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƪŜƘǊŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ ȊǿŜƛǘŜƴ /ƘŀƴŎŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳŎƘΗ 

9ǳŜǊ .ƛōŜƭƪƛŘǎ-¢ŜŀƳ 

CǸǊ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΦ ²ŜǊ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ ǳƴǎ ōŜƛƳ tƭŀƴŜƴ 
ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ Ǿƻƴ .ƛōŜƭƪƛŘǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ 5ƻƳƛƴƛƪ 
²ƻƭǘŜǊǎ όлмрфлмлфоппрΤ ŘƻƳƛƴƛƪΦǿƻƭǘŜǊǎϪŜǾƭƪŀΦŘŜύ ƳŜƭŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀπ
ǊŜƴ Ŝƛƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘǊŜũŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ ŀƴŘŜǊǘƘŀƭō {ǘǳƴŘŜƴ ό¢ŜǊƳƛƴŜ ƴŀŎƘ 
!ōǎǇǊŀŎƘŜύ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƛōŜƭƪƛŘǎ-{ŀƳǎǘŀƎŜ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ фΦлл ōƛǎ мнΦмр ¦ƘǊΦ 

DĈġġÙěÕìÙĂěġÙ ãĪė YûÙìĂ ĥĂÕ DėĈěě 
9ƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ½ǿŜǊƎŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ς ŜƛƴŜ Ƙŀƭπ
ōŜ {ǘǳƴŘŜ DƭŀǳōŜƴ ȊǳƳ YǊŀōōŜƭƴΣ {ǘŀǳƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘǎƛƴƎŜƴΦ !ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ 
л ōƛǎ р WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ŀƳ нмΦ aŅǊȊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎƳŜƴǎŎƘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƘŀƭōŜƴ {ǘǳƴŘŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
{ŎƘƴŜŎƪŜ CǊƛŜŘŀ ǳƴŘ aƛǘƳŀŎƘƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ !ƪǝƻƴŜƴΦ  
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛǎǘ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ƛƳ !ƭǘŜƴ tŀǎǘƻǊŜƴƘŀǳǎΦ 
[ƻǎ ƎŜƘǘΩǎ ǳƳ мрΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳŎƘΗ                                           

{ŎƘƴŜŎƪŜ CǊƛŜŘŀ ǳƴŘ ¢ŜŀƳ 



5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ мΦ aŅǊȊ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜƳ CŀƎƻǧ-5ǳƻ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ƴŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ƛƳ 
!ƭǘŜƴ tŀǎǘƻǊŜƴƘŀǳǎ ŘƛŜǎŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƎŜƘǀǊǘ ǳƴŘ ƎŜƴƻǎǎŜƴ 
ƘŀōŜƴΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴŜƴ ƧŜǘȊǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ wŀǳƳ ŜƛƴŜǎ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ƎŜōŜƴΦ 
5ŀǎ .ŀǊƻŎƪŦŀƎƻǧ-5ǳƻ tŜǘŜǊ !Ƴŀƴƴ ǳƴŘ ¸ƛ /Ƙƛ /Ƙŀƴ ǿƛŘƳŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǎŎƘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ !ǳũǸƘǊǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎ ŘŜǊ aǳǎƛƪ ŘŜǎ мтΦ ǳƴŘ муΦ WŀƘǊƘǳƴπ
ŘŜǊǘǎΦ DŜƎǊǸƴŘŜǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǘǳŘƛŜƴȊŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ 
YǸƴǎǘŜ .ǊŜƳŜƴΣ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ Řŀǎ 5ǳƻ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ ǎǝƭƛǎǝǎŎƘŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ŀǳŦ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛǎŎƘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŀƪǝǾŜǊ hǊŎƘŜǎǘŜǊπ
ƳǳǎƛƪŜǊΦ .ŜƛŘŜ aǳǎƛƪŜǊ ǎǘǳŘƛŜǊŜƴ .ŀǊƻŎƪŦŀƎƻǧ ōŜƛ DƛƻǾŀƴƴƛ DǊŀȊƛŀŘƛƻ ǳƴŘ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ōŀǊƻŎƪŜǊ {ǇƛŜƭǘŜŎƘƴƛƪΣ vǳŜƭπ
ƭŜƴǎǘǳŘƛǳƳΣ /ƻƴǝƴǳƻǇǊŀȄƛǎ ǳƴŘ 9ƴǎŜƳōƭŜŀǊōŜƛǘΦ LƘǊ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǳƳŦŀǎǎǘ 
YŀƳƳŜǊƳǳǎƛƪ ǳƴŘ 5ǳƻ-[ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŘŜǎ .ŀǊƻŎƪǎ ǎƻǿƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎŜƴ ȊŜƛǘƎŜπ
ƴǀǎǎƛǎŎƘŜǊ vǳŜƭƭŜƴΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŜǊƪ 
Ǿƻƴ WƻǎŜǇƘ .ƻŘƛƴ ŘŜ .ƻƛǎƳƻǊǝŜǊ όмсуф ς мтррύΣ ŜƛƴŜƳ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ YƻƳπ
ǇƻƴƛǎǘŜƴ ŘŜǎ .ŀǊƻŎƪΣ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƎƛƴƴǘΣ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊΣ ǳƳ 
млΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎǘŀǧΦ 

mããĂĥĂäěļÙìġÙĂ tãÁėėÎĪėĈΥ  
5ƛŜƴǎǘŀƎ Ǿƻƴ млΦлл ōƛǎ ммΦлл ¦ƘǊ κ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ млΦлл - ммΦлл ¦ƘǊ 

YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ мо ŀΣ нуутл CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ 
¢ŜƭΦΥ лпнфо κ орн 

9-aŀƛƭΥ ƪƎΦŦƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜϪŜǾƭƪŀΦŘŜ 

LƳƳŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ - LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜ-ŦƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΦŘŜ ǳƴŘ ǿǿǿΦƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-ŦƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΦŘŜ 

tÁěěìĈĂěÁĂÕÁÏéġÙĂ ÕÙė ±ĈėùĈĂãìě 
½ǳǊ CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ αaƛǘ DŜŦǸƘƭΗ {ƛŜōŜƴ ²ƻŎƘŜƴ 
ƻƘƴŜ IŅǊǘŜά ŦŀƴŘŜƴ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǿŜƛ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ƻǊƪƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ±ƻǊƪƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ tŀǎǎƛƻƴǎŀƴŘŀŎƘǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 
α{ŜƘƴǎǳŎƘǘά ǳƴŘ α²ŜƛǘŜά ǎǘŀǧΦ 
LƳ aŅǊȊ ƎŜƘǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊΥ 

  пΦ aŅǊȊ - ±ŜǊƭŜǘȊƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ммΦ aŅǊȊ - aƛǘƎŜŦǸƘƭ 
муΦ aŅǊȊ - bŀŎƘŦǊŀƎŜƴ 
нрΦ aŅǊȊ - {ŀƴƊŜ ¢ǀƴŜ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳπ
ŜƴƪƛǊŎƘŜΦ 9ƛƴŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜ ƭŀƴƎ ƪŀƴƴ ōŜƛ aǳǎƛƪΣ DŜǎŀƴƎΣ DŜōŜǘ ǳƴŘ ¢ŜȄǘ 
ŘŜǊ !ƭƭǘŀƎ ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ ±ƻǊƪƻƴŬǎ ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊ ǳƴŘ ŜǳŜǊ YƻƳƳŜƴ ǳƴŘ aƛǜŜƛŜǊƴΗ 

±ƛƪŀǊ 5ƻƳƛƴƛƪ ²ƻƭǘŜǊǎ 

IŜǊȊƭƛŎƘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ Ŝƛƴ ȊǳƳ 

αDÙěĔėÆÏé ĪÎÙė ĥĂěÙėÙ .ìÎÙûά 
ό²ƛǊ ǊƛƴƎŜƴ ƴƻŎƘ ǳƳ ŘŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ ¢ƛǘŜƭΦύ 

5ŜǊ !ǳƊŀƪǘ ŀƳ млΦ CŜōǊǳŀǊ ǿŀǊ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ǎŎƘƻƴ ǊŜŎƘǘ ŜǊƳǳǝƎŜƴŘ ƛƳ {ƛƴƴ 
Ǿƻƴ WŜǎǳ ½ǳǎŀƎŜΥ α²ƻ ȊǿŜƛ ƻŘŜǊ ŘǊŜƛ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ bŀƳŜƴ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘ ǎƛƴŘΣ 
Řŀ ōƛƴ ƛŎƘ ƳƛǧŜƴ ǳƴǘŜǊ ƛƘƴŜƴΦά aŀǧƘŅǳǎ муΣ нл 
!ƭǎƻΣ Ŝǎ ŘǸǊŦŜƴ ƎŜǊƴŜ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ǿŜǊŘŜƴΗ 
½ǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŀƳ млΦ aŅǊȊΣ мфΦлл ¦ƘǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ 
!ƭǎ ¢ŜȄǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜ tŀǎǎƛƻƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƳ 
aŀǊƪǳǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ƛƴ ŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ мп ǳƴŘ мр ŜǊȊŅƘƭǘ ǿƛǊŘΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ 
ǳƴǎ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿŀǊǳƳ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ǎƻ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ǳƴǎŜπ
ǊŜǎ DƭŀǳōŜƴǎΦ .ǊƛƴƎǘ ƎŜǊƴŜ ŜǳǊŜ ŜƛƎŜƴŜ .ƛōŜƭ ƳƛǘΦ 

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ƳƛǊΣ /ƘǊƛǎǘŀΣ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǾƻƳ !ƭǘŜƴ tŀǎǘƻǊŜƴƘŀǳǎΣ YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ уΣ ¢ŜƭΦ лпнфо-туттфпΣ 
ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ ½ǳƎŀƴƎΦ                          /ƘǊƛǎǘŀ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ 5ƻƳƛƴƛƪ ²ƻƭǘŜǊǎ 



bÁÕÙûěĔìÙûÙėÙìÙĂ  
²ƛŜ ǾƛŜƭŜ !ǊǘŜƴΣ ŜƛƴŜ CŜǊǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ {ƻŎƪŜ Ȋǳ ǎǘǊƛŎƪŜƴΣ ƪŜƴƴŜƴ {ƛŜΚ  
[ƛŜƎǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƘŀƭōŜǎ 5ǊŜƛŜŎƪǎǘǳŎƘ ǎŀƳǘ IŅƪŜƭƴŀŘŜƭ ōŜƛ LƘƴŜƴ ƘŜǊǳƳΚ 
²ƻƭƭŜƴ {ƛŜ ŘŀōŜƛ ȊǳǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳǎ bŜƻǇǊŜƴ ǳƴŘ bŜǘȊǎǘƻŦŦ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳƘŜ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΚ ¦ƴŘ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ǎŜƭōǎǘ ŀƴǎ IŀƴŘŀǊōŜƛǘŜƴ ƳŀŎƘŜƴΚ  
²ƛǊ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊΣ ōǳƴǘŜǊ YǊŜƛǎΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 
CǊŀƎŜƴ ŦǊŜǳǘΦ LƳƳŜǊ ōŜƛ YŀŦŦŜŜΣ ¢ŜŜ ǳƴŘ YŜƪǎŜƴΣ ǿŀǊƳ ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘΦ  
YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴ ŀƳ мпΦ aŅǊȊ Ǿƻƴ мрΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ ƛƳ !ƭǘŜƴ tŀǎǘƻǊŜƴπ
Ƙŀǳǎ ǾƻǊōŜƛΗ 

[ÙÏùÙėÙě Áĥě ÕÙā {ġÙìĂĈãÙĂ 
9Ǌǎǘ Ŝƛƴ ƭƻŘŜǊƴŘŜǎ CŜǳŜǊ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜǊ 5ǳƊ ƴŀŎƘ ŦǊƛǎŎƘŜƳ .Ǌƻǘ ς 
ƭƛƴƪǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ мм ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ {ǘŜƛƴƻŦŜƴΣ ƛƴ 
ŘŜƳ ǿƛǊ ǎŜƛǘ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ .Ǌƻǘ ōŀŎƪŜƴ - DŜōŀŎƪŜƴŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 
{ǘŜƛƴƻŦŜƴ ǎŎƘƳŜŎƪǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘƻǇǇŜƭǘ ƎǳǘΦ 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ǾƻǊōŜƛȊǳƪƻƳƳŜƴΣ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ ¢ŜƛƎΗ 5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ 
.ŀŎƪǘŀƎ ƛǎǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мпΦ aŅǊȊΣ ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊΦ bƻǊƳŀƴ YǳƘƭƳŀƴƴ 
ǳƴŘ 9Ǌƛƪŀ aŀƘƴƪŜƴ ƘŜƛȊŜƴ ŜƛƴΦ  
9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ ²ƘŀǘǎŀǇǇ-DǊǳǇǇŜ ŦǸǊ .ƛƭŘŜǊΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΦ 
DŜǊƴ ŘŀȊǳ ōŜƛ {ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴ όлмсн-флфлпнуύ ƳŜƭŘŜƴΦ  

{ġìûûÙ-aÙÕìġÁġìĈĂ  
ŀƴ ƧŜŘŜƳ нΦ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ Ǿƻƴ муΦол ¦ƘǊ ōƛǎ мфΦол ¦ƘǊΣ 
ƛƳ ²ƛƴǘŜǊƘŀƭōƧŀƘǊ ƛƳ !ƭǘŜƴ tŀǎǘƻǊŜƴƘŀǳǎΣ ƛƳ {ƻƳƳŜǊƘŀƭōƧŀƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 
YƻƴǘŀƪǘΥ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ .ŜƴŜƪŜǊΥ лпнфоκ ту су нп ƻŘŜǊ лмтлκ пл рр мор  

ƻŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƛŀƴΦōŜƴŜƪŜǊϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

½ĥė 9ėìĂĂÙėĥĂä  
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ-DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦ 

!ƭǘƪƭŜƛŘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΥ 
5ƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ǾƻƳ нрΦ CŜōǊǳŀǊ ς оΦ aŅǊȊ нлнс 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ YƭŜƛŘŜǊǎǇŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƳ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ   
ƛƴ vǳŜƭƪƘƻǊƴ ōŜƛ .ƭƻƘƳΣ !Ƴ aǸƘƭŜƴōŜǊƎ нΣ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
сΦ aŅǊȊ - ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎΥ 
5ŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƴ 
ŘŜǊ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 5ƛŜ [ƛǘǳǊƎƛŜ αYƻƳƳǘΣ ōǊƛƴƎǘ ŜǳǊŜ [ŀǎǘΗά ƛǎǘ Ǿƻƴ 
CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛǎǘ ƎŜƳǸǘƭƛπ
ŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ Ƴƛǘ [ŀƴŘŜǎǎǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴ ƛƳ !ƭǘŜƴ tŀǎǘƻǊŜƴƘŀǳǎΦ 
α!ǘŜƳǇŀǳǎŜάΥ 
5ŀǎ YƻƴȊŜǊǘ ŀƳ тΦ aŅǊȊ Ƴƛǘ 9ŘŘƛŜ IǸƴŜƪŜ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ αaǳǎƛƪΣ ŘƛŜ ōŜƎŜƛǎπ
ǘŜǊǘΣ ōŜƅǸƎŜƭǘ ǳƴŘ ōŜǊǸƘǊǘάΦ 9ǎ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜΣ 9ƛƴƭŀǎǎ ƛǎǘ ŀō муΦлл ¦ƘǊΦ 
¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΥ 
!ƭƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊ нлнм ƎŜǘŀǳƊ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ȋǳ ŘƛŜπ
ǎŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ уΦ aŅǊȊ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ōƛǧŜ ŘƛŜ ¢ŀǳƃŜǊȊŜƴ Ƴƛǘπ
ōǊƛƴƎŜƴΗ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŦŜƛŜǊƴΦ  
.ŜƎƛƴƴ ƛǎǘ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 

²ìė ıĈûûÙĂ ĥĂÕ ùčĂĂÙĂ éÙûãÙĂΗ 
CƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 9ƴƎǇŅǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ ǘǊŜũŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ƛƴ CƛǎŎƘŜǊπ
ƘǳŘŜ ƻŘŜǊ vǳŜƭƪƘƻǊƴ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƴǀǝƎŜƴ ς ȊΦ .Φ 
ōŜƛ YƭŀǎǎŜƴŦŀƘǊǘŜƴΣ {ŎƘǳƭƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ όwŀƴȊŜƴƪŀǳŦύΣ ƛƳ ¢ǊŀǳŜǊŦŀƭƭΣ ƻŘŜǊ ōŜƛ 
ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ς ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ǾŜǊǘǊŀǳπ
ŜƴǎǾƻƭƭ ōŜƛ ǳƴǎΦ  
{ŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ 9-aŀƛƭ ŀƴΥ 5ƛŀƪƻƴƛŜϪƪƛǊŎƘŜ-ŬǎŎƘŜǊƘǳŘŜΦŘŜ ƻŘŜǊ ƳŜƭŘŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ лпнфо-орнΣ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻΣ ōŜƛ ŘŜǊ tŀǎǘƻǊƛƴ ƻŘŜǊ 
ōŜƛ ŜƛƴŜǊκŜƛƴŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƘŜƭŦŜƴ - 
ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ǳƴōǸǊƻƪǊŀǝǎŎƘΦ  
9-aŀƛƭǎ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 
bƛŜƳŀƴŘ ǎƻƭƭ ŀƭƭŜƛƴ ōƭŜƛōŜƴΦ                                                          bƛŎƻƭŜ {ƛŜƳŜǊǎ 
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{ÙĂìĈėÙĂĂÁÏéāìġġÁä 
9ǎ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƎŜōŜƴ ƛƳ !ƭǘŜƴ tŀǎǘƻǊŜƴƘŀǳǎ ŀƳ 
aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƳ нрΦ aŅǊȊ нлнс ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴǎ IŜǊǊ IƻƭƎŜǊ YƻŎƘ ŀǳǎ 
!ŎƘƛƳ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΥ α±ƻƳ {ƻƭŘŀǘŜƴ ȊǳƳ tǊŅŘƛƪŀƴǘŜƴάΦ 

²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ǎŜƛƴΗ .ƛǧŜ ŀƴƳŜƭŘŜƴ ōŜƛ 
LƭǎŜ .ŜǊƭŜƳŀƴƴΣ ¢ŜƭΦ сфф 
IŀƴƴŜƭƻǊŜ aƛŜǎƴŜǊΣ ¢ŜƭΦ тмфр  
tŀǎǘƻǊƛƴ {ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴΣ ¢ŜƭΦорн 

CėĪéûìĂäěùĈĂļÙėġ 
5ƛŜ .ŜǊƴŘ {ŎƘƭƻǧ CǊǸƘƭƛƴƎǎƪƻƴȊŜǊǘŜ ŬƴŘŜƴΣ ǿƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ WŀƘǊΣ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōπ
ŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ ǎǘŀǧΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ мрΦ aŅǊȊ 
нлнсΣ ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊΗ  
WǸǊƎŜƴ 5ŜǎŎȊƪŀ ŀǳǎ [ƛƭƛŜƴǘƘŀƭ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ YŜȅōƻŀǊŘ ǳƴŘ !ƪƪƻǊŘŜƻƴ 
ǳƴŘ YƭŀǊƛƴŜǧŜ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΗ 9Ǌ Ƙŀǘ 
ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǊǘ ŜȄǘǊŀ Ŝƛƴ  
YƭŀǊƛƴŜǧŜƴŘǳƻ ƪƻƳǇƻƴƛŜǊǘΣ Řŀǎ 
ǿƛǊ Řŀƴƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΣ ǾƻƳ WŀȊȊ 
Ƴƛǘ tŀǘ aŜǘƘŜƴȅ ōƛǎ CƛƭƳƳǳǎƛƪ 
Ǿƻƴ 9ƴƴƛƻ aƻǊǊƛŎƻƴŜ ǳƴŘ !ǎǘƻǊ 
tƛŀȊƻƭƭŀΗ  
!ǳŎƘ ŜƛƎŜƴŜ aǳǎƛƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
/5 α5ŀǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ŘŜǊ CŀǊōŜ 
.ƭŀǳϦ ǿƛǊŘ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǎŜƛƴΗ 5ŀǎ Yƻƴπ
ȊŜǊǘ ŘŀǳŜǊǘ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ǳƴŘ 
нл aƛƴǳǘŜƴΣ ƻƘƴŜ tŀǳǎŜΗ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΣ ǳƳ ŜƛƴŜ YƻƭƭŜƪǘŜ ŀƳ !ǳǎƎŀƴƎ 
ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΦ                                                                                    .ŜǊƴŘ {ŎƘƭƻǧ  

 

ό{ŎƘǿŀǊȊŀǳƎŜƴōƻƘƴŜƴ Ƴƛǘ YƻŎƘōŀƴŀƴŜƴύ  

½ǳǘŀǘŜƴ ŦǸǊ п tŜǊǎƻƴŜƴΥ  
¶ нрл Ǝ {ŎƘǿŀǊȊŀǳƎŜƴōƻƘƴŜƴ ώǎƛŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŀǊŀōƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ- 
ƎŜǎŎƘŅƊŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǖŜ .ƻƘƴŜƴ  
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴύ  

¶ тлл Ƴƭ ²ŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ DŜƳǸǎŜŦƻƴŘ  
¶ м ƎǊƻǖŜ ½ǿƛŜōŜƭ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ²ǸǊŦŜƭƴ  
¶ о ǊƻǘŜ ½ǿƛŜōŜƭƴ ƛƴ wƛƴƎŜ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ aŜƘƭ ȊǳƳ .ŜǎǘŅǳōŜƴ  
¶ Ŝǘǿŀǎ DŜƳǸǎŜōǊǸƘǇǳƭǾŜǊ ȊǳƳ !ōǎŎƘƳŜŎƪŜƴ  
¶ м ¢[ tŀǇǊƛƪŀǇǳƭǾŜǊ  
¶ м ¢[ {ŀƭȊΣ Ŝǘǿŀǎ ǿŜƛǖŜǊ tŦŜũŜǊ  
¶ н ǊŜƛŦŜ YƻŎƘōŀƴŀƴŜƴ όǎŎƘƻƴ Ŝǘǿŀǎ ǿŜƛŎƘ ǳƴŘ ōǊŀǳƴύ  
¶ рлл Ƴƭ {ƻƴƴŜƴōƭǳƳŜƴǀƭ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ ƴŜǳǘǊŀƭŜǎ mƭ  
¶ н [ƻǊōŜŜǊōƭŅǧŜǊ  

½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎΥ  
5ƛŜ .ƻƘƴŜƴ ǸōŜǊ bŀŎƘǘ ƛƴ ²ŀǎǎŜǊ ŜƛƴǿŜƛŎƘŜƴΣ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŀōƎƛŜǖŜƴΣ 
ŘƛŜ .ƻƘƴŜƴ ƛƴ ŦǊƛǎŎƘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜƳ DŜƳǸǎŜŦƻƴŘ ŀǳƃƻŎƘŜƴ ǳƴŘ мр 
aƛƴǳǘŜƴ ƪǀŎƘŜƭƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  
5ƛŜ ƎǊƻǖŜ ½ǿƛŜōŜƭ ƎǊƻō ƘŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǊǸƘǇǳƭǾŜǊΣ tŀǇǊƛπ
ƪŀǇǳƭǾŜǊΣ {ŀƭȊΣ tŦŜũŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ [ƻǊōŜŜǊōƭŅǧŜǊƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ƻƘƴŜƴ ƎŜōŜƴΦ  
!ƭƭŜǎ ŎŀΦ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ƪǀŎƘŜƭƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ōƛǎ ŘƛŜ .ƻƘƴŜƴ ǿŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Řŀǎ 
²ŀǎǎŜǊ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŀǳŦƎŜǎƻƎŜƴ ƛǎǘΣ ŘŀƴŀŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YŀǊǘƻũŜƭǎǘŀƳǇŦŜǊ 
ƎǊƻō ȊŜǊƪƭŜƛƴŜǊƴΦ  
²ŅƘǊŜƴŘŘŜǎǎŜƴ ŘƛŜ YƻŎƘōŀƴŀƴŜƴ ƛƴ ƎǊƻōŜ {ŎƘŜƛōŜƴ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ  
5ŀǎ {ƻƴƴŜƴōƭǳƳŜƴǀƭ ƛƴ ŜƛƴŜǊ tŦŀƴƴŜ ŜǊƘƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ ōŜƳŜƘƭπ
ǘŜƴ ½ǿƛŜōŜƭǊƛƴƎŜ ŘŀǊƛƴ ƎƻƭŘōǊŀǳƴ ŦǊƛǩŜǊŜƴΣ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳŦ YǸŎƘŜƴƪǊŜǇǇ 
ŀōǘǊƻǇŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ mƭ ŘƛŜ .ŀƴŀƴŜƴǎŎƘŜƛōŜƴ ŦǊƛǩŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ YǸŎƘŜƴƪǊŜǇǇ ŀōǘǊƻǇŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  
5ŀǎ .ƻƘƴŜƴǇǸǊŜŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦǊƛǩŜǊǘŜƴ ½ǿƛŜōŜƭǊƛƴƎŜƴ ŘŜƪƻǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ŦǊƛǩŜǊǘŜƴ YƻŎƘōŀƴŀƴŜƴ ǎŜǊǾƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ YƻŎƘōŀƴŀƴŜƴǎŎƘŜƛōŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ 
ǎǘŅǊƪŜƘŀƭǝƎ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǎŅǩƎŜƴŘΗ  

DŜƴƛŜǖŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ aŀƘƭȊŜƛǘΣ ǎƛŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΗ  



DÙāÙìĂěÁā ÎĥĂġ Áā мΦ aÁì  
¦ƴǎŜǊŜ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ-YƛǊŎƘŜƴ-IƻƻŘƛŜǎ  

!ƭƭŜΣ ŘƛŜ ōŜƛƳ !ōŜƴŘ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ 
ƎŜǎŜƘŜƴΥ ¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜƴ-IƻƻŘƛŜǎ Ƴƛǘ [ƻƎƻ ǳƴŘ ŘŜƳ {ǇǊǳŎƘ 
αLŎƘ ƎŜƘǀǊŜ Ȋǳ DƻǧŜǎ .ƻŘŜƴǇŜǊǎƻƴŀƭάΗ 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ αaǳǎǘŜǊά-IƻƻŘƛŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ Ǿƻƴ Y± ǳƴŘ .ŜƛǊŀǘ ōŜƛƳ 9ƳǇπ
ŦŀƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ς ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ Ƙŀōǘ ƛƘǊ ŀƭƭŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΣ ŜǳŎƘ ŜǳǊŜƴ ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ IƻƻŘƛŜ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘΥ 
!Ƴ мΦ aŀƛ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛƳ aŀƛ-¦ƳȊǳƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƭǎ ōǳƴǘŜ wŜƎŜƴōƻπ
ƎŜƴ-DǊǳǇǇŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǎŜƛƴΦ 9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘΣ ŦǊǀƘƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ƪƭŀǊ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ς Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ 
DƭŀǳōŜƴ ƳƛǧŜƴ ƛƳ [ŜōŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ŘŜƴ IƻƻŘƛŜ ŀǳŎƘ ǳƴŀōπ
ƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ¦ƳȊǳƎ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊ αŜƛƴŦŀŎƘ ǎƻά Ŝƛƴ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǊ ¢Ŝƛƭ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ ōǳƴǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛƴ ƳǀŎƘǘŜǘΦ 
{ƻ ƪƻƳƳǘ ƛƘǊ ŀƴ ŜǳǊŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ IƻƻŘƛŜΥ 
tǊŜƛǎΥ нлΣлл ϵ ǇǊƻ IƻƻŘƛŜ όŀƴǘŜƛƭƛƎŜ YƻǎǘŜƴύ 
CŀǊōŜƴΥ ōƛǧŜ ŜƛƴŜ ²ǳƴǎŎƘŦŀǊōŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƴƎŜōŜƴ 

wƻǘ hǊŀƴƎŜ ϊDŜƭō DǊǸƴ .ƭŀǳ ±ƛƻƭŜǧ 

ό5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ŘƛŜ CŀǊōŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦύ 
¦ƴƛǎŜȄ-DǊǀǖŜƴΥ 
·{ ϊ { ϊ a ϊ [ ϊ ·[ ϊ н·[ ϊ о·[ ϊ όп·[ ϊ р·[ ƴǳǊ ƛƴ Ǌƻǘύ 
.ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ϧ CǊƛǎǘ 
²Ŝƴƴ ƛƘǊ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ƳǀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŜǳŎƘ ŜƛƴŜƴ IƻƻŘƛŜ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ ǿƻƭƭǘΣ ƳŜƭπ
ŘŜǘ ŜǳŎƘ ōƛǧŜ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мрΦ aŅǊȊ нлнсΥ 
LƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ōŜƛ {ŀǊŀƘ aŜȅŜǊΥ ƪƎΦŬǎŎƘŜǊƘǳŘŜϪŜǾƭƪŀΦŘŜ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ 
.ǸǊƻȊŜƛǘŜƴ όŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƴŘ ŦǊŜƛǘŀƎǎ фΦлл ōƛǎ ммΦлл ¦ƘǊύΣ ǎƻǿƛŜ ǘŜƭŜŦƻπ
ƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ лпнфо-орн 
.Ŝƛ tŜǘǊŀ .ŀŜƎŜǊΥ ǇŜǘǊŀϪōŀŜƎŜǊΦŘŜ ƻŘŜǊ лмто-ттомрол 

5ƛŜ нлΣлл ϵ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ƎŀƴȊ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ ōŜȊŀƘƭŜƴΣ  
ǿŜƴƴ ŘƛŜ IƻƻŘƛŜǎ ŦŜǊǝƎ ǎƛƴŘΦ 

¦ĂěÙė 9ìĂěÁġļ ãĪė ÕÁě wÙÎéĥéĂ  
5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ bŀǘǳǊ-Σ !ǊǘŜƴ- ǳƴŘ wŜōƘǳƘƴǎŎƘǳǘȊ vǳŜƭƪƘƻǊƴ ŜΦ±Φ ǎŜǘȊǘ 
ǎƛŎƘ Ƴƛǘ IŜǊȊōƭǳǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ wŜōƘǳƘƴǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ 
ŜƛƴΦ 5ǳǊŎƘ ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜΣ ƛƴŘŜƳ ŀǳǎƎŜπ
ǿŅƘƭǘŜ !ŎƪŜǊƅŅŎƘŜƴ ŀƭǎ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜ 
{ŎƘǳǘȊƅŅŎƘŜƴ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǎǇŜȊƛŜƭπ
ƭŜƴ .ƭǸƘƳƛǎŎƘǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŅǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ ōƭǸƘŜƴŘŜƴ hŀǎŜƴ ōƛŜǘŜƴ ŘŜƳ 
wŜōƘǳƘƴ bŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 5ŜŎƪǳƴƎ ς ǳƴŘ 
ŦǀǊŘŜǊƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜƴ CŜƭŘŜǊƴΦ 
CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǳǘȊƅŅπ
ŎƘŜƴ ȊŀƘƭŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ tǊŅƳƛŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀǘǳǊπ
ǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ ǿǸǊŘƛƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ tŀǊǘƴŜǊπ
ǎŎƘŀƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ς ȊǳƳ ²ƻƘƭ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜǊ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǎ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ wŜōƘǳƘƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
bŀǘǳǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ aŀŎƘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ς ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ ōŜǿŜƎŜƴΗ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǿŜŎƪǘΚ {ǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ƻŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜΦ  

²ƻƭŦƎŀƴƎ aƻƘǊ όмΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ vǳŜƭƪƘƻǊƴ 
  лмто нпуфнрм ƻŘŜǊ лпнфо фмфлтт 

 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘŜƴ ōŜƛƳ YƛǊŎƘŜƴŀƳǘ ±ŜǊŘŜƴΥ  
L.!b 59фл нфмр нстл ллмл лонр со Y{Y ±ŜǊŘŜƴ  

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ όǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀƴƎŜōŜƴΗύΥ YD CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ 

YƻƴǘƻƴǳƳƳŜǊ α{ǘƛŦǘǳƴƎ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜά 
Y{Y ±ŜǊŘŜƴΣ L.!bΥ 59мф нфмр нстл ллмн оутс по .L/Υ .w[!59нм±9w  



bÙĥÙ !ĥěÎìûÕĥĂäěùĥėěÙ 
5ƛŜ ¢ŜƭŜŦƻƴ ς ǳƴŘ /Ƙŀǘ{ŜŜƭǎƻǊƎŜ 9ƭōŜ-²ŜǎŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ wŀǘǎǳŎƘŜƴŘŜ ǊǳƴŘ ǳƳ 
ŘƛŜ ¦ƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ƛƴ YǊƛπ
ǎŜƴǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴΦ α{ŜŜƭǎƻǊƎŜ ǎŎƘŀƍ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘŜƴ 
DǊǳƴŘ ǳƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘάΣ ǎŀƎǘ 5ŀƴƛŜƭ ¢ƛŜǘƧŜƴΣ 5ƛŀƪƻƴ ǳƴŘ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴπ
{ŜŜƭǎƻǊƎŜ 9ƭōŜ-²ŜǎŜǊΦ α{ǇŜȊƛŜƭƭ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ǾƛŜƭŜΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀƳ ¢ŜƭŜŦƻƴ ƻŘŜǊ ƛƳ /Ƙŀǘ ŀƴƻƴȅƳ ōƭŜƛōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǸōŜǊ 
Řŀǎ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ōŜƭŀǎǘŜǘΦά 5ƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǎŜƛŜƴ ŘŀōŜƛ ƧŜ ƴŀŎƘ 
!ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΦ α.Ŝƛ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƻƊ ǳƳ 9ƛƴπ
ǎŀƳƪŜƛǘάΣ ǎƻ ¢ƛŜǘƧŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƭŜπ
ŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ƛǎǘΦ WǸƴƎŜǊŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜ ƳŜƘǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ {ǳƛȊƛŘŅƴƎǎǘŜΦ LƳ 
ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŦŀƴŘŜƴ ƴŀŎƘ !ƴƎŀōŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ммΦллл DŜǎǇǊŅŎƘŜ 
ǎǘŀǧΦ α5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ bƛǾŜŀǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊƭŅǎǎπ
ƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎǳŎƘǘ ŘƛŜ ¢ŜƭŜŦƻƴ{ŜŜƭǎƻǊƎŜ ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜΣ 
ŘƛŜ Ǝǳǘ ȊǳƘǀǊŜƴ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ /Ƙŀǘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦά 9ƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴπ
ŘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ {ŜŜƭǎƻǊπ
ƎŜΦ α²ƛǊ ōƛƭŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 
ŀƳ ¢ŜƭŜŦƻƴ ǿƛŜ ƛƳ /Ƙŀǘ ŀǳǎάΣ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ¢ƛŜǘƧŜƴΦ α5Ŝƴ ƎŜƴŀǳŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ƻō ƛ!ƴ ŜƛƴŜǊ ƻŘŜǊ ƛƴ ō!ŜƛŘŜƴ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ {ŜŜƭπ
ǎƻǊƎŜΣ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎŜƭōǎǘΦ 
.ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƪǳǊǎ ŦǸǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎΦ  Lƴ ŜƛƴŜǊ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜƴ 
ȊǿŜƛƧŅƘǊƛƎŜƴ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƎŜπ
ǎŎƘǳƭǘ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ƛƘǊŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ ²ŜƛǎŜΦ α²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ 
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/ÁěġĈė CìÎÙė ÙėļÆéûġ 
DÙěĔėÆÏé āìġ tÁěġĈė ìΦwΦ YûÁĥě .ìÙÎÙė 

YƭŀǳǎΣ Řǳ Ƙŀǎǘ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ŘŜƛƴŜ [ŜōŜƴǎŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΣ Řŀǎ 
.ǳŎƘ ǘǊŅƎǘ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ α/ŀǎǘƻǊ CƛōŜǊ ŜǊȊŅƘƭǘάΦ 5ŜǊ .ƛōŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ .ƛŜōŜǊΣ ǿŀǎ 
ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŜǳŎƘ ōŜƛŘŜΚ .Ŝƛǖǘ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ōŜƛŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŎƪŜ .ǊŜǧŜǊΚ 

όƭŀŎƘŜƴŘύ WŀΣ ŘƛŜ ŘƛŎƪŜƴ .ǊŜǧŜǊ ΦΦΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ 
tǊƻōƭŜƳŜ ƎŀōΣ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŜ ƘŜǊǳƳƎŜŘǊǸŎƪǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎŎƘƴŜƭƭ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ƴŀŎƘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΦ ¦ƴŘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŘƛŎƪŜ .ǊŜǧŜǊ 
ƎŜōƻƘǊǘΦ 

²ŀǎ Ƙŀǘ ŘƛŎƘ ŘŀȊǳ ōŜǿŜƎǘΣ ŘŜƛƴŜ aŜƳƻƛǊŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊπ
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΚ 
!ƭǎ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ƛƴ 5ǀǊǾŜǊŘŜƴ ŀƴǘǊŀǘΣ Řŀ ŦǊŀƎǘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ [ŜƘπ
ǊŜǊ aŜȅŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŎƘǊƻƴƛƪΣ ŘƛŜ ŜǊ Řŀƴƴ ŀƴŬƴƎ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŀǊΣ ǎŜƘǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǿŀǊΦ  
¦ƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ƳŜƛƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊΣ ƳŜƛƴ YƻƭƭŜƎŜ aŀƴŦπ
ǊŜŘ wƛƴƎƳŀƴƴ ŘŀȊǳ ŜǊƳǳǝƎǘΦ нлнр ŬƴƎ ƛŎƘ ŀƴ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ Řŀƴƴ Ƙŀǘ Ŝǎ 
ƳƛŎƘ ǊƛŎƘǝƎ ƎŜǇŀŎƪǘΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜƳ .ǳŎƘ Ƙŀǘ ƳƛǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǾƻǊ !ǳπ
ƎŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴ ƛǊŘƛǎŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 9ƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !Ǌǘ 
.ƛƭŀƴȊΥ Řŀǎ ǿŀǊΩǎΣ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΣ ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜǊΦ 

5ǳ Ƙŀǎǘ ǾƛŜƭŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴΣ 5ǀǊǾŜǊŘŜƴΣ .ǊŀŘŦƻǊŘΣ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΣ 
wƻǘŜƴōǳǊƎΣ !ŎƘƛƳΣ ±ŜǊŘŜƴ ς ǿŀǎ ǿŀǊ ŘŜƛƴ αǊƻǘŜǊ CŀŘŜƴάΣ ǿŀǎ Ƙŀǘ ŘƛŎƘ 
ƎŜƭŜƛǘŜǘΚ 

{ŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎ ǿŀǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ōŜƛ ŘŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊƴΦ 5ŀ ǿǳǎǎǘŜ ƛŎƘ ōŀƭŘΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜΥ wŜƭƛƎƛƻƴǎƭŜƘǊŜǊΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
tŀǎǘƻǊΦ LŎƘ ŘŀŎƘǘŜΣ wŜƭƛƎƛƻƴǎƭŜƘǊŜǊ ƛǎǘ ōŜǎǎŜǊΣ ǿŜƛƭ Řŀ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ȊǳƳ ¦ƴπ
ǘŜǊǊƛŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ !ƭǎ tŀǎǘƻǊ ǿŜƛǖ Ƴŀƴ Ƨŀ ƴƛŜΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƪƻƳƳŜƴΦΦΦƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ōƛƴ ƛŎƘ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ tŀǎǘƻǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ 
ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ 
5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƴ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴΦ 

CǸƴŦ WŀƘǊŜ Ƙŀǎǘ Řǳ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƎŜƭŜōǘΣ ōƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
!ƴƎŜƭǎŀŎƘǎŜƴ ƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘΦ ²ŀǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ ŘƻǊǝƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΚ 

LŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ ǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴΦ 
Lƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎƭŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪΦ bŀŎƘ ƧŜŘŜƳ 

{ƻƴƴǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōƭƛŜō Ƴŀƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ ŀǳŦ ŘŜƳ IƻŦ ŜƛƴŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘǎǘŅƳƳƛƎŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜǎ ς Ŝǎ 
ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ½ŜƛǘΦ 

5ƛŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ ƛǎǘ ƛƳ .ǳŎƘ ǎŎƘǀƴ ǳƴŘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ς 
Ǝŀō Ŝǎ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘΣ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŀǊΚ 

LŎƘ ƪŀƴƴǘŜ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ ǾƻǊƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ς ŀōŜǊ ŘŜǊ bŀƳŜ ǿŀǊ ƳƛǊ ƎŜƭŅǳŬƎΣ 
ŘŜƴƴ ƳŜƛƴ ±ŀǘŜǊ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ мфнл-ŜǊ WŀƘǊŜƴ ōŜƛ .ŜǊƪŜƭƳŀƴƴ ǳƴŘ .ŜƭƭƳŀƴƴ 
±ƻǊǘǊŅƎŜ ȊǳǊ ²ǸƳƳŜǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǳƴŘ Ƙŀǘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŘŀǾƻƴ ōŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘΦ Lƴ ƳŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ tŀǎǘƻǊ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜǎ tǊƻƧŜƪǘΥ ŘƛŜ wŜƴƻπ
ǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 5ŀƳƛǘ ǾŜǊōƛƴŘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎǎǘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜ 9Ǌƛƴπ
ƴŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΥ ŘƛŜ CŜƴǎǘŜǊ ŘŜǊ !Ǉǎƛǎ ȊǳƎŜƳŀǳŜǊǘΣ ŘƛŜ 
aŀǳŜǊƴ ŘǳƴƪŜƭǊƻǘ - ŘŜǊ /ƘŀǊƳŜ ŜƛƴŜǊ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜƴ 9ƛǎŘƛŜƭŜΦ 
5ƛŜ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ !Ƴǘ ŦǸǊ .ŀǳ ǳƴŘ YǳƴǎǘǇƅŜƎŜ 
ŘǳǊŎƘ ȊǿŜƛ 55w-YǸƴǎǘƭŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴΣ ŀǳŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 
ƘƻƘŜǊ IƻƴƻǊŀǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳǎ ŘŜƳ wǳŘŜǊ ƭƛŜŦŜƴΣ ƘŀōŜƴ YƛǊŎƘŜƴπ
ǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƎŜǎǘƻǇǇǘΦ LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ǾƻƳ CŜǊƴǎŜƘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΣ ŀƭǎ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŀǳǎǎǝŜƎŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘŀǊŀǳǎ ŘƛŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ŘŜǊ tŀǎǘƻǊ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǘ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ b{-±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƪŅƳǇƊΦ bŀŎƘ !ǳǎǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƴŘǳƴƎ 



ǿŀǊ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜƳ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ 
мфусΣ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƎŜƭŀŘŜƴΦ DƻǧǎŜƛŘŀƴƪ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜπ
ƘŜǊ Yƭŀǳǎ {ŎƘŀǳƳŀƴƴΣ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ƳƛǊΣ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ǳƴŘ 
ŜƴǘƪǊŀƳǇŦŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΣ ŘƛŜǎƳŀƭ Ƴƛǘ 
ƎǳǘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ aǸƭƭŜǊ-aŜƴƪŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜƳ .ƛƭŘƘŀǳŜǊ Yƭŀǳǎ 
[ǳŎƪŜȅΣ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǿǳǊŘŜ ǎƻ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ 
ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎΣ ŘǀǊƅƛŎƘŜǎ WǳǿŜƭ ŘŜǎ bŜƻƪƭŀǎǎƛȊƛǎƳǳǎΦ 
WŀΣ Řŀ ƭŀƎŜƴ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ {ŎƘŀǧŜƴ ƴŀƘŜ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

5ŀƴŀŎƘ ǿŀǊǎǘ Řǳ aƛƭƛǘŅǊǇŦŀǊǊŜǊΦ 5ŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ aƛƭƛǘŅǊ ƛǎǘ ƪŜƛƴ 
ŜƛƴŦŀŎƘŜǎΣ ǿƛŜ Ƙŀǎǘ Řǳ Řŀǎ ŜǊƭŜōǘΚ 

aŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ CǊŀǳ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŀǧŜƴ ǳƴǎ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƳ ƎŜπ
ƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘΣ Řŀ ǿŀǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bŜǳƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ {ŀōōŀǘǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛƴ DǀǩƴƎŜƴ ƎƛƴƎ ƛŎƘ ŀƭǎ aƛƭƛǘŅǊǇŦŀǊǊŜǊ ƴŀŎƘ 
wƻǘŜƴōǳǊƎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ Ǝŀō Ŝǎ ǾƛŜƭŜ ƎǳǘŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
!ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŜƛƴŜǎ aƛƭƛǘŅǊǇŦŀǊǊŜǊǎ ǿŀǊ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ {ƻƭŘŀǘŜƴΦ Lƴ ŎƘǊƛǎǘπ
ƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ {ƻƭŘŀǘ {ŎƘǸǘȊŜǊ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΣ ǳƴŘ ŘƛŜ aŅƴƴŜǊ 
ŘŜǎ нлΦ Wǳƭƛ мфпп ǎƛƴŘ [ŜƛǜƛƎǳǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊΦ 

5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ {ǘŜƭƭŜ ǿŀǊ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ƛƴ !ŎƘƛƳ ǳƴŘ ±ŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 
ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ōŜƭŀǎǘŜƴŘΣ ŘƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǳƴŘ 
¢ƻŘΦ Dƛōǘ Ŝǎ Řŀ ŀǳŎƘ ŦǊŜǳŘƛƎŜ aƻƳŜƴǘŜΚ 

aŜƛƴ ǎŎƘǀƴǎǘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ǿŀǊ ŜǎΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǎ 9ƘŜǇŀŀǊ ǘŀǳŦŜƴ ŘǳǊƊŜΦ 
{ƛŜ ǿŀǊŜƴ wǳǎǎƭŀƴŘŘŜǳǘǎŎƘŜ ǳƴŘ aŜƴƴƻƴƛǘŜƴΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ǝŜŦ ōŜǿŜƎǘΦ 
¦ƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ aƻƳŜƴǘŜ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ Řŀǎ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭ ŀǳŦ ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴȊƛƳƳŜǊƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ƘŀōŜΦ 

5ǳ ǿŀǊǎǘ tŀǎǘƻǊ ƛƴ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ Ǿƻƴ мфту ς мфууΣ ƧŜǘȊǘ ƭŜōǎǘ Řǳ ǿƛŜŘŜǊ 
ƘƛŜǊ ƛƳ 5ƻǊŦΦ 5ǳ ōƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜ tŀǎǘƻǊ ƛΦwΦΣ ŘŜƴ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜπ
ȊƻƎŜƴ ƘŀǘΦ ²ŀǎ ǿŀǊŜƴ ŘŜƛƴŜ .ŜǿŜƎƎǊǸƴŘŜΚ 

aŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǳǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ tŀǎǘƻǊŜƴȊŜƛǘΦ aŜƛƴŜ 
CǊŀǳ aŀƎǊŜǘ ƛǎǘ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜǊƛƴΣ ƛŎƘ ƘŀōŜ ƛƳƳŜǊ ƎŜǊƴŜ ƘƛŜǊ ƎŜƭŜōǘΣ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ƧŜǘȊǘ ōŜƛ tǳǾƻƎŜƭǎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ½ǳƘŀǳǎŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ  
IŜƛƴǊƛŎƘ tǳǾƻƎŜƭ ǿŀǊ ŘŀƳŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊΣ Řŀ ǿŀǊ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƎŜǊƴŜ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ IŀǳǎΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎΥ ǿŀǎ ƳǀŎƘǘŜǎǘ Řǳ αŘŜƛƴŜǊά YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜƎ ƎŜōŜƴΚ 

α/ŀǎǘƻǊ CƛōŜǊ ŜǊȊŅƘƭǘά  
όтс {ΦΣ 9ƛƎŜƴǾŜǊƭŀƎύ 

5ƛŜ [ŜōŜƴǎŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ  
Ǿƻƴ tŀǎǘƻǊ ƛΦwΦ Yƭŀǳǎ .ƛŜōŜǊ ǎƛƴŘ  
ƛƳ {ŜƭōǎǘǾŜǊƭŀƎ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ  
ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜƎŜƴ {ǇŜƴŘŜ  
ōŜƛ αtƭŀƴǘŜƴ ǳƴŘ .ƭƻƳŜƴάΣ  
ƛƴ α.ǊǸƴƛƴƎǎ {ŎƘŜǳƴŜάΣ  
ōŜƛ αDǳǘƪŀǳŦ IŀƘƴŜƴŦŜƭŘά  
ƻŘŜǊ ōŜƛƳ !ǳǘƻǊŜƴ  
ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǎŎƘŀǳŜƴΦ 5ŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴΥ 
Řŀǎ ƭƛŜƎǘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜƴ tŀǎǘƻǊŜƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ǿƛǊΦ 
{ƻƴŘŜǊƴ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƛŜ DǊǳƴŘǘŜƴŘŜƴȊ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ YƛǊπ
ŎƘŜ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ȊǳǊǸŎƪȊƛŜƘǘΦ .Ŝƛ ŀƭƭŜƳ ŘŀǊŦ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƪƭŜƛƴǊŜŘŜƴ ƭŀǎπ
ǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƻƭƭ ǎŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ƎŜƘŜƴ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ IŜǊǊƴΦ  
aŜƛƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎǎǇǊǸŎƘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ [ŜƛǘǎǇǊǳŎƘ ǎŜƛƴΥ 
αWŜǎǳǎ ǎǇǊƛŎƘǘΥ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ 9ǊŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊƎŜƘŜƴΣ ŀōŜǊ ƳŜƛƴŜ ²ƻǊǘŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜƘŜƴά όaŀǧƘŅǳǎ нпΦорύ ǳƴŘ α{Ŝƛ ƎŜǘǊŜǳ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻŘΣ ǎƻ 
ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŘƛǊ ŘƛŜ YǊƻƴŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ƎŜōŜƴΦ όhũŜƴōŀǊǳƴƎ нΣмлύΦ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜΣ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ƛƳ 5ƻǊŦ 
ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀǾƻƴ ōƛƴ ƛŎƘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘƛǊ ŦǸǊ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘΦ 
WƻŀŎƘƛƳ .ŜǘƪŜǊ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ Ǿƻƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ тл WŀƘǊŜ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊ ǎƛƴŘΣ ǎƻǿƛŜ 9ƘŜƧǳōƛƭŅŜƴ ǳƴŘ 
ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ !ƳǘǎƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ό¢ŀǳŦŜƴΣ YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴŜƴΣ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ  
¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴύ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ  

YƛǊŎƘŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ ƴƛŎƘǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ  
ƪǀƴƴŜƴ Řŀǎ ŘŜƳ tŦŀǊǊŀƳǘ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘ ƳƛǘǘŜƛƭŜƴΦ  

5ƛŜ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎ Ƴǳǎǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ōƛǎ ȊǳƳ млΦ ŘŜǎ ±ƻǊƳƻƴŀǘǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 


