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!ĂÕÁÏéġ 
α9ǎ ǎǘǊǀƳŜ ŀōŜǊ Řŀǎ wŜŎƘǘ ǿƛŜ ²ŀǎǎŜǊ  

ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ  ǿƛŜ Ŝƛƴ ƴƛŜ ǾŜǊǎƛŜƎŜƴŘŜǊ .ŀŎƘΦά 
όaƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ WǳƭƛΣ !Ƴƻǎ рΣнпύ 

9ǎ ƛǎǘ {ƻƳƳŜǊΦ LƳ Wǳƴƛ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƳ .ŀŎƘ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ tŦǸǘȊŜ ŜǊƭŜōǘΦ tŦǸǘȊŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƪǊŅƊƛƎŜƴ wŜƎŜƴǎŎƘŀǳŜǊƴ 
ǾƛŜƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ǎŀƘŜƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ŀǳǎΦ {ƛŜ ƎƭƛǘȊŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜΣ ǎǇƛŜπ
ƎŜƭǘ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ Ŝǘǿŀǎ ƘŜǊΦ !ōŜǊ ƴŀŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƘŜƛǖŜƴ ¢ŀƎŜƴ 
ōƭƛŜō ŘŀǾƻƴ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ǸōǊƛƎΦ  
9ƛƴ .ŀŎƘ ƛǎǘ ŀƴŘŜǊǎΦ 9Ǌ ƅƛŜǖǘΣ ōƭŜƛōǘ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ 9Ǌ ǾŜǊǎƻǊƎǘ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ 
¢ƛŜǊŜΣ ƴƛƳƳǘ Řŀǎ ǾƛŜƭŜ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ŜǎΦ 9Ǌ ǎǳŎƘǘ ǎƛŎƘ  
ǎŜƛƴŜƴ ²ŜƎΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛƘƳ {ǘŜƛƴŜ ƛƳ ²ŜƎ ƭƛŜƎŜƴΦ  
5ƛŜ ²ǸƳƳŜ ōŜƭŜōǘ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦΦ 
5ŜǊ tǊƻǇƘŜǘ !Ƴƻǎ ǎǇǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ .ŀŎƘΦ 5ŀōŜƛ ǊƛŎƘǘŜǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ŀƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǊŜƭƛƎƛǀǎ ǿŀǊŜƴΦ {ƛŜ ŦŜƛŜǊǘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ ǎŀƴƎŜƴ 
[ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜƴ hǇŦŜǊ ŘŀǊΦ 5ƻŎƘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǸōŜǊǎŀƘŜƴ ǎƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 
ŘƛŜ IƛƭŦŜ ōǊŀǳŎƘǘŜƴΦ DƻǧŜǎ wŜŀƪǝƻƴ ƛǎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ bƛŎƘǘ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜƴ ǊŜƭƛƎƛǀπ
ǎŜƴ DŜǎǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜƭŜōǘŜǎ wŜŎƘǘ ǳƴŘ DŜǊŜŎƘǝƎπ
ƪŜƛǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ǎŀƎŜƴΥ Dƻǧ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀπ
ŦǸǊΣ ǿŀǎ ǎƻƴƴǘŀƎǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŀŦǸǊΣ ǿƛŜ ǿƛǊ 
ƳƻƴǘŀƎǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƳƎŜƘŜƴΦ 
5ŀōŜƛ ƛǎǘ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ƻƊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎ DǊƻǖŜǎ ƻŘŜǊ {ǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜǎΦ {ƛŜ ōŜπ
Ǝƛƴƴǘ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ƧŜƳŀƴŘ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ǿƛǊŘΦ ²Ŝƴƴ ŜƛƴŜǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƎŀƴƎŜƴ 
ǿƛǊŘΦ ²Ŝƴƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ /ƘŀƴŎŜ ōŜƪƻƳƳǘΦ ²Ŝƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ŘŜƴ aǳǘ 
Ƙŀǘ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΥ α5ŀǎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ŦŀƛǊΦά 
!ǳŦ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜƴ ōƭŜƛōŜ ƛŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳŜ ƛƴ ŘƛŜ ²ǸƳƳŜΥ 
α²ŀǎǎŜǊ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜ ŘŀǊǸōŜǊΣ ƻō Ŝǎ ƅƛŜǖŜƴ ǎƻƭƭΦ 9ǎ ƅƛŜǖǘ ŜƛƴŦŀŎƘάΣ 
ŘŜƴƪŜ ƛŎƘ ǎŎƘƳǳƴȊŜƭƴŘΦ bǳǊ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŎƘŀũŜƴ Ŝǎ ƳŀƴŎƘƳŀƭΣ ŀǳǎ Ŝǘπ
ǿŀǎ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜƳ Ŝƛƴ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ǾŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜ ŦǸǊ bŀŎƘōŀǊπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŜƴǘǿŜǊŦŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŦǸǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΦ !ƭƭŜǎ ǿƛŎƘǝƎΦ !ōŜǊ 
!Ƴƻǎ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴΥ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǎƻƭƭ ƪŜƛƴ ǎŜƭǘŜƴŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ǎŜƛƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝǘǿŀǎ CƭƛŜǖŜƴŘŜǎΦ 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŅƘƴŜƭǘ ǎƛŜ ŜƛƴŜƳ DŀǊǘŜƴΣ ŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƎŜƎƻǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ bƛŜπ
ƳŀƴŘ ǿǸǊŘŜ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ wŜƎŜƴ ƛƳ Wǳƴƛ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ {ƻƳπ
ƳŜǊ ǊŜƛŎƘǘΦ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ CǸǊǎƻǊƎŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ŜƛƴŜƴ ōŜǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ½ǳƅǳǎǎΦ 
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DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǾƛŜƭŜǎ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǳƴŘ Řŀǎ 
[ŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ ǾŜǊƭŀƎŜǊǘΣ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŘŀȊǳΥ Ŝƛƴ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘ ŀƳ DŀǊǘŜƴȊŀǳƴΣ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴǎŀƳŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ Ŝƛƴ 
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ ²ƻǊǘΣ ǿƻ ǎƻƴǎǘ {ŎƘǿŜƛƎŜƴ ƘŜǊǊǎŎƘǘΦ YƭŜƛƴŜ DŜǎǘŜƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘΦ 
!ōŜǊ ŀǳǎ ǾƛŜƭŜƴ ¢ǊƻǇŦŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ .ŀŎƘΦ 
!Ƴƻǎ ǘǊŅǳƳǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜƭǘΣ ƛƴ ŘŜǊ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎƛŎƪŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ƅƛŜǖǘΦ DƻǧŜǎ ¢ǊŀǳƳ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ŦŜǊƴŜǊ ²ǳƴǎŎƘΦ 9Ǌ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƻǊǘΣ ǿƻ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǘǊƻƳ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ aǀƎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘ Ŝǘǿŀǎ 
ŘŀǾƻƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ς ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿƛŜ ŜƛƴŜ tŦǸǘȊŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ {ƻƳƳŜǊǊŜπ
ƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛŜ Ŝƛƴ .ŀŎƘΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎƛŜƎǘΦ 

LƘǊŜ tŀǎǘƻǊƛƴ {ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴ 

DĈġġ ÕÙė DÙėÙÏéġìäùÙìġ 
²ìė ěÙéĂÙĂ ĥĂě ĂÁÏé ÙìĂÙė ²ÙûġΣ 
ìĂ ÕÙė wÙÏéġ ĂìÏéġ İÙėéÁĂÕÙûġ ıìėÕ 
ĥĂÕ ²ĪėÕÙ ĂìÏéġ İÙėûĈėÙĂ äÙéġΦ 
[Áěě ĥĂě ĂìÏéġ āĪÕÙ ıÙėÕÙĂΣ 

ÕÁãĪė ÙìĂļĥěġÙéÙĂΣ 
ÁĥÏé ıÙĂĂ ÕÙė ²Ùä ĥĂÎÙĖĥÙā ìěġΦ 
aÁÏé ĥĂěÙėÙ {ġìāāÙĂ ùûÁė 
ĥĂÕ ĥĂěÙė IÁĂÕÙûĂ ěġÁėùΣ 

ÕÁāìġ DĪġÙ ĥĂÕ DÙėÙÏéġìäùÙìġ ãûìÙěěÙĂ ς 
ûÙÎÙĂÕìä ĥĂÕ ĥĂÁĥãéÁûġěÁāΦ 

!āÙĂΦ 
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bÙĥÙě Áĥě ÕÙā YìĂÕÙėäÁėġÙĂ 

9ǎ ƛǎǘ ½Ŝƛǘ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŀƭŘƛǎ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǊ !ōǎŎƘƛŜŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳπ
ǘŜƴŘŜǊ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ƛƳ [ŜōŜƴ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΦ 5ŜǊ «ōŜǊπ
ƎŀƴƎ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ƳŀǊƪƛŜǊǘ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŜƛƴŜǊ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ǇǊŅƎŜƴŘŜƴ 
tƘŀǎŜΦ CǸǊ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŘŜǊ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ŜǊǎǘŜ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǿƛŎƘǝƎŜ ǎƻȊƛŀƭŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊƭŜǊƴǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴπ
ȊŅƘƭƛƎŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ŜǊƭŜōǘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ǿƛǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ IƛƴƎŀōŜΦ 
{ƻ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƭŀŎƘŜƴŘŜƴ !ǳƎŜ 

.Ŝƭŀ J 9Ƴƛƭ J Wǳƭƛ J aŀƧǾƛ J aŀǊƭŜƴŜ J aŀǩ  
aƛŎƘŜƭ J aƛƭŀƴŀ J bƛŀ J {ƪŀŘƛ J ¢ƘŜŜǎ J ¢ƛƭƭ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊΣ CǊŜǳŘŜ ŀƳ 9ƴǘŘŜπ
ŎƪŜƴΣ hũŜƴƘŜƛǘΣ ƴŜǳŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭ ƛƘǊŜƴ ²ŜƎŜƴΗ 

5ŀǎ Yƛǘŀ-¢ŜŀƳ 

²ĥĂěÏé ãĪė ÙìĂ {ÏéĥûùìĂÕ 
9ìĂěΣ ļıÙìΣ ÕėÙìΣ İìÙėΣ 

ěĈ ûÙėĂěġ Õĥ ÕÁě ½ÆéûÙĂΦ  

¦ĂÕ ěĔÆġÙė ÕÁě wÙÏéĂÙĂΣ 

ÕÁě ùûÙìĂÙ 9ìĂāÁûÙìĂě 

ĥĂÕ ÕÁĂĂ ÁĥÏé ÕÁě DėĈěěÙΦ  

LÏé ıĪĂěÏéÙ Õìė CėÙĥĂÕìĂĂÙĂΣ 

Áĥã ÕìÙ Õĥ ļÆéûÙĂ ùÁĂĂěġΣ  

ĥĂÕ CėÙĥĂÕÙΣ āìġ ÕÙĂÙĂ Õĥ ėÙÏéĂÙĂ ùÁĂĂěġΦ 

5Áāìġ Õĥ ĂìÏéġ Ăĥė  

ÕÁě 9ìĂāÁûÙìĂě ÕÙė ½ÁéûÙĂ ûÙėĂěġΣ 

ěĈĂÕÙėĂ ÁĥÏé ÕÁě ÕÙė [ìÙÎÙΣ 

ÕìÙ ÕìÏé ÕĥėÏéě [ÙÎÙĂ ġėÆäġΦ  

¢ƛƴŀ ²ƛƭƭƳǎ  
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YĈĂãìėāÁġìĈĂÙĂ нлнс 

 мпΦ aÁì нлнс 

 мсΦ aÁì нлнс 
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bÙĥÙě Áĥě 9ùĥġéĈùĈļÙĂì 
{Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ нлнр ƛǎǘ ŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ǘŅǝƎΣ ŀƳ тΦ Wǳƴƛ ǿǳǊŘŜ 
ŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴ !Ƴǘ Ǿƻƴ 5Ŝŀƴ {ƘǿŀōŜŘŜ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ α5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Cƛπ
ǎŎƘŜǊƘǳŘŜ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ŀƭǎ ½ŜǳƎŜ ƳŜƛƴŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎΗά ǎŎƘǊƛŜō 
tŀǎǘƻǊ bŎŀƴŀƴŀ 9ƴŘŜ aŀƛΣ ƘŀǧŜ ŀōŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴ 
ǿǸǊŘŜƴΦ 
!Ƴ ¢ŀƎ ǾƻǊƘŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ CǊŀǳŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ DǊƻǖŜ aŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ YǸǊōƛǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǎŎƘŅƭǘ ǳƴŘ 
ƎŜǿǸǊŦŜƭǘΣ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ¢ǀǇŦŜƴ ƪƻŎƘǘŜƴ {ǸǖƪŀǊǘƻũŜƭƴΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ŦǊǀƘƭƛπ
ŎƘŜƳ DŜǎŀƴƎΣ ǳƴŘ ǿŜƛƭ ŘƛŜ IŜǊŘǎǘŜƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ 
ŘǊŀǳǖŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƳ ƻũŜƴŜƴ CŜǳŜǊ ƎŜƎŀǊǘΦ 
αLŎƘ ƘŀōŜ [ǳǎǘ ŀƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƳ hǇŦŜǊΣ ŀƴ ŘŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ DƻǧŜǎ 
ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƳ .ǊŀƴŘƻǇŦŜǊΦάΣ όIƻǎŜŀ сΣсύ ǿŀǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎΣ 
ŘŜǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ƎŜŘŀǳŜǊǘ ƘŀǘΣ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ Ǝŀō Ŝǎ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜ 9ǎǎŜƴΦ 

LŎƘ ōŜƪŀƳ ǾƛŜƭŜ ±ƛŘŜƻǎ ǳƴŘ CƻǘƻǎΣ ǿŀǊ ŀƭǎƻ ƛƳ bŀŎƘƘƛƴŜƛƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǾƛǊǘǳπ
ŜƭƭŜǊ α½ŜǳƎŜά ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎΦ                    9ǾŜƳŀǊƛŜ YǀǇƪŜ 
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{ĈāāÙėÁÎěÏéûĥěě ÎÙì .ìÎÙûùìÕě 
¢ǊƻǘȊ ŜƘŜǊ ƳƛƭŘ-ƪǸƘƭŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭπ
ƪƛŘǎ Ƴƛǘ CƛǇǎ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǳƴŘ ōǳƴǘΦ bŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ 9ǊȊŅƘƭǊǳƴŘŜΣ ƛƴ 
ŘŜǊ ǿƛǊ ǾƻǊ Dƻǧ ŀōƭŜƎŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ς .ƭǳƳŜƴ ŦǸǊ {ŎƘǀƴŜǎΣ {ǘŜƛƴŜ 
ŦǸǊ {ŎƘǿŜǊŜǎ ςΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƴ ŘŜƴ .ŀǎǘŜƭǝǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
Dƻǧ ŀǳǎǎƛŜƘǘΦ  
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƳŀƭǘŜƴ ƛƘǊŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ DƻǧŜǎōƛƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ŀƴǎŎƘŀǳǘŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǸōŜǊƭŜƎǘŜƴ ǿƛǊΣ ǿƛŜ Ŝƛπ
ƎŜƴǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ǎƻ ŘŀǊƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘŜǊ Dƻǧ ƛǎǘ ǳƴŘ 
ǎŎƘŀǳǘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 
ǿŜƛǘŜǊŜ ŀƴΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ .ƛπ
ōŜƭ ǎǇǊƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ 
Ǿƻƴ DƻǧΥ ŀƭǎ CǊŜǳƴŘΣ ŀƭǎ 
ǳƴǎŜǊ IƛǊǘŜΣ ŀƭǎ CŜƭǎΣ ŀƭǎ 
CǊŜǳŘŜ Χ WŜŘŜǎ .ƛƭŘ Ǿƻƴ 
Dƻǧ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ǾƻǊπ
ƭŅǳŬƎ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƳƻǊƎŜƴ 
ǎŎƘƻƴ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ŀǳǎǎŜπ
ƘŜƴΦ ½ǳ ŜƛƴŜƳ {ƻƳƳŜǊŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƘǀǊǘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǎǎŜƴΣ 
ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ aƛǘōǊƛƴƎ-.ǳũŜǘ ŜǊŦǊŜǳǘ ƘŀōŜƴΦ  
!ǳŎƘ Řŀǎ {ǇƛŜƭŜƴ ƘŀǧŜ ǎŜƛƴŜƴ wŀǳƳΥ .ǳƴǘŜ [ǳƊōŀƭƭƻƴǎ ǿŀǊŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜƛ ŘŜƳ ²ƛƴŘ ŘǊŀǳǖŜƴ ƘƻŎƘȊǳƘŀƭǘŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ƳǳǎǎǘŜƴ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ¢ŜǇǇƛŎƘƅƛŜǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ΰCƭǳǎǎΨ ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴ ς ŀǳŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ 
ŜƛƴŦŀŎƘΦ bǳƴ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ƛōŜƭƪƛŘǎ ŜƛƴŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴǇŀǳǎŜΦ  
²ŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦ !ǳƎǳǎǘ Ǿƻƴ млΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ ƛƳ !tI 
ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α²ŀǎǎŜǊ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎάΦ  
.ŀƭŘ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ tƭŀƪŀǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ 
ŦǸǊ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ IŀƭōƧŀƘǊ ƛƳ {ŎƘŀǳƪŀǎǘŜƴΦ 

{ŎƘǀƴŜΣ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ ǳƴŘ ǎƻƴƴƛƎŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ŜƛǘΦ 

9ǳŜǊ .ƛōŜƭƪƛŘǎ-¢ŜŀƳ 
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{ìÏé ÕÙė ¢ÁĥãÙ İÙėäÙıìěěÙėĂ 
αLŎƘ ōƛƴ ƎŜǘŀǳƊά ς ŘǊŜƛ ²ƻǊǘŜΣ ŘƛŜ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ƛƴ bƻǘ ǳƴŘ !ƴŦŜŎƘǘǳƴƎ 
ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ {ŎƘǊŜƛōǝǎŎƘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƻƭƭΣ ŘŀƳƛǘ ŜǊ ǿƛŜŘŜǊ aǳǘ ǳƴŘ 
¢Ǌƻǎǘ ōŜƪƻƳƳǘΦ 5ŜǊ сΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ ŀƳ мнΦ Wǳƭƛ нлнс ǎǘŜƘǘ ƎŀƴȊ 
ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜΦ LƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ǎƻƭƭ wŀǳƳ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
¢ŀǳŦƎŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ½ǳǎŀƎŜ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ŜǊƴŜǳǘ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ 
Cŀƭƭǎ Ŝǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƛƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ αDŜǘŀǳƊ ǎŜƛƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Χά Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴΦ ²ŜǊ ŘŀȊǳ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ƳƛǊ ƳŜƭŘŜƴ όŘƻƳƛƴƛƪΦǿƻƭǘŜǊǎϪŜǾƭƪŀΦŘŜΤ 
лмрфлмлфоппрύΦ                                     

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΗ 
±ƛƪŀǊ 5ƻƳƛƴƛƪ ²ƻƭǘŜǊǎ 

{ĈāāÙėùìėÏéÙ 
αCŀǊōŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎά 

5ƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴΥ {ŜŎƘǎ {ƻƴƴǘŀƎŜ 
ƭŀƴƎ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ {ƻƳƳŜǊƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ 
WŜŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŜƛƴƳŀƭ DŀǎǘƎŜōŜǊƛƴΣ ƧŜŘŜ tŀǎǘƻǊƛƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ tŀǎǘƻǊ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜǘ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦƻƭƎŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ αCŀǊōŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎά 
ς ǳƴŘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ǿƛŜ CŀǊōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ Ǿƻƴ DƻǧŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ 
DƻƭŘ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŀƴ DƻǧŜǎ IŜǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘΣ DǊǸƴ ŀƴ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴΦ 
.ƭŀǳ ǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ DƻǧŜǎ ¢ǊŜǳŜΦ wƻǘ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ [ƛŜōŜΣ [ŜƛŘŜƴπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜƛǎǘΣ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǎŜǘȊǘΦ {ƻ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ ƧŜŘŜ 
CŀǊōŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ CŀŎŜǧŜ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎΦ 
{ƻƳƳŜǊƪƛǊŎƘŜ ƭŅŘǘ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ ±ŜǊǘǊŀǳǘŜǎ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ bŜǳŜǎ ƪŜƴƴŜƴȊǳπ
ƭŜǊƴŜƴΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴǎ !ǳǘƻ ǎŜǘȊǘ ƻŘŜǊ ŀǳŦǎ CŀƘǊǊŀŘ ǎŎƘǿƛƴƎǘΣ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŀƴŘŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ hǊǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊƭŜōǘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊΦ DƭŀǳōŜƴ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƻƊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ς ŘŀǾƻƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǎŎƘƻƴ 
ŘƛŜ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ !ōǊŀƘŀƳΣ wǳǘ ƻŘŜǊ ŘŜƴ WǸƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
WǸƴƎŜǊƴ WŜǎǳΦ !Ƴ нΦ !ǳƎǳǎǘ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊƪƛǊŎƘŜ {ǘŀǝƻƴ ƛƴ CƛǎŎƘŜǊƘǳπ
ŘŜΦ 5ƻǊǘ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ CŀǊōŜ wƻǘ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΥ ŘƛŜ CŀǊōŜ ŘŜǎ CŜǳŜǊǎΣ ŘŜǊ [ƛŜπ
ōŜ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƪǊŀƊ DƻǧŜǎΦ {ŜƛŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ς ƛƴ CƛǎŎƘŜǊπ
ƘǳŘŜ ǳƴŘ ŀƴ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ƻƴƴǘŀƎŜƴ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊƪƛǊŎƘŜΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊΦ 
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.ėĈġ İÙėÎìĂÕÙġΧ 
ΦΦΦǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎŎƘƳŜŎƪǘ Ŝǎ ŀƳ ōŜǎǘŜƴΗ 

IŜǊȊƭƛŎƘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ǊƻǘōŀŎƪŜƴ ŀƳ {ǘŜƛƴƻŦŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 
tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƛƴ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ ŜƛƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊ млΦ Wǳƭƛ 
ǳƴŘ ŘŜǊ тΦ !ǳƎǳǎǘΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊΦ 
9ƎŀƭΣ ƻō {ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǊƻǘōŀŎƪŜƴ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ 
aŀƭ ŜƛƴŜƴ ¢ŜƛƎ ŀƴǎŜǘȊŜƴΥ WŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ƛǎǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ .ǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ LƘǊŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ IŜŦŜ- ƻŘŜǊ {ŀǳŜǊǘŜƛƎ ƳƛǘΦ ²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ Ƴƛǘ ¢ƛǇǇǎΣ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ 
ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ [ǳǎǘ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎ ŀƭǘŜ IŀƴŘǿŜǊƪ ŘŜǎ .ǊƻǘōŀŎƪŜƴǎ ƛƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ .ǊƻǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ hŦŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƛƘǊ 5ǳƊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
!ōŜƴŘ ȊƛŜƘǘΣ ƎŜƘǘ ǳƴǎŜǊ ¢ǊŜũŜƴ ǿŜƛǘŜǊΥ !ō муΦол ¦ƘǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ƛƳ CƻǊǳƳ ȊǳƳ α!ōŜƴŘōǊƻǘάΦ 5ƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜōŀŎƪŜƴŜƴ .ǊƻǘŜ ǾŜǊπ
ƪƻǎǘŜǘΦ 5Ŝƴƴ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǎǎŜƴ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ LŘŜŜ ƎŀƴȊ ǿŜǎŜƴǘπ
ƭƛŎƘ ŘŀȊǳΦ ²ŀǎ ŀǳǎ ŘŜƳ hŦŜƴ ƪƻƳƳǘΣ ǎƻƭƭ ƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ς ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜΦ 
5ŜǊ ƻũŜƴŜ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ƭƛŜƎǘ ǳƴǎ ŀƳ IŜǊȊŜƴΥ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ hǊǘΣ ŦǸǊ bŜǳƎƛŜǊƛƎŜΣ .ǊƻǘƭƛŜōƘŀōŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǊƻǘƭƛŜōƘŀōŜǊΣ ŦǸǊ 
ŀƭǘŜ .ŜƪŀƴƴǘŜ ǳƴŘ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΦ 9ƛƴ hǊǘ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ς ƎŀƴȊ ǳƴƪƻƳπ
ǇƭƛȊƛŜǊǘ ōŜƛ .ǊƻǘΣ .ǳǧŜǊ ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΦ 
YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ǾƻǊōŜƛΣ ōŀŎƪŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΣ ǇǊƻōƛŜǊŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŘƛŜ ŦǊƛǎŎƘŜƴ .Ǌƻπ
ǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ !ōŜƴŘ ƛƴ ƎǳǘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ 

aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜƛ {ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴ 
лмсн-флфлпну 

{ġìûûÙ-aÙÕìġÁġìĈĂ  
ŀƴ ƧŜŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ  

Ǿƻƴ муΦол ¦ƘǊ ōƛǎ мфΦол ¦ƘǊΦ  
YƻƴǘŀƪǘΥ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ .ŜƴŜƪŜǊΥ лпнфоκ ту су нп ƻŘŜǊ лмтлκ пл рр мор  

ƻŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƛŀƴΦōŜƴŜƪŜǊϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
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mããĂĥĂäěļÙìġÙĂ tãÁėėÎĪėĈΥ  
5ƛŜƴǎǘŀƎ Ǿƻƴ фΦлл ōƛǎ ммΦлл ¦ƘǊ κ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ фΦлл ōƛǎ ммΦлл ¦ƘǊ 

YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ мо ŀΣ нуутл CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ 
¢ŜƭΦΥ лпнфо κ орн  

9-aŀƛƭΥ ƪƎΦŦƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜϪŜǾƭƪŀΦŘŜ 
LƳƳŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ - LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜ-ŦƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΦŘŜ  
ǳƴŘ ǿǿǿΦƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-ŦƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΦŘŜ  

{ĔÙĂÕÙĂùĈĂġÙĂ ÎÙìā YìėÏéÙĂÁāġ ±ÙėÕÙĂΥ  
L.!b 59фл нфмр нстл ллмл лонр со Y{Y ±ŜǊŘŜƴ  

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ όǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀƴƎŜōŜƴΗύΥ YD CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ  

YûìĂäġ äĥġΗ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

  α½ǿŜƛƳŀƭ ŘǊŜƛ ƳŀŎƘǘ ǾƛŜǊΣ ǿƛŘŘŜǿƛŘŘŜǿƛǧ ǳƴŘ ŘǊŜƛ ƳŀŎƘǘ ƴŜǳƴŜ Χά ς ōŜƛ 
ŘƛŜǎŜƳ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ [ƛŜŘ Ǿƻƴ tƛǇǇƛ [ŀƴƎǎǘǊǳƳǇŦ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǳƳΣ ŀƭƭŜǎ 
ǊƛŎƘǝƎ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ CŀƴǘŀǎƛŜΣ aǳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŘŀǊŀƴΣ ŘƛŜ 
²Ŝƭǘ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƴ !ǳƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊ Ǝǳǘ ƎŜōǊŀǳŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ [ŜōŜƴǎŀōπ
ǎŎƘƴƛǧ ōŜƎƛƴƴǘΦ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αYƭƛƴƎǘ ƎǳǘΗά ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǎƘŀƭō ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 
{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘǳƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ {ŎƘǳƭπ
ŀƴŦŅƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мрΦ !ǳƎǳǎǘΣ ǳƳ фΦлл ¦ƘǊ 
ƛƴ ŘƛŜ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ ŜƛƴΦ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǎƛƴƎŜƴΣ ōŜǘŜƴΣ ƭŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƳ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
{ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ ōƛǧŜƴΦ 5Ŝƴƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ƪƭƛƴƎǘ ƴŀŎƘ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜΣ 
ƴŀŎƘ ƴŜǳŜƴ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴΣ ƴŀŎƘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǳƴǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŜƎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ ¦ƴŘ ƴŀŎƘ Ŝƛπ
ƴŜǊ ƘŀƭōŜƴ {ǘǳƴŘŜ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΦ  
!ƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŀƴπ
ŦŅƴƎŜǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ [ƛŜŘŜǊōǳŎƘ Ƴƛǘ ŀŎƘǘ [ƛŜŘŜǊƴ ȊǳƳ aƛǘǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ aƛǘƴŜƘπ
ƳŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ ŘŜǊ YƭŀƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎŜǎ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƴŀŎƘƘŀƭƭŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴΗ 
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²ÁûÕäĈġġÙěÕìÙĂěġ  
¦ƴǘŜǊ ŦǊŜƛŜƳ IƛƳƳŜƭ ƛƴǎ ƴŜǳŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƧŀƘǊ 

²Ŝƴƴ {ƻƴƴŜƴƭƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YǊƻƴŜƴ Ǿƻƴ 9ƛŎƘŜƴ ǳƴŘ .ǳŎƘŜƴ ŦŅƭƭǘΣ ŘŜǊ tƻπ
ǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǎŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜƴ ¢ǀƴŜ ŀƴǎǝƳƳǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŀƭŘƭƛŎƘǘǳƴƎ ŀƳ 
{ŎƘǸǘȊŜƴƘŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǳǊƘŜƛŘŜ ŘƛŜ YƭŀǇǇǎǘǸƘƭŜ ŦǸƭƭŜƴΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ vǳŜƭƪƘƻǊƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƎŜπ
ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŘƛŜǎŜǎ hǊǘŜǎ ƳŀŎƘǘ ŘŜƴ ²ŀƭŘƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǎ {ƻƳƳŜǊǎΦ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ мсΦ !ǳƎǳǎǘΣ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŘƻǊǘ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ǳƴŘ ōŜƎǊǸǖŜƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴΦ 
aƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ōŜƎƛƴƴǘ ŦǸǊ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ½Ŝƛǘ ǾƻƭƭŜǊ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎŜƴΣ CǊŀƎŜƴΣ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΦ  
!ō ŘŜƳ нлΦ !ǳƎǳǎǘ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ȊǳƳ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊπ
ǊƛŎƘǘΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘŜǊ YƻƴŬǎΣ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 
ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƳƛǜŜƛŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ !ǳŎƘ WǳƎŜƴŘπ
ƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴȊŜƛǘ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ǎƛƴŘΣ ŘǸǊŦŜƴ 
ƎŜǊƴŜ ŘŀȊǳƪƻƳƳŜƴΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ς ŀǳǖŜǊ bŜǳƎƛŜǊ ǳƴŘ Lƴπ
ǘŜǊŜǎǎŜΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ YŀũŜŜΣ [ŀǳƎŜƴƎŜπ
ōŅŎƪ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƴ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴ ŜƛƴΦ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴΣ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ 
YƭǀƴŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎŜƴŀǳǎƻ ŘŀȊǳ ǿƛŜ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CŜƛŜǊƴΦ 

DÙěĔėÆÏéÙ ĪÎÙė ÕìÙ .ìÎÙû 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŜǳŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΗ 
LƳ Wǳƭƛ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴ ¢ǊŜũŜƴΦ !Ƴ муΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƘƻũŜƴ ǿƛǊΣ 
ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΗ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳŎƘΦ  
5ƻƳƛƴƛƪ ²ƻƭǘŜǊǎ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŀ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ  

YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ уΣ лпнфо-туттфп  
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aĥěìùÁûìěÏéÙ DĈġġÙěÕìÙĂěġÙ  
bŀŎƘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƧŀȊȊƛƎ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ wŜƛƘŜ ŘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 
ǳƴǎ ǸōŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ aǳǎƛƪ 
ƎŜŦǊŜǳǘ ǳƴŘ vǳŜǊƅǀǘŜΣ Cŀπ
ƎƻǧΣ DŜǎŀƴƎΣ hǊƎŜƭ ǳƴŘ IŀǊπ
ŦŜ ƎŜƘǀǊǘΦ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴŘŜ ǿŀπ
ǊŜƴ ƧǳƴƎŜ YǸƴǎǘƭŜǊΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎπ
ǘŜƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŘŜǊ IƻŎƘπ
ǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ōƛƭŘŜƴŘŜ YǸƴǎǘŜ ƛƴ 
.ǊŜƳŜƴΦ  
²ƛǊ ǎŀƎŜƴ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 
ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ YƭŀƴƎƳƻƳŜƴπ
ǘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ YǸƴǎǘƭŜǊ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ 
ƘŀōŜƴΦ WŜǘȊǘ ƛǎǘ {ƻƳƳŜǊΣ ŘƛŜ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
ǇŀǳǎƛŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Wǳƭƛ ǳƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ ¦ƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊΥ 
ƧŜǘȊǘ Ƴƛǘ ƳƻŘŜǊƴŜǊΣ ƧŀȊȊƛƎŜǊ aǳǎƛƪΦ LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƳ лсΦлфΦнлнсΣ ǿŜǊŘŜƴ 
aƛŎƘƛ {ŎƘƳƛŘǘ ǳƴŘ tƘƛƭ ¢ŀƳƻ Ȋǳ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ 
5ǳƻ ǎǇƛŜƭǘ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜƴ WŀȊȊ ŀǳŦ tŜǊŎǳǎǎƛƻƴ-LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ DƛǘŀǊǊŜΣ ōŜπ
ƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ hōŜǊǘƻƴƎŜǎŀƴƎΦ 
LƳ hƪǘƻōŜǊΣ ŀƳ ммΦмлΦнлнсΣ ǎǇƛŜƭǘ ¦ƭǊƛŎƘ {ƻōƻǧŀ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ǳǇƘƻƴƛǳƳΦ aƛǘ 
ȊƛǊƪǳƭŀǊŜǊ !ǘƳǳƴƎ ŜǊȊŜǳƎǘ ŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ¢ƻƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜǎ YƭŀƴƎŜǊƭŜōƴƛǎΦ 
LƳ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀƳ лмΦммΦнлнсΣ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ¢Ǌƛƻ ōŜƎǊǸǖŜƴΥ Lƭƪŀ {ƛŜŘŜƴπ
ōǳǊƎ ό{ŀȄƻǇƘƻƴύΣ CŜƭƛȄ 9ƭǎƴŜǊ όYƭŀǾƛŜǊύ ǳƴŘ CǊƛŜŘƘŜƭƳ ¢ŜƳƳŜ ό{ƛǘŀǊύ ǎǇƛŜπ
ƭŜƴ ŜƛƎŜƴŜ YƻƳǇƻǎƛǝƻƴŜƴΦ 
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 [ĥěġ ĈÕÙė LĂġÙėÙěěÙ  
Ƴŀƭ - ǿƛŜŘŜǊ - Ŝƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΚ 
hŘŜǊ Ŝǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳǎȊǳ-
ǇǊƻōƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ǎǇƛŜƭŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΚ  

LƳ {ǇŅǘǎƻƳƳŜǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ 
{ŎƘƴǳǇǇŜǊƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦǸǊ .ƭŜŎƘōƭŅǎŜǊ ς ƧŀΣ ǎƻ ƘŜƛπ
ǖŜƴ ǿƛǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ - ƎŜōŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǾƻǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

YƻƳƳŜƴ ƎŜƴǸƎŜƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ ²Ŝƛπ
ǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƪǳǊǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ aǳǎƛƪƭŜƘǊŜǊ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 
tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊŜǎ ƎŜōŜƴΦ ²ƛŜ Ŝǎ ƪƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ LƘǊ ƘƛŜǊ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΥ  
bŅƘŜǊŜǎ ȊǳƳ {ŎƘƴǳǇǇŜǊƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ 
ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ ƧŜƳŀƴŘ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊƘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾŜǊǇŀǎǎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ōƛǧŜ ǊǳƊ ŀƴΥ   

лпнфо-мооп ό/ƘǊƛǎǝŀƴ WǳƴƎƘŀƴǎύ ƻŘŜǊ ǎŎƘǊŜƛōǘ ŜƛƴŜ aŀƛƭΥ 
ƪǊƛǎŎƘŀƴψƧǳƴƎƘŀƴǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  

.Ŝƛ ǳƴǎ ǎǘŜƘŜƴ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜǎ 
aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ ±ƻǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ς ŀǳŎƘ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊ ƻŘŜǊ !ƴŦŅƴƎŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴΦ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴΣ bŜǳŜǎ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ 
ŀƪǝǾ ōƭŜƛōŜƴΥ 5ŀǎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ½ƛŜƭΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳŎƘΗ 
9ǳŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ 

YƻƳǇƭŜǧŜǊ [ƛƴƪ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǇƛŘΦŘŜκǿƛŜ-ǿƛǊ-ƪƭƛƴƎŜƴ 

{ìÙ ùĈāāġ äÙėĂÙΗ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ Ŝƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ tŀǎǘƻǊƛƴ CǊŀǳ YǳƘƭƳŀƴƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ 
Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƛƘǊΦ {ƛŜ ƪƻƳƳǘ ƎŜǊƴ ǾƻǊōŜƛΦ 9ƛƴŦŀŎƘ ǎƻΣ ŀǳǎ ŦǊǀƘƭƛπ
ŎƘŜƳ ƻŘŜǊ ǘǊŀǳǊƛƎŜƳ !ƴƭŀǎǎΦ {ƛŜ ǿƛǎǎŜƴ ƧŀΥ DŜǘŜƛƭǘŜǎ [ŜƛŘ ǿƛŜƎǘ ƴǳǊ Ƙŀƭō ǎƻ 
ǎŎƘǿŜǊ ǳƴŘ ƎŜǘŜƛƭǘŜ CǊŜǳŘŜ ƛǎǘ ŘƻǇǇŜƭǘ ǎƻ ƎǊƻǖΦ  

LƘǊŜ IŀƴŘȅƴǳƳƳŜǊ ƛǎǘ лмсн-флфлпну  
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αDÙāÙìĂěÁāΗϦ  
5ŜǊ aƻǘƻǊǊŀŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ нлнс ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ ±ŜǊŘŜƴ 

9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ DǊǳǖΣ ŘŜǊ ƪŜƛƴŜ ²ƻǊǘŜ ōǊŀǳŎƘǘΥ 5ƛŜ ƭƛƴƪŜ IŀƴŘΣ ƪǳǊȊ ŀǳǎƎŜǎǘǊŜŎƪǘΣ 
ǿŜƴƴ ȊǿŜƛ aƻǘƻǊǊŀŘŦŀƘǊŜƴŘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ {ƛŜ ƪŜƴƴŜƴ 
ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƴƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ŘƛŜǎŜ ƪǳǊȊŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ 
ǘŜƛƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ aƻƳŜƴǘ ǎǘŜƘǘ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƻǘƻǊǊŀŘπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ όaƻDƻύ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ ±ŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ олΦ 
!ǳƎǳǎǘ нлнсΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αDŜƳŜƛƴǎŀƳΗϦ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 

{ǘŜǊƴŦŀƘǊǘ ŀō млΥол ¦ƘǊ ς ǎŜŎƘǎ ²ŜƎŜΣ Ŝƛƴ ½ƛŜƭ 
5ŜǊ ¢ŀƎ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǘŜǊƴŦŀƘǊǘΥ ±ƻƴ ǎŜŎƘǎ {ǘŀǊǘǇǳƴƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ .ƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ƛƪŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ƛǎǘ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ млΥол ¦ƘǊ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ hǊǘŜƴΥ 

 ̈ !ŎƘƛƳ ς DȅƳƴŀǎƛǳƳ ŀƳ aŀǊƪǘ 

 ̈ YƛǊŎƘƭƛƴǘŜƭƴ ς 9ŘŜƪŀ 

 ̈ YƛǊŎƘǿŀƭǎŜŘŜ ς YƛǊŎƘŜ 

 ̈ hǧŜǊǎōŜǊƎ ς YƛǊŎƘŜ 

 ̈ ¢ƘŜŘƛƴƎƘŀǳǎŜƴ ς wŀǘƘŀǳǎǇƭŀǘȊ 

 ̈ ²ŜǎǘŜƴ ς YƛǊŎƘŜ 
!ƭƭŜ wƻǳǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊǳƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘƘƻŦ {ŀŎƘǎŜƴƘŀƛƴΣ 
!Ƴ WǳƎŜƴŘƘƻŦ мтΣ ƛƴ ±ŜǊŘŜƴ-5ŀǳŜƭǎŜƴΦ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ мнΥлл ¦ƘǊ ς Ƴƛǘ .ŀƴŘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
¦Ƴ мнΥлл ¦ƘǊ ōŜƎƛƴƴǘ ŀƴ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ŘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴƘŀƛƴ Ŝƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ 
ŘŜǊ Řŀǎ ±ŜǊōƛƴŘŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƭƭǘΥ ²ŀǎ ƘŅƭǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ ς ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΣ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ƛƳ DƭŀǳōŜƴΚ aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ōŜπ
ƎƭŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀƴŘ /ƻƴǾƻƛŎŜΦ 

DǊƛƭƭŜƴ ǳƴŘ !ǳǎŦŀƘǊǘ ς ŘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƎŜƘǀǊǘ ŘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƭŅŘǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ȊǳƳ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DǊƛƭƭŜƴ ŜƛƴΦ ²ŜǊ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ !ǳǎŦŀƘǊǘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΦ !ƭƭŜ ǎƛƴŘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ 
5ŜǊ aƻDƻ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ .ƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ƛƪŜǊ ŀƭƭŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΦ !ōŜǊ 
ŀǳŎƘ ǿŜǊ ƪŜƛƴ aƻǘƻǊǊŀŘ ŦŅƘǊǘΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΣ ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ  
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αtãûÙäÙãÁûû - ıÁě ĂĥĂΚϦ 
5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ YǳǊǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ǿƛǊŘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ моΦ !ǳƎǳǎǘ 
ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ōƛǎ ȊǳƳ оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀƴ ǾƛŜǊ 
!ōŜƴŘŜƴΣ ƧŜǿŜƛƭǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мфΦлл ōƛǎ нмΦлл ¦ƘǊΣ ƛƳ  
!ƭǘŜƴ tŀǎǘƻǊŜƴƘŀǳǎ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΥ αaƛǘ 5ŜƳŜƴȊ ƭŜōŜƴϦ 
LƘǊŜ tŀǊǘƴŜǊƛƴκ LƘǊ tŀǊǘƴŜǊ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 5ŜƳŜƴȊ ōŜǘǊƻŦπ
ŦŜƴΚ 5ƛŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ Ƙŀǘ {ƛŜ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜǎŎƘƻŎƪǘΣ ǳƴŘ ƴǳƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ǊƛŎƘǘƛƎŜ 
½ŜƛǘǇǳƴƪǘΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴΚ ²ƛŜ ƪŀƴƴ Řŀǎ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ Ǝǳǘ ōŜǿŅƭǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 
±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ Řŀǎ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ LƘǊŜǊκ LƘǊŜǎ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ Ȋǳ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ǾŜǊǘƛŜŦŜƴ ǳƴŘ {ƛŜ ōŜƛƳ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ƛǎǘ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǎ YǳǊǎŜǎΦ 
{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ {ƛŜ YƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴŜƴ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ [ŜǊƴŜƴ {ƛŜΣ ŘƛŜ IŜǊπ
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴΣ IƛƭŦŜ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
DŜƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ LƘǊŜǊ Ŝƛπ
ƎŜƴŜƴ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 5ƛŜ YǳǊǎŜ ǎƛƴŘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΦ !ƴƳŜƭπ
ŘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

CŀƳƛƭƛŜƴ-tŦƭŜƎŜǎŎƘǳƭŜΣ  
vǳŜƭƪƘƻǊƴŜǊ [ŀƴŘǎǘǊΦ ммΣ  
нуутл hǘǘŜǊǎōŜǊƎκ vǳŜƭƪƘƻǊƴ 

л пн фо ту фл нлф ƻŘŜǊ лмрн лоф спф со 
ƛƴŦƻϪŦŀƳƛƭƛŜƴ-ǇŦƭŜƎŜǎŎƘǳƭŜΦŘŜ 
ǿǿǿΦŦŀƳƛƭƛŜƴ-ǇŦƭŜƎŜǎŎƘǳƭŜΦŘŜ 

²ìė ÎÙġėÙĥÙĂ YìĂÕÙė  
Ǿƻƴ с aƻƴŀǘŜƴ ōƛǎ о WŀƘǊŜ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ тΦол ¦ƘǊ ǳƴŘ мпΦлл ¦ƘǊ 
ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ мо ƛƴ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΦ 

aÙûÁĂìÙ ĥĂÕ 5ìÁĂÁ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ aŜƭŀƴƛŜΥ лмтнκрнфпрнр 

5ƛŀƴŀΥ лмрмκтнолртту ǿǿǿΦȊǿŜǊƎŜƴǎǘǳōŜ-ŦƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΦŎƻƳ 

http://www.zwergenstube-fischerhude.de
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²ìė äėÁġĥûìÙėÙĂ éÙėļûìÏé ļĥā DÙÎĥėġěġÁä 

!ĥě 5ÁġÙĂěÏéĥġļäėĪĂÕÙĂ  
ıÙėÕÙĂ DÙÎĥėġěġÁäÙΣ  

9éÙ÷ĥÎìûÆÙĂ ĥĂÕ !āġěéÁĂÕûĥĂäÙĂ 
ĂìÏéġ İÙėčããÙĂġûìÏéġΦ 

18 

5Áěě ÕÙìĂ [ÙÎÙĂ ÙìĂ {ĔìÙäÙû ěÙìΣ  

ìĂ ÕÙĂ .ìûÕÙė ãÁûûÙĂΣ  

ÕìÙ İĈā IìāāÙû ùĈāāÙĂΦ  

5Áěě ěìÏé ÕĥėÏé ÕìÏé  

ÙìĂ !ÎäûÁĂļ ļÙìäġΣ  

ÕÙė ĂìÏéġ Áĥě Õìė ěÙûÎÙė ùĈāāġΣ  

ıĪĂěÏéÙ ìÏé ÕìėΦ  

¦ĂÕ ıÙė Ùě ÙėùÙĂĂġΣ  

ěìÙéġ ÙìĂ [ÙĥÏéġÙĂΣ  

ĂÁéÙļĥ ĪÎÙėìėÕìěÏéΣ  

ĥĂÕ ěġÁĥĂġΦ 
¢ƛƴŀ ²ƛƭƭƳǎ  



����  

 �'�Ê�ã�ã�›�Ý�—�®�›�Ä�Ý�ã�›���ç�Ä�—���s�›�Ù�ƒ�Ä�Ý�ã�ƒ�½�ã�ç�Ä�¦�›�Ä���:�ç�½�®���l�����ç�¦�ç�Ý�ã���î�ì�î�ò

�t�}���Z���v�•�‰�Œ�µ���Z�W 
���µ�•���'�v���������•���]�����]�Z�Œ���•���o�]�P���P���Á�}�Œ�����v�����µ�Œ���Z���'�o���µ�����v�U�� 
�µ�v���������•���v�]���Z�š�����µ�•�����µ���Z�W�� 
�'�}�š�š���•���'���������]�•�š�����•�X�������������� 
���‰�Z���•���Œ���î�U���ô�� 

�^�}�v�v�š���P�U�� 
�í�ì�X�ì�ì���h�Z�Œ 

�ñ�X���:�µ�o�]��-���ñ�X���^�}�v�v�š���P���v�����Z���d�Œ�]�v�]�š���š�]�•�� 
�'�}�š�š���•���]���v�•�š�� 
�u�]�š���W���•�š�}�Œ���]�X�Z�X�������Œ�v�Z���Œ�����<�µ�Z�o�u���v�v�� 

�&�Œ���]�š���P�U 
�í�ó�X�ì�ì���h�Z�Œ 

�í�ì�X���:�µ�o�] 
�������l���v���]�u���^�š���]�v�}�(���v���u�]�š�����v�•���Z�o�]���˜���v�����u�� 
�������v�����Œ�}�š���]�u���&�}�Œ�µ�u�U���•�X���^���]�š�����õ 

�^���u�•�š���P�U 
�í�ñ�X�ì�ì�v �í�ô�X�ì�ì���h�Z�Œ 

�í�í�X���:�µ�o�] 
�E�������o�•�‰�]���o���Œ���] 

�t�}���Z���v�•�‰�Œ�µ���Z�W 

�^�}���•�‰�Œ�]���Z�š�������Œ���,���Œ�Œ�U�������Œ�����]���Z���P���•���Z���(�(���v���Z���š�W�� 
�&�º�Œ���Z�š�������]���Z���v�]���Z�š�U�� 
�����v�v���]���Z���Z�����������]���Z�����Œ�o�‚�•�š�V���]���Z���Z�����������]���Z�� 
�����]�������]�v���u���E���u���v���P���Œ�µ�(���v�V�����µ�����]�•�š���u���]�v�X������������ 
�:���•���i�����ð�ï�U���í 

�^�}�v�v�š���P�U 
�í�ì�X�ì�ì���h�Z�Œ�� 

�í�î�X���:�µ�o�]��-���ò�X���^�}�v�v�š���P���v�����Z���d�Œ�]�v�]�š���š�]�• 
�d���µ�(�P�}�š�š���•���]���v�•�š 
�u�]�š���s�]�l���Œ�����}�u�]�v�]�l���t�}�o�š���Œ�•�U���•�X���^���]�š�����ô 

�t�}���Z���v�•�‰�Œ�µ���Z�W 

�^�}���•���]�����]�Z�Œ���v�µ�v���v�]���Z�š���u���Z�Œ���'���•�š�����µ�v�����&�Œ���u���o�]�v�P���U�� 
�•�}�v�����Œ�v���D�]�š���º�Œ�P���Œ�������Œ���,���]�o�]�P���v�� 
�µ�v�����'�}�š�š���•���,���µ�•�P���v�}�•�•���v�X�������� 
���‰�Z���•���Œ���î�U���í�õ 

�^�}�v�v�š���P�U 
�í�ì�X�ì�ì���h�Z�Œ 

�í�õ�X���:�µ�o�]��-���ó�X���^�}�v�v�š���P���v�����Z���d�Œ�]�v�]�š���š�]�• 
�'�}�š�š���•���]���v�•�š�� 
�u�]�š�������u���<�]�Œ���Z���v�À�}�Œ�•�š���v���� 

����  

�'�Ê�ã�ã�›�Ý�—�®�›�Ä�Ý�ã�›���ç�Ä�—���s�›�Ù�ƒ�Ä�Ý�ã�ƒ�½�ã�ç�Ä�¦�›�Ä���:�ç�½�®���l�����ç�¦�ç�Ý�ã���î�ì�î�ò 

�t�}���Z���v�•�‰�Œ�µ���Z�W 

�>�����š�����o�•���<�]�v�����Œ�������•���>�]���Z�š�•�V�����]�����&�Œ�µ���Z�š�������•���>�]���Z�š�•���]�•�š���o���µ�š���Œ���'�º�š���� 
�µ�v�����'���Œ�����Z�š�]�P�l���]�š���µ�v�����t���Z�Œ�Z���]�š�X�����������������‰�Z���•���Œ���ñ�U���ô�X�õ��  

�ô�X���^�}�v�v�š���P���v�����Z���d�Œ�]�v�]�š���š�]�• 
�'�}�š�š���•���]���v�•�š���u�]�š���s�]�l���Œ�����}�u�]�v�]�l���t�}�o�š���Œ�• 

�î�ò�X���:�µ�o�] 
�í�ì�X�ì�ì���h�Z�Œ 

�t�}���Z���v�•�‰�Œ�µ���Z�W 

�t���u���À�]���o���P���P�������v���]�•�š�U�������]�������u���Á�]�Œ�����u���v���À�]���o���•�µ���Z���v�V���� 
�µ�v�����Á���u���À�]���o�����v�À���Œ�š�Œ���µ�š���]�•�š�U�� 

�À�}�v�������u���Á�]�Œ�����u���v���µ�u�•�}���u���Z�Œ���(�}�Œ�����Œ�v�X���������������������>�µ�l���•���í�î�U���ð�ô�� 

�õ�X���^�}�v�v�š���P���v�����Z���d�Œ�]�v�]�š���š�]�• 
�'�}�š�š���•���]���v�•�š���Ì�µ�Œ���^�}�u�u���Œ�l�]�Œ���Z���� 

�c�&���Œ�����v�������•���>�������v�•���t���Œ�}�š�^�� 
�u�]�š���W���•�š�}�Œ�]�v���^�]�o�l�����<�µ�Z�o�u���v�v�U���•�X���^���]�š�����ô�� 

�î�X�����µ�P�µ�•�š�� 
�í�ì�X�ì�ì���h�Z�Œ 

�&�Œ���]�š���P 
�������l���v���]�u���^�š���]�v�}�(���v���u�]�š�����v�•���Z�o�]���˜���v�����u�� 

�������v�����Œ�}�š���]�u���&�}�Œ�µ�u�U���•�X���^���]�š�������õ 

�ó�X�����µ�P�µ�•�š 
�í�ó�X�ì�ì���h�Z�Œ 

�t�}���Z���v�•�‰�Œ�µ���Z�W 

�t�}�Z�o�������u���s�}�o�l�U�������•�•���v���'�}�š�š�������Œ���,���Z�Z���]�•�š�U 
�����u���s�}�o�l�U�������•�����Œ���Ì�µ�u�����Œ���������Œ�Á���Z�o�š���Z���š�J���W�•���o�u���ï�ï�U���í�î �� 

�í�ì�X���^�}�v�v�š���P���v�����Z���d�Œ�]�v�]�š���š�]�• 
�D�µ�•�]�l���o�]�•���Z���Œ���'�}�š�š���•���]���v�•�š���u�]�š���,�]�P�Z���&�Ç�À���� 

�W���•�š�}�Œ�]�v���^�]�o�l�����<�µ�Z�o�u���v�v 

�õ�X�����µ�P�µ�•�š 
�í�ì�X�ì�ì���h�Z�Œ 

�^���u�•�š���P 
���]�v�•���Z�µ�o�µ�v�P�•�P�}�š�š���•���]���v�•�š�� 

�u�]�š���W���•�š�}�Œ�]�v���^�]�o�l�����<�µ�Z�o�u���v�v�U���•�X���^���]�š�����í�ì 
�E�������o�•�‰�]���o���Œ���]���v�� 

�í�ñ�X�����µ�P�µ�•�š 
�õ�X�ì�ì���h�Z�Œ 

 
�í�ñ�X�ì�ì��-���í�ô�X�ì�ì���h�Z�Œ 

�J �����•���W�(���Œ�Œ���º�Œ�}���]�•�š���À�}�u���ó�X���:�µ�o�]�����]�•���Ì�µ�u���î�î�X���:�µ�o�]���P���•���Z�o�}�•�•���v�X�� 
�t���v�����v���^�]�����•�]���Z�����]�©�����]�v�����]���•���Œ���•���]�š�����v���s�]�l���Œ�����}�u�]�v�]�l���t�}�o�š���Œ�•�U�� 

�,���v���Ç-�E�Œ�X���ì�í�ñ�õ���ì�í�ì�õ�ï�ð�ð�ñ�X �J 
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²ƻŎƘŜƴǎǇǊǳŎƘΥ 

Dƻǘǘ ǿƛŘŜǊǎǘŜƘǘ ŘŜƴ IƻŎƘƳǸǘƛƎŜƴΣ  
ŀōŜǊ ŘŜƴ 5ŜƳǸǘƛƎŜƴ Ǝƛōǘ ŜǊ DƴŀŘŜΦ 
мΦ tŜǘǊǳǎ рΣрō  

{ƻƴƴǘŀƎΣ 
млΦлл ¦ƘǊ 

мсΦ !ǳƎǳǎǘ - ммΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 
²ŀƭŘƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǳǊƘŜƛŘŜ 
Ƴƛǘ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ YƻƴŦƛǊƳŀƴŘŜƴ 
Ƴƛǘ tŀǎǘƻǊƛƴ {ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴΣ ǎΦ {ŜƛǘŜ мм  

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 
мфΦлл ¦ƘǊ 

муΦ !ǳƎǳǎǘ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ƛōŜƭΣ ǎΦ {ŜƛǘŜ мм 

aƛǘǘǿƻŎƘΣ 
моΦлл ¦ƘǊ 

мфΦ !ǳƎǳǎǘ 
!ōŦŀƘǊǘ ȊǳƳ !ǳǎŦƭǳƎ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎŜǎ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ 
млΦлл - мнΦлл ¦ƘǊ 

ннΦ !ǳƎǳǎǘ 
.ƛōŜƭƪƛŘǎ Ƴƛǘ CƛǇǎΣ ǎΦ {ŜƛǘŜ т  

²ƻŎƘŜƴǎǇǊǳŎƘΥ 

5ŀǎ ƎŜƪƴƛŎƪǘŜ wƻƘǊ ǿƛǊŘ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ȊŜǊōǊŜŎƘŜƴΣ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ƎƭƛƳƳŜƴŘŜƴ 5ƻŎƘǘ ǿƛǊŘ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƭǀǎŎƘŜƴΦ 
WŜǎŀƧŀ пнΣ о 

{ƻƴƴǘŀƎΣ 
млΦлл ¦ƘǊ 

ноΦ !ǳƎǳǎǘ - мнΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 
DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ±ƛƪŀǊ 5ƻƳƛƴƛƪ ²ƻƭǘŜǊǎ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ 
мрΦол ¦ƘǊ 

нфΦ !ǳƎǳǎǘ 
½ǿŜǊƎŜƴƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 

²ƻŎƘŜƴǎǇǊǳŎƘΥ 

/ƘǊƛǎǘǳǎ ǎǇǊƛŎƘǘΥ ²ŀǎ ƛƘǊ ƎŜǘŀƴ Ƙŀōǘ  
ŜƛƴŜƳ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ƳŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ .ǊǸŘŜǊƴΣ  
Řŀǎ Ƙŀōǘ ƛƘǊ ƳƛǊ ƎŜǘŀƴΦ           

aŀǘǘƘŅǳǎ нрΣ пл 

{ƻƴƴǘŀƎΣ 
млΦлл ¦ƘǊ 

олΦ !ǳƎǳǎǘ - моΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 
DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  
Ƴƛǘ tŀǎǘƻǊ ƛΦwΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ YǳƘƭƳŀƴƴ  

 DĈġġÙěÕìÙĂěġÙ ĥĂÕ ±ÙėÁĂěġÁûġĥĂäÙĂ !ĥäĥěġ нлнс 
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aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

WÙěĥě /éėìěġĥě ěĔėìÏéġΥ 
LÏé ÎìĂ äÙùĈāāÙĂΣ  

ÕÁāìġ ěìÙ ÕÁě [ÙÎÙĂ éÁÎÙĂ 
ĥĂÕ Ùě ìĂ CĪûûÙ éÁÎÙĂΦ 

WƻƘŀƴƴŜǎ млΣмл 

±ÙěĔÙėùìėÏéÙ 
DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ Ǿƻƴ ¢ƛƴŀ ²ƛƭƳǎ  

aƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ¢ŀŦŜƭ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ Ƴƛǘ ¢ƛǎŎƘπ
ŘŜŎƪŜƴΣ YŜǊȊŜƴ ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴǎǘǊŅǳǖŜƴΦ 9ǎ ŘǳƊŜǘ ƴŀŎƘ {ǳǇǇŜΣ YŀũŜŜ ǳƴŘ 
YǳŎƘŜƴΦ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎǘǊǀƳŜƴ ƘŜǊŜƛƴΦ  
aŀƴŎƘŜƴ ƛǎǘ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǎƛŜ ƎŜōŜǳǘŜƭǘ ƘŀǘΦ IŜǳǘŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ƘƛŜǊ ŀƭƭŜ ōŜŘƛŜƴǘΦ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜǎǎŜƴΣ ǘǊƛƴƪŜƴΣ ƭŀŎƘŜƴΦ CǸƴŦ ¢ŀƎŜ ƭŀƴƎ ǿƛǊŘ 
ŘƛŜ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ ƛƴ IŀƳŜƭƴ ȊǳƳ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƻǊǘΣ Ǿƻƴ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ ōƛǎ ŀōŜƴŘǎ 
ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ ƭƻǎΦ YƻƴŬǊƳŀƴŘΥƛƴƴŜƴ ōŀŎƪŜƴ ²ŀũŜƭƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōƛŜǘŜƴ tƻǇπ
ŎƻǊƴ ǳƴŘ ½ǳŎƪŜǊǿŀǧŜ ŀƴΦ  
!ƴ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ŘƛŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜΣ ŘŜǊ ²ŜƛǖŜ wƛƴƎΣ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎƭƻπ
ǎŜƴƘƛƭŦŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘΦ 5ƛŜ .ŀǊōŜǊ !ƴƎŜƭǎ ƪƻƳπ
ƳŜƴΣ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŦǊƛǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ IŀŀǊŜΣ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴŘǊƛƴ aǳǎƛƪΦ 
!ōŜƴŘǎ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΥ IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 
¦ƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴΦ 9ƛƴŜ ōǊƛƴƎǘ aŀǊƳŜƭŀŘŜƴ ƳƛǘΣ ǎŜƭōǎǘπ
ƎŜƳŀŎƘǘΦ !ƴŘŜǊŜ ǎǘŜƭƭŜƴ YƻƴǎŜǊǾŜƴ ŘŀȊǳΦ  
9ƛƴŜ ǎŀƳƳŜƭǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ƻŎƘŜƴƳŀǊƪǘ {ǇŜƴŘŜƴ ŜƛƴΣ ŦǸƴŦȊŜƘƴ YƛƭƻƎǊŀƳƳ 
&ǇŦŜƭ ǳƴŘ .ƛǊƴŜƴΥ ½ǳ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪŜƴΗ  
CǸǊ ƳƛŎƘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ±ŜǎǇŜǊƪƛǊŎƘŜΣ ǿƛŜ Řŀǎ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜΥ [ŜōŜƴ ƛƴ CǸƭƭŜΦ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǎƛŎƘΣ ŜǎǎŜƴΣ ǘǊƛƴƪŜƴΣ ŦŜƛŜǊƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƎŜƴǳƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘŀΦ 
hōŜƴŘǊŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ DŜƭŘ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴ ƛǎǘΥ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ [ŀŎƘŜƴΣ 
ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ ±ŜǎǇŜǊƪƛǊŎƘŜ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ 
ǊŜƛŎƘŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŀǳŎƘ ŘŀǎΣ 
ǿŀǎ ƛŎƘ ƎŜōŜΣ ŜǊŦǸƭƭǘ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ {ƛƴƴΦ .ŜƛƳ bŀŎƘǘǊŜũŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ǎƛŎƘ 
ŜƛƴƛƎΥ 5ŀǎ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊΦ 


