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{ĈėäûĈě ıìÙ ÕÙė IìāāÙû ìā {ĈāāÙė 
α{ƻǊƎǘ ŜǳŎƘ ǳƳ ƴƛŎƘǘǎΣ  

ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎǘ ŜǳǊŜ .ƛǧŜƴ ƛƴ DŜōŜǘ  
ǳƴŘ CƭŜƘŜƴ Ƴƛǘ 5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ ǾƻǊ Dƻǧ ƪǳƴŘǿŜǊŘŜƴΦά  

όtƘƛƭƛǇǇŜǊ пΣсΣ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ Wǳƭƛ нлнрύ 

LŎƘ ǎƛǘȊŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǿŀǊƳŜƴ {ƻƳƳŜǊŀōŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀƴƪ ǾƻǊ ƳŜƛƴŜƳ IŀǳǎΦ 
5ƛŜ [ǳƊ ǊƛŜŎƘǘ ƴŀŎƘ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜƳŅƘǘŜƳ DǊŀǎ ǳƴŘ IŜǳΣ Řŀǎ ƛƴ ŘŜǊ CŜǊƴŜ ŜƛƴƎŜπ
ōǊŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴ ǇŀŀǊ {ŎƘǿŀƭōŜƴ ǎŜƎŜƭƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭΣ ŀƭǎ ƘŅǧŜƴ ǎƛŜ 
ƪŜƛƴŜ 9ƛƭŜΣ ƴǳǊ CǊŜǳŘŜ ŀƳ CƭƛŜƎŜƴΦ ¦ƴŘ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ƪƭŀǇǇŜǊǘ ŜƛƴŜ CŀƘǊǊŀŘπ
ƪŜǧŜΣ ƎŜƳŅŎƘƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ¢ŀƎ ǎŜƭōǎǘΦ 
Lƴ ǎƻƭŎƘŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴ ǎŎƘŜƛƴǘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ {ƻǊƎŜƴ ǊǳƘŜƴ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ²ŜƛƭŜ ς ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǾŜǊǎŎƘǿǳƴŘŜƴ ǿŅǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜƛƭ 
ŘƛŜ {ŜŜƭŜ ŀǘƳŜƴ ŘŀǊŦΦ 
¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ƘƛŜǊ ƘƛƴŜƛƴ ǎǇǊƛŎƘǘ tŀǳƭǳǎ ǎŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΥ α{ƻǊƎǘ ŜǳŎƘ ǳƳ 
ƴƛŎƘǘǎΦά 
YƭƛƴƎǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ōŜƛƴŀƘŜ ǳƴǾŜǊǎŎƘŅƳǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜƭǘΣ ŘƛŜ ǎƻ ƻƊ ǎŎƘǿŜǊ ŀǳŦ 
ŘŜƴ {ŎƘǳƭǘŜǊƴ ƭƛŜƎǘΚ ²ƛǊ ǎƻǊƎŜƴ ǳƴǎ ς ǳƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ YƛƴŘŜǊΣ Řŀǎ YƭƛƳŀΣ 
Řŀǎ YƻƴǘƻΦ ¦Ƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΣ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊƴΣ ǳƳ Řŀǎ aƻǊƎŜƴΦ {ƻǊƎŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŜ 
.ǊƻƳōŜŜǊƘŜŎƪŜƴ ŀƳ ²ŜƎŜǎǊŀƴŘΥ ǎƛŜ ƎǊŜƛŦŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴǎΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƻƘƴŜ 
±ƻǊǿŀǊƴǳƴƎΦ 
!ōŜǊ tŀǳƭǳǎ ǎŀƎǘ ƴƛŎƘǘΥ αLƎƴƻǊƛŜǊǘ ŜǳǊŜ {ƻǊƎŜƴΦά 9Ǌ ǎŀƎǘΥ α¢ǊŀƎǘ ǎƛŜ Ȋǳ DƻǧΦ 
.ǊƛƴƎǘ ǎƛŜ ƛƘƳ ς ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƻũŜƴ ǳƴŘ ŜƘǊπ
ƭƛŎƘΦά 
aƛǘ ŀƭƭŜƳ 5ǊǳƳ ǳƴŘ 5ǊŀƴΥ DŜōŜǘΣ CƭŜƘŜƴΣ 5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎΦ ²ƛŜ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǊ .ƭǳπ
ƳŜƴǎǘǊŀǳǖΣ ƛƴ ŘŜƳ ŀǳŎƘ Řŀǎ ¦ƴƪǊŀǳǘ Ƴƛǘ ŘǊƛƴǎǘŜŎƪǘΦ ²Ŝƛƭ Ŝǎ ŜōŜƴ ŘŀȊǳƎŜπ
ƘǀǊǘΦ 
LŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜ ŅƭǘŜǊŜ CǊŀǳΣ ƴŜƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ aŀǊƛŀΦ {ƛŜ ƭŜōǘŜ ŀƭƭŜƛƴ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƭǘŜƴ wŜŜǘŘŀŎƘƘŀǳǎΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŀǊǘŜƴΣ ŘŜǊ ǿƛŜ Ŝƛƴ tŀǊŀŘƛŜǎ ǿƛǊƪπ
ǘŜ ς ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪΦ 5ƻŎƘ aŀǊƛŀ ƪŅƳǇƊŜ Ƴƛǘ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘΣ 
Ƴƛǘ {ŎƘƳŜǊȊŜƴΣ Ƴƛǘ {ƻǊƎŜƴ ǳƳ ƛƘǊŜ 9ƴƪŜƭΦ α²Ŝƛǖǘ ŘǳάΣ ǎŀƎǘŜ ǎƛŜ ƳƛǊ Ŝƛƴπ
ƳŀƭΣ αƛŎƘ ŜǊȊŅƘƭ ŘŜƳ ƭƛŜōŜƴ Dƻǧ ƳƻǊƎŜƴǎ ŀƭƭŜǎΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ {ŀŎƘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜπ
ƴŜƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘŅƳŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƭƻǎƭŀǎǎŜƴ ƪŀƴƴΦά ¦ƴŘ 
Řŀƴƴ ƭŀŎƘǘŜ ǎƛŜΦ α5ŀƴŀŎƘ ƎŜƘ ƛŎƘ ƎƛŜǖŜƴΦ 5ŜǊ [ŀǾŜƴŘŜƭ ƘǀǊǘ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ Ȋǳ 
ōƭǸƘŜƴΣ ƴǳǊ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎƻǊƎŜΦά 

LŎƘ ƘŀōŜ ǾƛŜƭ Ǿƻƴ aŀǊƛŀ ƎŜƭŜǊƴǘΦ ¦ƴŘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ [ŀǾŜƴŘŜƭΦ 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǳƳΣ ǎƻǊƎŜŦǊŜƛ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ς ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŘŀǊǳƳΣ ŘƛŜ {ƻǊƎŜƴ ƭƻǎȊǳƭŀǎǎŜƴ ǿƛŜ YƛƴŘŜǊ {ŜƛŦŜƴōƭŀǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ 
ǎŎƘƛŎƪŜƴΦ {ƛŜ ƅƛŜƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ς Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DƻǧΣ ŘŜǊ ƎǊǀǖŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ǳƴǎŜǊŜ 
!ƴƎǎǘΣ ǳƴŘ ǎŀƴƊŜǊ ŀƭǎ ƧŜŘŜ {ƻƳƳŜǊōǊƛǎŜΦ 
!ƭǎƻΥ ²Ŝƴƴ Řǳ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ aŀƭ ŀǳŦ ŘŜƛƴŜǊ .ŀƴƪ ǎƛǘȊǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ²ƛƴŘ 
ŘǳǊŎƘǎ DŜǘǊŜƛŘŜ ƎŜƘǘ ǳƴŘ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ƎƻƭŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ŦŅƭƭǘ ς Řŀƴƴ ŀǘπ
ƳŜ ǝŜŦ ŜƛƴΦ ¦ƴŘ ǎǇǊƛŎƘ Ƴƛǘ DƻǧΦ «ōŜǊ ŀƭƭŜǎΦ [ŀǎǎ ŘŜƛƴŜ {ƻǊƎŜƴ ƅƛŜƎŜƴ ǿƛŜ 
{ŎƘǿŀƭōŜƴ ǸōŜǊ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΦ ¦ƴŘ ŘŀƴƪŜ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ς ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƛƭ ŀƭƭŜǎ Ǝǳǘ 
ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜƛƭ Dƻǧ Řŀ ƛǎǘΦ aƛǧŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƳΦ 
¦ƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎǳƳƳǘ Řŀƴƴ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜ IǳƳƳŜƭ ǾƻǊōŜƛΦ {ƻǊƎƭƻǎΦ ²ƛŜ ŘŜǊ 
IƛƳƳŜƭ ƛƳ {ƻƳƳŜǊΦ 

LƘǊŜ tŀǎǘƻǊƛƴ {ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴ 

¦ĂěÙėÙ tÁěġĈėìĂ ÎûÙìÎġΗ 

9ǎ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 5ƻǊŦ ŜǊȊŅƘƭǘΥ {ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ ŘƛŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǳǊ ƛƴ hǎǘŜǊƘƻƭȊ-{ŎƘŀǊƳōŜŎƪ ōŜǿƻǊōŜƴΦ 5ƛŜ ²ŀƘƭπ
ƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǘ {ƛƭƪŜ ǳƴǘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ YŀƴŘƛŘŀǘΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎǎȅƴƻŘŜ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 
{ŎƘƻƴ Řŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŀǎǘƻπ
ǊƛƴΦ 5ƛŜ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƭŀƎ Řŀƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎǎȅƴƻŘŜΣ ǳƴŘ 
ŘƛŜǎŜ ƛǎǘ !ƴŦŀƴƎ Wǳƴƛ ŘŜƳ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦƻƭƎǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ǿƛǊŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ǿŀƪŀƴǘ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƴŜǳ ŀǳǎƎŜπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŀǎ ƴǳƴΚ 
WŜǘȊǘ ƎŜƘŜƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƎŀƴȊ ƴƻǊƳŀƭ ǿŜƛǘŜǊΦ 
{ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ŀŎƘǘ WŀƘǊŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƘƛŜǊ ƛƴ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ ǳƴŘ  
vǳŜƭƪƘƻǊƴΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǳƴǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 
ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾƻǊΣ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜƘǘ ƛƳ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘŜƴ ¢ŜŀƳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ƪƭŀǎǎŜΦ 

aƛǘ ōŜǎǘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
LƘǊκ9ǳŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 



bÙĥÙě Áĥě ÕÙā YìĂÕÙėäÁėġÙĂ 
!ÎěÏéìÙÕ İĈĂ ĥĂěÙėÙĂ DėĈěěÙĂ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŀŎƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛƴŜƴŘŜƴ !ǳƎŜ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴΥ 

[ƻǧŀ .ŀŎƘƳŀƴƴ ϊ 9ƭƻǳŀƴ ²ƛŜƳŜǊ ϊ YŀƭƭŜ .ŜŎƪŜǊ ϊ IǳƎƻ .ǊǸƴƛƴƎ  
[Ŝƛŀ 5ǊŜǇǇŜƴǎǘŜŘǘ ϊ [ƛƴƧŀ ²ƻƭŦ ϊ [Ŝƴŀ 9ǊǘƳŜǊ ϊ !ƴƴƛ ²ƻǊǘƳŀƴƴ  

{ƻŬŀ ²ǸǎǘŜƴƘǀŦŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭŀ ¢ƘƻƳŦƻǊŘŜΦ 
LƘǊ Ƙŀōǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ [ŜōŜƴΣ [ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ !ōŜƴǘŜǳŜǊƴ ŜǊŦǸƭƭǘΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ ½Ŝƛǘ 
Ƴƛǘ ŜǳŎƘΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǎǘƻƭȊ ŘŀǊŀǳŦΣ ŜǳŎƘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ŀǳŦ ŜǳǊŜƳ ²ŜƎ ōŜƎƭŜƛπ
ǘŜǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 
DŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ƛƴ ŜǳǊŜǊ {ŎƘǳƭǿƻŎƘŜ ǎŎƘƻƴ 
ǊƛŎƘǝƎ Ǝǳǘ ŀǳŦ Řŀǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊ α{ŎƘǳƭŜά ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜǘΦ aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 
bŜǳƎƛŜǊ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ Ƙŀōǘ ƛƘǊ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ƛƳ wŀǳƳ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ  
CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ ƴǳǘȊŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ {ƻ 
ƪƻƴƴǘŜǘ ƛƘǊ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ α{ŎƘǳƭƭǳƊά ǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴΣ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƪŜƴπ
ƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŜǳŎƘ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƪƻƳƳǘΣ ŜƛƴǎǝƳƳŜƴΦ WŜǘȊǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻǿŜƛǘ ς 
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǊǳŎƪǎŀŎƪ ǿƛǊŘ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǳƭǊŀƴȊŜƴ ƎŜǘŀǳǎŎƘǘΣ ǳƴŘ 
Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ ōŜƎƛƴƴǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘŜǊΥ LƘǊ ǎŜƛŘ ōŜǊŜƛǘΗ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜǳŎƘ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŀƭƭŜǎ [ƛŜōŜ ǳƴŘ DǳǘŜ ŦǸǊ ŜǳǊŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ ς 
DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ǎƻƭƭ ŜǳŎƘ ŘŀōŜƛ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 
α{Ŝƛ ƳǳǝƎ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪΗ Iŀō ƪŜƛƴŜ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ ǾŜǊƭƛŜǊŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ aǳǘΣ ŘŜƴƴ 
ŘŜǊ IŜǊǊΣ ŘŜƛƴ DƻǧΣ ƛǎǘ ōŜƛ ŘƛǊ ƛƴ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ Řǳ ǘǳǎǘΦά όWƻǎǳŀ мΣфύ 

9ǳŜǊ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ 

²ŀǊǳƳ ōŜƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ȊǳǊ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭǘǸǘŜΚ  
5ŜǊ ŀƭƭŜǊŜǊǎǘŜ {ŎƘǳƭǘŀƎ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ƛƳ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎΦ 5ƛŜπ
ǎŜƳ ¢ŀƎ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜƴ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ Lƴ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŀŎƘǎŜƴ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŘŜǊ .ǊŀǳŎƘΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŀƎ {ŎƘǳƭπ
ǘǸǘŜƴ ƳƛǘȊǳƎŜōŜƴΦ мумл ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ ǎǇƛǘȊŜƴ ¢ǸǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦŜƛƴŜƴ 
{ŀŎƘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŜǊǿŅƘƴǘΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ ŀǳǎ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ 
ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ wŀǳƳΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭǘǸǘŜ ǎƻƭƭ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ƎŜǊƴŜ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΦ Φ 

IÙėļûìÏé ıìûûùĈāāÙĂ ÎÙì ĥĂěΗ 
αYƭŜƛƴŜ {ŎƘǊƛǧŜ ƛƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ²Ŝƭǘ ς ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦά bŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ 
!ōǎŎƘƴƛǧ ς ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ƘŜƛǖŜƴΗ 
Lƴ ŘŜǊ aŀǊǘƘŀ-DǊǳǇǇŜΣ ŘŜǊ CǊŀƴȊ-DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŘŜǊ aƛŎƘŜƭ-DǊǳǇǇŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ 
ǿƛǊ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΥ  

¸ŀǊƻ 5ƛǧƳŜǊ ϊ [ŀǊƛǎǎŀ aŜȅŜǊ ϊ aŀǘƘŜŀ {ǘŜũŜƴǎ ϊ /ŀǎǇŜǊ CƛǎŎƘŜǊ 
aŀǊƭŜŜƴ 5ƛŜƪƘƻũ ϊ [ǳƛǎŜ {ǳǇǘƘǳǘ ϊ ¢ƛƭŘŀ bƛŜƴŀōŜǊ ϊ [ǳŎŀ ²ŀƎƴŜǊ 

ǎƻǿƛŜ [ǳƛǎ ǳƴŘ tƛŜǘ wƛŎƘŜǊǘΦ 
{ŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ Řŀ ǎŜƛŘΗ 
5ŜǊ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōǊƛƴƎǘ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΥ ƴŜǳŜ 
wŅǳƳŜΣ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΣ ƴŜǳŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜǎŜƴ !ƴŦŀƴƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ς Ƴƛǘ ½ŜƛǘΣ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘΣ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ bŜǳƎƛŜǊΦ 
¦ƴǎŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ hǊǘ ǎŜƛƴΣ ŀƴ ŘŜƳ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ǿƻƘƭŦǸƘƭǘΣ ŜǳǊŜ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ ²ŜƎŜ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ƪǀƴƴǘΣ ƴŜǳŜ CǊŜǳƴŘŜ ŬƴŘŜǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ {Ǉŀǖ ǳƴŘ {ǇƛŜƭ 
ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŜǊƪǳƴŘŜǘΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳŎƘ ǳƴŘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ aƻƳŜƴǘŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΗ 

9ǳŜǊ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ 
{Φa-9 

9ìĂěÏéĥûĥĂäěäĈġġÙěÕìÙĂěġ  
ŀƳ мсΦ !ǳƎǳǎǘ ǳƳ фΦлл ¦ƘǊ 

DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳƭŀƴŦŀƴƎΦ 5ŀǎ ǘǳǘ ƎǳǘΦ {ƛŎƘ ǎǘŅǊƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ !ƭǎ YƛƴŘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƴŜǳŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ²ŜƎŜΣ aŜƴǎŎƘŜƴΦ !ƭǎ 9ƭǘŜǊƴ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ ²ŜƎŜ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ ²ƛǊ 
ōƛǧŜƴ ǳƳ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΣ ǿƛǊ ǊŜŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴΣ ȊŅƘƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ CǸǖŜƴΣ 
ƭŀŎƘŜƴΣ ƪƭŀǘǎŎƘŜƴΣ ǎƛƴƎŜƴΦ ¦Ƴ фΦлл ¦ƘǊ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƎŜƘǘΩǎ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǿŜƛǘŜǊΦ  
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ 9ƭǘŜǊƴΣ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴΣ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊΣ tŀǘŜƴΣ CǊŜǳƴŘŜ ς 
ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊΗ 



!ùġìĈĂ ãĪė YìĂÕÙė ÕÙė wÙäìĈĂ bĈėÕ 
α²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ aǳǎƛƪά  

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǘǘƻ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜǊǘŜ α!ƪǘƛƻƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ bƻǊŘά ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎǘŀǘǘΦ !ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƘƛƴƎΣ ǿŀǊ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳΦ .ŀǎǘŜƭƴΣ ¢ŀƴȊŜƴΣ {ƛƴƎŜƴΣ aǳǎƛƪ - {ǇƛŜƭŜΣ ǾƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ wƘȅǘƘπ
Ƴǳǎ - !ƪǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ [ƛŜŘŜǊΣ ŜƛƴŜ YƭŀƴƎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘ ƎŜōŀǳπ
ǘŜƴ wƘȅǘƘƳǳǎ - LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƎƭŜƛŎƘ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦΧ  
5ƛŜ ŘǊŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ǾŜǊƎƛƴƎŜƴ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭΗ Dǳǘ ǾŜǊǇŦƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƴŀǘǸǊπ
ƭƛŎƘ ŀǳŎƘΗ 9ƛƴƛƎŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƘŀǘǘŜƴ ŜƛƎŜƴǎ ŦǸǊ ǳƴǎ YǳŎƘŜƴ ƎŜōŀŎƪŜƴΣ ŘŜƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ǎŜƘǊ ƎŜƴƻǎǎŜƴΗ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘŀŦǸǊΗ 
9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ !ƪǘƛƻƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ¢ŜŀƳŜƴπ
ŘŜƴ {ȅƭǘŀ ǳƴŘ WŀƪƻōΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ DŜŘǳƭŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǿƛŘƳŜǘŜƴΦ 9ƛƴŜ 
ƭŜǘȊǘŜ !ƪǘƛƻƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŦƛƴŘŜǘ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ hǘǘŜǊǎǘŜŘǘ ǎǘŀǘǘΦ 5ŀƴƴ ōŜπ
ǊŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ αŘŀǎ ǇŜǊŦŜƪǘŜ YƛƴŘŜǊ-5ƛƴƴŜǊά ȊǳΦ  
5ƛŜ !ƴƳŜƭŘŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎŜƴ wŜǎǘǇƭŅǘȊŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
{ŜƛǘŜ ǿǿǿΦƪǊŜƛǎƧǳƎŜƴŘŘƛŜƴǎǘΦŘŜΦ 9ǾǘƭΦ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜ !ƪǘƛƻƴΦ ²ŜǊ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ǾƻǊŀō ōŜƛ wŜƎƛƻƴŀƭŘƛŀƪƻƴƛƴ YŜǊǎǝƴ [ŀǎŎƘŀǘ Ƴƛǘ 
!ƴƎŀōŜ Ǿƻƴ IŀƴŘȅƴǳƳƳŜǊ ǳƴŘ aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ YǳǊȊƛƴŦƻ ƳŜƭŘŜƴΦ 
όYŜǊǎǝƴΦ[ŀǎŎƘŀǘϪŜǾƭƪŀΦŘŜύ                                                         YŜǊǎǝƴ [ŀǎŎƘŀǘ  

YĈĂãìėāÁġìĈĂÙĂ нлнр  

5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘΣ ƛƘǊ ƪǀƴƴǘ ƪƻƳƳŜƴ ΦΦΦ 



5ŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ŜƳǇŦŅƴƎǘ ŜǳŎƘΦ 

{ġìûûÙ-aÙÕìġÁġìĈĂ  
ŀƴ ƧŜŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ  

Ǿƻƴ муΦол ¦ƘǊ ōƛǎ мфΦол ¦ƘǊΦ  
YƻƴǘŀƪǘΥ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ .ŜƴŜƪŜǊΥ лпнфоκ ту су нп ƻŘŜǊ лмтлκ пл рр мор  

ƻŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƛŀƴΦōŜƴŜƪŜǊϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

5ŀƴƪŜΣ ƭƛŜōŜƴŘŜǊ DƻǧΣ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜƴ {ŜƎŜƴΗ 
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aĥěìùÁûìěÏéÙ DĈġġÙěÕìÙĂěġÙ  
{ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴōƛƭŀƴȊ 

WŜǘȊǘ ƛǎǘ {ƻƳƳŜǊ- ǳƴŘ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘΣ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƎŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜΦ {Ŝƛǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƳ 
ŜǊǎǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ aǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊ Ȋǳ DŀǎǘΦ 
½ǳ ƘǀǊŜƴ ǿŀǊŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǸƴǎǘƭŜǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ 5ƻǊŦ ǳƴŘ ŘŜƳ 
¦ƳƭŀƴŘΣ ǳƴŘ Ŝǎ ƪŀƳŜƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŘŜǊ .ǊŜƳŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ YǸƴǎǘŜ Ȋǳ 
ǳƴǎΦ {ƻ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǿƛŜ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ aǳǎƛƪ ǳƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΥ CŀƎƻǧΣ 
[ŀǳǘŜΣ DŜƛƎŜΣ YƭŀǊƛƴŜǧŜΣ tƻǎŀǳƴŜƴΣ DŜǎŀƴƎΣ YƭŀǾƛŜǊΣ ǳƴŘ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜ 
aǳǎƛƪ ŀǳǎ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ .ŀǊƻŎƪ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƳƻŘŜǊƴŜ {ǘǸŎƪŜΦ 
5ƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǿŀǊŜƴ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘΣ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳŎƘ ƛƳπ
ƳŜǊ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ !ǇǇƭŀǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ aǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊΦ  
!ƭƭŜ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ƎŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜΣ ǿŀǊƳƘŜǊȊƛƎŜ {ǝƳπ
ƳǳƴƎ ƛƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎǎ ǎƛŜ Řŀπ
ƘŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴƳŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴΦ 
LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊΦ 5ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘƛŜǊȊǳ ŬƴŘŜǘ LƘǊ Řŀƴƴ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΣ ƛƳ {ŎƘŀǳƪŀǎǘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴŘ ƛƳ 5ƻǊũǳƴƪΦ 
¦ƴŘ ǿŜƴƴ {ƛŜκƛƘǊ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ƘŀōǘΣ ǿƛŜ όǳƴŘ ŀǳŎƘΥ ƻōύ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ 
wŜƛƘŜ ŦƻǊǜǸƘǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ Řŀƴƴ ƭŀǎǎǘ ǳƴǎ ŘƛŜǎ ƎŜǊƴŜ ǿƛǎǎŜƴΦ 

!Î ÕÙā нсΦ !ĥäĥěġ 
bÙĥÙ mããĂĥĂäěļÙìġÙĂ tãÁėėÎĪėĈΥ  

5ƛŜƴǎǘŀƎ Ǿƻƴ фΦлл ōƛǎ ммΦлл ¦ƘǊ κ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ фΦлл - ммΦлл ¦ƘǊ 
YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ мо ŀΣ нуутл CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ 

¢ŜƭΦΥ лпнфо κ орн 
9-aŀƛƭΥ ƪƎΦŦƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜϪŜǾƭƪŀΦŘŜ 

LƳƳŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ - LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜ-ŦƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΦŘŜ  

ǳƴŘ ǿǿǿΦƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-ŦƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΦŘŜ  


