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!ĂÕÁÏéġ 
5ŀǊŦ Ƴŀƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǎŎƘǿŜǊ ƛǎǘΚ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ !ƭƭǘŀƎ Ƴƛǘ 
¢ŜǊƳƛƴŜƴ ǸōŜǊǉǳƛƭƭǘΣ {ƻǊƎŜƴ ŀƳ YǸŎƘŜƴǝǎŎƘ ǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
ǎŜƭǘŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴƭŀǎǎ ȊǳƳ [ŅŎƘŜƭƴ ƎŜōŜƴΚ 

5ŜǊ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ CŜōǊǳŀǊ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ƪƭŀǊΥ  

α5ǳ ǎƻƭƭǎǘ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴ ǸōŜǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΣ  
Řŀǎ ŘŜǊ I9wwΣ ŘŜƛƴ DƻǧΣ ŘƛǊ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΦά  

ό5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳƛǳƳ нсΣммύ 

5ŀǎ ƪƭƛƴƎǘ Ŧŀǎǘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ½ǳƳǳǘǳƴƎΦ CǊǀƘƭƛŎƘ ǎƻƭƭ ƛŎƘ ǎŜƛƴΚ CǊŜǳŘŜ ŀǳŦ YƻƳπ
ƳŀƴŘƻΚ 5ƻŎƘ ŘŜǊ ōƛōƭƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƘƛƭƊ ǿŜƛǘŜǊΥ aƻǎŜ ǎǇǊƛŎƘǘ Ȋǳ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ ōŜǿŜƎǘŜǎ [ŜōŜƴ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΥ ²ŀƴŘŜǊƧŀƘǊŜΣ  
aŀƴƎŜƭΣ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ  
¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ƛƘƴŜƴ ǎŀƎǘ DƻǧΥ .ƭŜƛōǘ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜ ǎǘŜƘŜƴ ōŜƛ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ŦŜƘƭǘΦ 
{ŎƘŀǳǘ ŀǳŦ Řŀǎ DǳǘŜΣ Řŀǎ Řŀ ƛǎǘ ς ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘ ŜǎΦ CǊŜǳŘŜ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ƪŜƛƴŜ ƻōŜǊπ
ƅŅŎƘƭƛŎƘŜ IŜƛǘŜǊƪŜƛǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜǿǳǎǎǘŜǎ LƴƴŜƘŀƭǘŜƴΦ  
9ƛƴ !ǳŦƳŜǊƪŜƴΥ 5ŀ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΦ  
9ƛƴ ƎŜŘŜŎƪǘŜǊ ¢ƛǎŎƘΦ 9ƛƴ YƛƴŘΣ Řŀǎ ƭŀŎƘǘ ς ƻŘŜǊ ǘǊƻǘȊǘΦ 9ƛƴ ǎǝƭƭŜǎ 9ƛƴǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΦ 9ƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜΣ ǎƻ ǳƴǇŜǊŦŜƪǘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴ 
ƳŀƎΣ ŀƭǎ hǊǘ ŘŜǎ DŜǘǊŀƎŜƴ-{ŜƛƴǎΦ  
LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛǎǘΥ 5ƛŜ CǊŜǳŘŜ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳƛǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛǊ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 
όǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǎƛŜ ŀǳǎǎƛŜƘǘ ǳƴŘ ŀǳǎ ǿŜƳ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǘΗύΦ  
CǊŜǳŘŜ ƛǎǘ ŀƴǎǘŜŎƪŜƴŘΦ {ƛŜ ǿŅŎƘǎǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƎŜǘŜƛƭǘ ǿƛǊŘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ōŜƛƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǎǎŜƴ ƻƘƴŜ IŀƴŘȅΦ .ŜƛƳ 9ǊȊŅƘƭŜƴ ŀƭǘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΦ .ŜƛƳ 
5ŀƴƪƎŜōŜǘΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ǎŎƘǀƴǊŜŘŜǘΣ ŀōŜǊ Řŀǎ DǳǘŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ōŜŘŜƴƪǘ όƪƭŜƛƴŜ «ōǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ YƻƴŬǎ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƴ ƳŀŎƘŜΥ 
ǿŜƭŎƘŜ ŘǊŜƛ 5ƛƴƎŜ ǿŀǊŜƴ ƘŜǳǘŜ ǎŎƘǀƴΚύ  
Dƻǧ ǘǊŀǳǘ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ CǊŜǳŘŜ ȊǳΦ bƛŎƘǘ ǿŜƛƭ ŀƭƭŜǎ ƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜƛƭ ŜǊ 
ǎŜƭōǎǘ ŘŜǊ DŜōŜǊ ŘŜǎ DǳǘŜƴ ƛǎǘΦ CǊŜǳŘŜ ǿƛǊŘ ǎƻ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ƪǘ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳπ
ŜƴǎΥ LŎƘ ƭŀǎǎŜ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜƴ {ƻǊƎŜƴ ōŜǎǝƳƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ 
ŘŜƳΣ ǿŀǎ Dƻǧ ƳƛǊ ǎŎƘŜƴƪǘΦ  
5ŀǎ ƴƛƳƳǘ ƳƛǊ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ [ŀǎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǘŜǊƴΣ ǎǘǊŜƛŎƘǘ ƳƛǊ ŘƛŜ CŀƭǘŜƴ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǝǊƴ ǳƴŘ ƘƛƭƊ ƳƛǊ ƳƛǧŜƴ ƛƳ ¦ƴǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴŜƴ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΥ  

WŀΣ Řŀǎ ƛǎǘ ƎǳǘΦ ¦ƴŘ ŘŀŦǸǊ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴΦ 
!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳŜ ¢ŀƎŜ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ  

LƘǊŜ {ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴ  

±ĈĂ IÙėļÙĂ 5ÁĂùÙΗ 
LŎƘΣ ǿƛǊΣ ǎƛƴŘ ǝŜŦ ōŜǊǸƘǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ Ǿƻƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ς Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ς ŜǊƘŅƭǘΦ  
5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ  
LƘǊŜ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴǎΣ ŘƛŜ .ŀǎƛǎŀǊōŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦƻǊǘπ
ȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ŘƛŜ фΦмплΣлл ϵ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ YƛǊŎƘƎŜƭŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴǎŜǊ ±ƻǊƘŀπ
ōŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪπ
ƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ .ǊŜƳŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴŘŜƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ǳƴŘ рΦрллΣлл ϵ YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ .Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ōǊƛƴƎǘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ 
ǎŀǳōŜǊŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƭǘΦ  
!ōŜǊ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ōŜƎŜƎƴŜǘΥ ŘƛŜ мо YƻƴȊŜǊǘŜ ƘŀōŜƴ ƪƴŀǇǇ нллл [ŜǳǘŜ 
ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƎŜƭƻŎƪǘΣ Ŧŀǎǘ мплл ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ŀƴ ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎŜƴΦ  
5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ .ŀǳƳΣ {ǘŜǊƴ 
ǳƴŘ YǊƛǇǇŜ ǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ мро aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ǎǎŜƴΣ 
ƎŜǎǝƊŜǘ ǾƻƳ Iŀǳǎ .ŜǊƪŜƭƳŀƴƴΣ ŜƛƴŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘ όŘŀƴƪŜ 
ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ¢ƻǳǊ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴύΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ ²ŜǊƪǘŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘ ǎƛƴŘΦ  
¦ƴǎŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ς ŘŜƴƴ 
ƻƘƴŜ ŘƛŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ǾƛŜƭŜǊ ƪǀƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ς ōŜƛ ǎƛƴƪŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ 
ǎŎƘǿƛƴŘŜƴŘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ς ƪŜƛƴ ǎƻ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ  
Lƴ ½ŀƘƭŜƴ ƴŅƘŜǊƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜǊ ƘŀƭōŜƴ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ς ŀōŜǊ ŀƴ [ŜōŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƳŜǎǎŜƴΗ  
5ŀƳƛǘ Řŀǎ ǎƻ ōƭŜƛōǘΣ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴΣ ŘŜǊ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ ǎƛŎƘ 
Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ aŜƭŘŜǘ ŜǳŎƘ ŘƻŎƘ ƎŜǊƴ Ƴƛǘ LŘŜŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƳ .ǸǊƻ 
ōŜƛ {ŀǊŀƘ aŜȅŜǊ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴΦ  
¦ƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜΣ ǿƻ ƎŜǊŀŘŜ {ƛŜ ǊƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΗ 

LƘǊŜ tŀǎǘƻǊƛƴ {ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴ  

DĈġġΣ äÙÎÙ Õìė  
ÕìÙ ²ÆėāÙ ÕÙě {ÏéĂÙÙäûčÏùÏéÙĂěΣ  

ÕÁě ěìÏé ìÏé ÕĥėÏé ÕÙĂ {ÏéĂÙÙ ěÏéāìûļġΦ  
CìĂÕÙ ÙġıÁěΣ ÕÁě Õĥ ěÏéāÙûļÙĂ ùÁĂĂěġΗ 



bÙĥÙě Áĥě ÕÙā YìĂÕÙėäÁėġÙĂ - !ÕİÙĂġěļÙìġ 
5ƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜƎŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŀƳ мΦ !ŘǾŜƴǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŦŜƛπ
ŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ Ŝƛƴπ
ƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ  
Lƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜƴ !ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊ 
ŦǸǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŦŜǊǝƎΦ  
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƪƭŜƛƴŜ !ŘǾŜƴǘǎƎŅǊǘŎƘŜƴ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ YŜǊȊŜƴ ȊƛŜƘŜƴΣ ǘƻƭƭŜ {ǘŜǊƴŜ ǾŜǊȊƛŜǊŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ IŜǊȊŎƘŜƴ-{ǘǳōŜ 
ǿǳǊŘŜ ƛƴ Ŝƛƴ ōƭŀǳŜǎ ½ƛƳƳŜǊ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘΣ ƛƴ ŘŜƳ Ŝǎ ƎƻƭŘŜƴŜ {ǘŜǊƴŜ Ȋǳ ōƛƴπ
ŘŜƴ ƎŀōΦ CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǿŀǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜǎƻǊƎǘΥ 9ǎ Ǝŀō ǿŀǊƳŜ {ǳǇπ
ǇŜΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ /ǊşǇŜǎ-{ǘŀƴŘΣ ŘŜǊ ƎŜǊƴŜ ōŜǎǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ 
5ŀƴŀŎƘ ōŜƎŀƴƴΣ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊΣ ŜƛƴŜ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜ ½Ŝƛǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 9ǎ 
ǿǳǊŘŜƴ tƭŅǘȊŎƘŜƴ ƎŜōŀŎƪŜƴ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴΣ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǳƴŘ Řŀǎ ƛƴ aŀǎǎŜƴΦ  
!Ƴ уΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘ ǿŜƛǘŜǊΣ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ {ǇƛŜƭπ
ƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ bƛƪƻƭŀǳǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ α.Ǌƻǘ ŦǸǊ aȅǊŀά Ǿƻƴ 
hǨǊƛŜŘ tǊŜǳǎǎƭŜǊ ŜǊȊŅƘƭǘ ǳƴŘ ƎŜǎǇƛŜƭǘ Ǿƻƴ ǳƴǎΦ 5ŀŦǸǊ Ƙŀǘ bƛƪƭŀǎ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀƭǎ .ƛǎŎƘƻŦ bƛƪƻƭŀǳǎ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘΦ !ǳŎƘ Ƙŀǘ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ǳƴǎ 
bǸǎǎŜ ǳƴŘ aŀƴŘŀǊƛƴŜƴ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳǘŜƴΦ  
¦ƴŘ ŀƳ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ōŜƎŀƴƴ ǳƴǎŜǊŜ YǊƛǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜΦ Lƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 9ƛƴƘŜƛπ
ǘŜƴΣ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ŜǊȊŅƘƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ {ǇƛŜƭƘŀǳǎŜƴΣ Ƴƛǘ 
hǎǘƘŜƛƳŜǊ CƛƎǳǊŜƴ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ WŜǎǳΣ ŜǊȊŅƘƭǘ 
ŀǳǎ ŘŜǊ {ƛŎƘǘ ŘŜǎ 9ǎŜƭǎΦ 5ƛŜǎŜǊ 9ǎŜƭ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜ YǊƛǇǇŜƴǎǘǳƴπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƛƭŘŜǊǘŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ {ƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǊǳƴŘ 
ǳƳ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 
Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YǊƛǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ǳƴǎ ŘŜǊ 9ǎŜƭ ŘŀǾƻƴΣ ǿƛŜ aŀǊƛŀ ǳƴŘ 
WƻǎŜŦ ƛƴ bŀȊŀǊŜǘƘ ƭŜōǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ƭƛŜō ƘŀǧŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ aŀǊƛŀ 
Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ǎŜƘǊ ƎŜƳƻŎƘǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ǎƛŜ ǎŜƘǊ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘ ǿŀǊΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ 9ǎŜƭ 
ƳƻŎƘǘŜ aŀǊƛŀ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ŜǊ ƴƻŎƘΣ ǿƛŜ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭ aŀǊƛŀ 
ǾŜǊƪǸƴŘŜǘŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ŝƛƴ YƛƴŘ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 
5ŀȊǳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀƭǎ {ȅƳōƻƭ ŦǸǊ ŘƛŜ [ƛŜōŜΣ IŜǊȊŜƴ ƘƛƴƎŜƭŜƎǘΦ 
Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǘǳƴŘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ŜǊ ǳƴǎ ǾƻƳ .ƻǘŜƴ ŘŜǎ YŀƛǎŜǊǎΣ ŘŜǊ ǾŜǊπ
ƪǸƴŘŜǘŜΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǊŜƛǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŜ ƎŜōƻǊŜƴ 
ǿŀǊŜƴΣ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŎƘ aŀǊƛŀ ǳƴŘ WƻǎŜŦ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ wŜƛǎŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴ 
ǳƴŘ Řŀǎ ŘŜǊ 9ǎŜƭ ƎŀƴȊ ŀǳŦƎŜǊŜƎǘ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎƛŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘŀǊŀǳŦ Ƙƛƴ ǸōŜǊƭŜƎǘΣ ǿŀǎ aŀǊƛŀ ǳƴŘ WƻǎŜŦΣ ŘŜƴƴ ŀƭƭŜǎ ƳƛǘƴŜƘπ
ƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ȊΦ.Φ ²ƛƴŘŜƭƴ ǳƴŘ YƭŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ .ŀōȅ ǳƴŘ Ŝǘπ
ǿŀǎ Ȋǳ 9ǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ ŘǊƛǧŜ YǊƛǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜ ƘŀƴŘŜƭǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜƛǎŜ Ǿƻƴ bŀȊŀǊŜǘƘ ƴŀŎƘ .ŜǘƘπ
ƭŜƘŜƳ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǎŜƭ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ŜƎ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘ 
ǿŀǊ ǳƴŘ ǎǘŜƛƴƛƎΦ {ȅƳōƻƭƛǎŎƘ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ {ǘŜƛƴŜ ƘƛƴƭŜƎŜƴΦ 
Lƴ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ǳƴǎ ŘŜǊ 9ǎŜƭΣ ǿƛŜ aŀǊƛŀ όŘƛŜ Ƨŀ ƘƻŎƘǎŎƘǿŀƴƎŜǊ ǿŀǊύ 

ǳƴŘ WƻǎŜŦ ŜƴŘƭƛŎƘ ƛƴ 
.ŜǘƘƭŜƘŜƳ ŀƴƪŀƳŜƴΦ 
5ŀǎ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊπ
ƪǳƴƊ ǎǳŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƭƭ ŦŀƴŘŜƴΦ 
5ƻǊǘ ǿŀǊ Ŝǎ ǿŀǊƳ ǳƴŘ 
ǘǊƻŎƪŜƴΣ Ŝƛƴ hŎƘǎŜ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ŎƘŀǊŦŜ 
ƭŜōǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƳ 
{ǘŀƭƭΦ aŀǊƛŀ Ƙŀǘ ƛƴ 
ŘŜƳ {ǘŀƭƭ ŘƛŜ CǳǧŜǊπ
ƪǊƛǇǇŜ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ {ŎƘŀũŜƭƭ ƘŜǊƎŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ƘŀōŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŜŎƘǘŜ {ŎƘŀŦǿƻƭƭŜ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ Ƙŀǘ ǘŀǘπ
ǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ƴŀŎƘ {ŎƘŀŦ ƎŜǊƻŎƘŜƴΦ 
5ƛŜ ŦǸƴƊŜ YǊƛǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜΦ 5ƛŜ DŜōǳǊǘ WŜǎǳ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜ Ŝƛƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ ƎŜƴŀǳǎƻΣ ǿƛŜ 
ǿƛǊ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ŀǳŎƘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŦŜƛŜǊƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǎŀƴƎŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊ ǿƛŜ α{ǘŜǊƴ ǸōŜǊ .ŜǘƘƭŜƘŜƳά ǳƴŘ αLƘǊ 
YƛƴŘŜǊƭŜƛƴ ƪƻƳƳŜǘά ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ [ƛŜŘŜǊΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ tǳƴǎŎƘǘǊƛƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ YŜƪǎŜ 
ŀǳŦŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 
!Ƴ сΦ WŀƴǳŀǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŜǊƘƻƭǘ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊΦ  
LƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ōƛƭŘŜǘŜ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YǊƛǇǇŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ŘƛŜ !ƴƪǳƴƊ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ 5ǊŜƛ YǀƴƛƎŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǎ 9ǎŜƭǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊȊŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 
²ƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ ŘŀƴƪōŀǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ŘǾŜƴǘǎ- 
ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ȊǳǊǸŎƪΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜƴ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ƎŜǇǊŅƎǘ ǿŀǊΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΗ 

9ǳŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳ 
{ŀōƛƴŜ aŜȅŜǊ-9ƴƎŜƭ 

 



YìėÏéÙĂ±ĈėěġÁĂÕ-YûÁĥěĥėΥ 
Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ¢ŀƎ ȊǳƳ 5ƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ 

9ƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ς Řŀƴƴ ǎǘŜƘŜƴ ǾƛŜƭŜ 
¢ƘŜƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀΣ ŘŜǊ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘΣ ǿƛǊ 
ǇƭŀƴŜƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜΣ ǿƛǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǸōŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘƴŜƭƭ 
ǎǇŅǘΣ ǳƴŘ Ŝǎ ōƭŜƛōǘ ŜƘŜǊ ǿŜƴƛƎ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ǾŜǊǝŜŦŜƴŘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜΦ 
5ŜǎƘŀƭō ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ aƛǧŜ bƻǾŜƳōŜǊ ŜƛƴŜ {ƻƴŘŜǊǊǳƴŘŜ αƎŜƎǀƴƴǘάΥ !ƴ 
ŜƛƴŜƳ {ŀƳǎǘŀƎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ vǳŜƭƪƘƻǊƴŜǊ aǸƘƭŜ όŘŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ 
!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ [ŜōŜƴύ ƎŜǘŀƎǘ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ  
²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΚ  
²ŜƭŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴ ǎƛƴŘ ŀƪǝǾΣ ǿƛŜ ƭŅǳƊ ŜǎΣ ǿŜǊ ōǊŀǳŎƘǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΚ  

!ƭǎ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ wǳƴŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ CƭƛǇŎƘŀǊǘ 
ōŜŜƴŘŜǘ ƘŀǧŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŜǊŦǊŜǳǘ ǳƴŘ ŜǊǎǘŀǳƴǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ Řŀǎ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƭŜōŜƴ ƛǎǘΣ ǳƴŘ Ǿƻƴ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ŝǎ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 
¦ƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ Ǝƛōǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
½ǳƪǳƴƊ ƎŜōŜƴ ǿƛǊŘ ό{ǝŎƘǿƻǊǘΥ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴύΦ  

LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ 
ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ ǳƴŘ vǳŜƭƪƘƻǊƴΦ 
{ƛƴŘ ǿƛǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΚ  
²ƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƴƎŜ ±ŜǊƅŜŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǿƻ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ 5ƛǎǘŀƴȊΚ  

aƛǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘ-

DÙÎĥėġěûÆĥġÙĂ  
!ǳŦ ŘŜǊ ¢ŀƎǳƴƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎ ƛƴ .ŀŘ .ŜŘŜǊƪŜǎŀ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊΣ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ YƻƭƭŜƎŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ 
ƎŜƭŜǊƴǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  
9ƛƴ 5ŜǘŀƛƭΣ Řŀǎ ǳƴǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ DŜōǳǊǘǎƭŅǳπ
ǘŜƴΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎƭƻŎƪŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ŀƪǳǎǝǎŎƘŜǎ {ƛƎπ
ƴŀƭΣ ǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ {Ŝƛ Ŝǎ ǎŎƘƭƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ǿŀƴƴ ŘŜǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƎƛƴƴǘ ƻŘŜǊ ǿŀǎ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǇŀǎǎƛŜǊǘΦ  
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ Řŀǎ [ŅǳǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎƭƻŎƪŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜ ŦǊŜǳŘƛƎŜ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜōǳǊǘ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǎ ǾŜǊƪǸƴŘŜƴΦ  
5ƛŜ LŘŜŜ ƛǎǘΣ ŘŀǎǎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜōǳǊǘ 
ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜƳ ¢ŀƎΣ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘπ
ǘŜƴ 5ŀǘǳƳΣ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎƭƻŎƪŜƴ ǳƳ мрΦпр ¦ƘǊ ŦǸǊ ŦǸƴŦ aƛƴǳǘŜƴ ŜǊƪƭƛƴƎŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴΦ !ƭǎ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 9ǊŘŜƴōǸǊƎŜǊΦ ¦ƴŘ ǳƳ Ŝƛƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜǎ 5Ŝǘŀƛƭ ƘƛƴȊǳȊǳŦǸƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ǎƻƴǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ DƭƻŎƪŜƴ ƭŅǳǘŜƴΦ  
5ŀǎ 9ƛƴȊƛƎŜΣ Řŀǎ ǿƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ƛǎǘΣ ǿŀƴƴ Řŀǎ YƛƴŘ ƎŜōƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ 
ǿŀƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ ǾŜǊƪǸƴŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ŀȊǳ ǊŜƛŎƘǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ŀƴ {ƛƭƪŜ 
YǳƘƭƳŀƴƴ ƻŘŜǊ {ŀǊŀƘ aŜȅŜǊ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴōǸǊƻ Ȋǳ ǸōŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ Ƴŀπ
ŎƘŜƴ ŘŜƴ wŜǎǘΦ  
{ƻƭƭǘŜǘ ƛƘǊ ŀƭǎƻ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜ DƭƻŎƪŜƴ ǳƳ мрΦпр ¦ƘǊ ƘǀǊŜƴΣ ǎƻ ǿƛǎǎǘ ƛƘǊΣ 
Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƳ ŜƛƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ  

CŜǊŘƛƴŀƴŘ YŀƭƭƘŀǊŘǘ  

ǝƎŜ wƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 
¦ƴŘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǳƳ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘΥ  
²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƧŜŘŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜƳ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƛƴƘŀƭō WŀƘǊŜƴ ƛƳ !ƳǘΚ  
tŀǎǎŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ǇŀǎǎŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΚ  

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ YƻǊǊŜƪǘǳǊŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ ǳƴŘ ƛƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŘŜǊ 
aŜƛƴǳƴƎΥ Ŝǎ ƳŀŎƘǘ {Ǉŀǖ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ƛƳ ¢ŜŀƳ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
«ōŜǊ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ƘƛŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 

WƻŀŎƘƛƳ .ŜǘƪŜǊ 



нлнр κ нлнс 
ÙìĂ ùĥėļÙė .ûìÏù ļĥėĪÏù ĥĂÕ İĈėÁĥě 

LƳ WŀƴǳŀǊ ǿǳǊŘŜ ±ƛƪŀǊ Wƻƴŀǎ {ŎƘƻƭȊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ 
ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ wŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ WŀǇŀƴ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ƛƳ !ǇǊƛƭ ƛƴ hǎǘŜǊƘƻƭȊ-
{ŎƘŀǊƳōŜŎƪ ȊǳƳ tŀǎǘƻǊ ƻǊŘƛƴƛŜǊǘΦ  
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƴŀƘƳ ±ƛƪŀǊ 5ƻƳƛƴƛƪ ²ƻƭǘŜǊǎ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ǸōŜǊƴŀƘƳ 
ǎŎƘƴŜƭƭ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ ¢ŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊƴΦ {ŜƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ LŘŜŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛōŜƭƪƛŘǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ǿŀƘǊƴŜƘπ
ƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DŜǎǇŀƴƴǘ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛƴŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊΦ  
{Ŝƛǘ CŜōǊǳŀǊ ƳŜƭŘŜǘ ǎƛŎƘ {ŀǊŀƘ aŜȅŜǊ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴōǸǊƻ ς ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ƛƘǊ 
ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǾƛŜƭ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ 
!ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ōƛǎ ȊǳƳ мΦ aŅǊȊ ŀƴŦŀƭƭŜƴ ǿƛǊŘΦ  
9ƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ŘƛŜǎŜ 
ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ !ǳǎȊŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 
!Ƴ мпΦ CŜōǊǳŀǊ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ ±ŀƭŜƴǝƴǎǘŀƎǎ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎǇƻƴπ
ǘŀƴ ǎŜƎƴŜƴ ς ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀƳ нсΦсΦ ŘŀŦǸǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ 
ƎŜōŜƴΦ LƳ IŜǊōǎǘ ƴŀƘƳ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊƪǊŜƛǎ ǿƛŜŘŜǊ CŀƘǊǘ ŀǳŦΣ ǳƴŘ ǎŜƛǘ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ όǿƛŜŘŜǊύ ½ǿŜǊƎŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ōƛǎ р WŀƘǊŜΦ 
LƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлнс ƪŀƳ ŘƛŜ .ƛǧŜ ƴŀŎƘ α.ƛōŜƭǎǘǳƴŘŜά 
ŀǳŦΣ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƴŦǊŀƎŜ ƎŜǊƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  
¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ LŘŜŜƴ αŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊǳƳά ǳƴŘ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ 
ǎƛŜ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ǾƻƭƭŜǊ aǳǘ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ 
Ǿƻƴ DƻǧŜǎ ²ŜƎōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

{ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴ 

mŦŦƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ tŦŀǊǊōǸǊƻΥ  
5ƛŜƴǎǘŀƎ Ǿƻƴ фΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΦлл ¦ƘǊ κ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ фΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ ммΦлл ¦ƘǊ  

YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ ммŀΣ нуутл CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ 

¢ŜƭΦΥ лпнфо κ орнΣ 9-aŀƛƭΥ ƪƎΦŦƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜϪŜǾƭƪŀΦŘŜ 

LƳƳŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ - LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜ-ŦƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΦŘŜ ǳƴŘ ǿǿǿΦƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-ŦƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΦŘŜ 

!ĥãÎėĥÏé ĥĂÕ ±ÙėıÁĂÕûĥĂä  

5Áě !ėġéÁĥě ìā !ÕİÙĂġ  
9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŘƛŜ DǳŘǊǳƴ DǊƻōƘƻƭȊ 
ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜΥ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ǊǘIŀǳǎ Ƴƛǘ ǎƛŜōŜƴ ½ƛƳπ

ƳŜǊƴ ǎŜǘȊǘŜƴ ŀŎƘǘ YǳƴǎǘǎŎƘŀũŜƴŘŜ όǳƴŘ 
ŘƛŜ LƴƛǝŀǘƻǊƛƴύ ŜƛƎŜƴŜ ½ǳƎŀƴƎǎǿŜƛǎŜƴ 
ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ !ǳŧǊǳŎƘ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƴŘƭǳƴƎ 
ǳƳΦ 9ƛƴƛƎŜ ŘŜǊ wŅǳƳŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ǾƛŜƭŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ŜȄǘǊŀ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ƛƴ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜ ƪŀƳŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ wŜŀŘŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǸƴǎǘƭŜǊ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜƳ ²ŜǊƪ ǾƻǊ ς ǎƻŘŀǎǎ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ǝŜŦŜǊ 
ƛƴ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴǘŀǳŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ DŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ aƻǊƎŜƴΣ ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜƴΣ ŀƭǘ ǳƴŘ ƴŜǳ ǿǳǊŘŜƴ ŦŜƛƴπ
ǎƛƴƴƛƎŜ ²ŜƎŜ Ƙƛƴ ȊǳƳ Dƻǧ ƛƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ƎŜōŀƘƴǘΣ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ²ŜƎŜ 
ȊǳƳ ŜƛƎŜƴŜƴ LŎƘ ǎŜƛƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ «ōŜǊ нллл aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŀƭƭŜƛƴ Ȋǳ YƻƴȊŜǊǘŜƴ ǳƴŘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ōŜǎǳŎƘǘ ς ŘƛŜ 9Ǌπ
ŦŀƘǊǳƴƎ όǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜōǊŀƴƴǘŜƴ ¢ŜŜƭƛŎƘǘŜύ ƭŅǎǎǘ ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴƳŀƭ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Řŀƴƪ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ ƎŜǀũƴŜǘŜƴ YƛǊŎƘŜ ǿŀǊŜƴΦ  
CǸǊ Řŀǎ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜ {ǇŜƴŘŜƴǇǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎ CǊŀǳŜƴ ƛƴ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ ½ǳƎŀƴƎ 
Ȋǳ .ƛƭŘǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊŜƴ ǎƻƭƭΣ ƪŀƳŜƴ мотΣлл ϵ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 
5ŀ ǳƴǎ ŜƛƴƛƎŜ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƻō ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 
ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜƛƴŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎΧ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘΦ  

{ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴ 

 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘŜƴ ōŜƛƳ YƛǊŎƘŜƴŀƳǘ ±ŜǊŘŜƴΥ  
L.!b 59фл нфмр нстл ллмл лонр со Y{Y ±ŜǊŘŜƴ  

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ όǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀƴƎŜōŜƴΗύΥ YD CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ 

YƻƴǘƻƴǳƳƳŜǊ α{ǘƛŦǘǳƴƎ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜά 
Y{Y ±ŜǊŘŜƴΣ L.!bΥ 59мф нфмр нстл ллмн оутс по .L/Υ .w[!59нм±9w  



5ÁĂùÙ ÁĂ ÕìÙ 9éėÙĂÁāġûìÏéÙĂΗ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ tŀǎǘƻǊƛƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǸōŜǊ ŦǸƴŦȊƛƎ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ
ŎƘŜ ǎƛƴŘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΥ ŀƳ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎǘŀƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 5!bY9 ƎŜǎŀƎǘΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 
ǎŎƘǀƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ōŜƴŘ ŜǊƭŜōǘΦ 
α5ŀƳƛǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜ αƭŅǳƊάΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŅƴŘŜΦ Lƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōǊƛƴƎŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ CǊŀǳŜƴΣ aŅƴƴŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŜƛƴΣ ƧŜπ
ŘŜΥǊ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ς ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ǎŀƎŜƴ ǿƛǊ 5!bπ
Y9Σ ƛƳ bŀƳŜƴ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊάΣ ŦǸƘǊǘŜ WƻŀŎƘƛƳ .ŜǘƪŜǊ ŀǳǎΦ 
αYƛǊŎƘŜΣ CǊƛŜŘƘƻŦΣ !ƭǘŜǎ tŀǎǘƻǊŜƴƘŀǳǎΣ ƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴΣ 
ǸōŜǊŀƭƭ ǎƻǊƎǘ LƘǊ ŀƭǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜōŜƴŘƛƎ 
ƛǎǘΦά 
{ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴ ǎǇǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ α{ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳά 
ǳƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ ƛƘǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ IŀǳǇǘƎŀƴƎ ǿŀǊ Řŀƴƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǊ vǳƛȊ ς CǊŀƎŜƴ 
ǊǳƴŘ ǳƳ 5ƻǊŦΣ DŜƳŜƛƴŘŜΣ YƛǊŎƘŜΦ ²ŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŀōŜƛ ǿŀǊ ǳƴŘ ƎŜǊƴŜ ƳƛǘǊŀǘŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜΥ 5ƛŜ CǊŀƎŜƴ ŬƴŘŜǘ LƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜΦ 
5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘΥ tŀǎǘƻǊ ƛΦwΦ Yƭŀǳǎ .ƛŜōŜǊ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ aŜƳƻƛǊŜƴ ƎŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ .ǳŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ Ŝǎ ŀƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ !ōŜƴŘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ ƴƻŎƘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 
aƛǘ ŘŜƳ 5ŜǎǎŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ YƭǀƴǎŎƘƴŀŎƪ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ ς Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜǊ !ōŜƴŘ ŘŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 5ŀƴƪŜǎΦ 
 

5ƛŜ vǳƛȊŦǊŀƎŜƴΥ 
мΦ ²ŀǊǳƳ ŜƴǘȊǸƴŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ  

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ ¢ŀǳŦŜƴ YŜǊȊŜƴΚ  
нΦ ²ŜƭŎƘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ DŜǊŅǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΚ  
оΦ ²ƛŜ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŘǳǊŎƘπ

ǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŜƛƴŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΚ  
пΦ ²ŜƭŎƘŜ ¢ƛŜǊŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ ½ǿŜǊƎŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ōŜƛ 

ŘŜƴ .ƛōŜƭƪƛŘǎΚ  
рΦ ²ƛŜ ǾƛŜƭŜ .ǸŎƘŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ ŜǾΦ .ƛōŜƭ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΚ 
сΦ bŜƴƴŜ ǾƛŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ 

Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǿŀǊŜƴΗ  
тΦ ²ŜƭŎƘŜǎ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ DǊƻǖŜǊŜƛƎƴƛǎ ōŜƎƛƴƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ  

ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΚ  
уΦ ²ŜƭŎƘŜ DǊǳƴŘŦŀǊōŜ Ƙŀǘ Řŀǎ !ƴǘŜǇŜƴŘƛǳƳ κ tŀǊŀƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ  

tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘΚ  
фΦ ²ŜƭŎƘŜǊ CǳǖōŀƭƭǾŜǊŜƛƴ Ƙŀǘ Ŝƛƴ YǊŜǳȊ ƛƳ ²ŀǇǇŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜΚ  
млΦ ²ŜƭŎƘŜ ¢ŜȄǘŜ ƪƻƳƳŜƴ ƛΦŘΦwΦ ƛƴ ƧŜŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻǊΚ 
ммΦ ²ŜƭŎƘŜǊ {ƻƘƴ ŜƛƴŜǎ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ ƘƛŜǎƛƎŜƴ aŀƭŜǊǎ ŦŜƛŜǊǘ  

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎŜƛƴŜƴ ммлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΚ  
мнΦ ²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ ²ƻǊǘ α!ƳŜƴάΚ  

5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ ооΦ 



WÁÎĥûÁĂì-ùÙΣ ġéĈùĈļÁĂì-ùÙ 
YŀƳŜǊŀǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎǘǀǊŜƴΤ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƘŀǧŜ ƛŎƘ 
ŜƛƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊ ƎŜōŜǘŜƴΣ Ŝƛƴ ±ƛŘŜƻ Ǿƻƴ αhƘΣ Řǳ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜΧά ŀǳŦȊǳπ
ƴŜƘƳŜƴΦ aŜƛƴŜ .ƛǧŜ ǿǳǊŘŜ ŜǊŦǸƭƭǘΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜǎ ±ƛŘŜƻ ŀƭǎ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎƎǊǳǖ ƴŀŎƘ {ƘƛȅŀƴŜ ǎŎƘƛŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǳƴǎŜǊŜ tŀǊǘƴŜǊ ǘŜƛƭƘŀōŜƴ ƭŀǎǎŜƴ - 
Ȋǳ ƛƘǊŜǊ ƎǊƻǖŜƴ CǊŜǳŘŜΗ  
aƛŎƘ Ƙŀǘ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ Ǿƻƴ /ƭŀǊŀƘ {ƛǘƘƻƭŜ ōŜǊǸƘǊǘΦ ²Ŝƛƭ ǎƛŜ ƎŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ŭǘ ǿŀǊΣ ƘŀǧŜ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΣ ŀōŜǊ ƛƘǊ ǿŀǊ αƴŀŎƘ {ƛƴƎŜƴάΥ ŜƛƴŜ {ǇǊŀŎƘƴŀŎƘǊƛŎƘǘ Ƴƛǘ αhƘΣ Řǳ ŦǊǀƘƭƛπ
ŎƘŜ Χά ǳƴŘ α{ǝƭƭŜ bŀŎƘǘά ŀǳŦ ½ǳƭǳΤ ōŜƛŘŜ [ƛŜŘŜǊ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ 
tŀǊǘƴŜǊƴ ȊǳǊ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ  
±ƛŜƭŜ ½ǳƭǳ-bŀƳŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ αWŀōǳάΤ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘŜƳ YƛƴŘ ŜƛƴŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ 
[ŜōŜƴǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΦ Wŀōǳƭŀƴƛ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜ bŀƳŜ ŘŜǎ 
Cǳǖōŀƭƭǎ ȊǳǊ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ нлмл ƛƴ {ǸŘŀŦǊƛƪŀΦ 
¦ƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘ όǳƴŘ ŘŀƴƪōŀǊΗύ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ 9ƪǳǘƘƻƪƻȊŜƴƛΥ нн CŀƳƛƭƛŜƴ 
ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŦƻƻŘ-ƘŀƳǇŜǊ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǎŜŎƘǎ ōƛǎ ŀŎƘǘ ²ƻŎƘŜƴ Ƴƛǘ DǊǳƴŘƴŀƘπ
ǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 5ƛŜǎƳŀƭ Ǝŀō Ŝǎ ŀƭǎ 9ȄǘǊŀ ŀǳŎƘ wƛƴŘƅŜƛǎŎƘΣ Řŀǎ ǎƻƴǎǘ 
ƴǳǊ ǎŜƘǊ ǎŜƭǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘ ƪƻƳƳǘΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭǳƴƛŦƻǊƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƎŜƪŀǳƊΣ Řŀǎ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ōŜƎŀƴƴ ŀƳ ммΦ WŀƴǳŀǊΦ ±ŜǊƳǳǘƭƛŎƘ 
ƘŀōŜƴ /ƭŀǊŀƘ ǳƴŘ ¢ƘŀƴŘƛ ŀǳŎƘ ŘŀŦǸǊ ƎŜǎƻǊƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ .ǊƛŜŦŜ ŀƴ 
ƛƘǊŜ tŀǘŜƴŜƭǘŜǊƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŎƪŜƴ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀǳŎƘ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ /ƭŀǊŀƘ ǎŜƛƴΦ 
{ƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΚ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜΥ Wŀōǳƭŀƴƛ-ƪŜΗ                                    9ǾŜƳŀǊƛŜ YǀǇƪŜ 

aĥěìùÁûìěÏéÙė DĈġġÙěÕìÙĂěġ 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴΥ ŀƳ {ƻƴƴπ

ǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ CŜōǊǳŀǊ нлнсΣ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ CŀƎƻǩǎǘŜƴ ¸ƛ-/Ƙƛ /Ƙŀƴ 

ǳƴŘ ¢ƛƴƎ-/ƘƛƘ [ƛŀƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 

¸ƛ-/Ƙƛ /Ƙŀƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ƎŜōƻǊŜƴ ǳƴŘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ Řŀǎ .ŀŎƘŜƭƻǊǎǘǳŘƛǳƳ 

ŀƴ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭ ¢ŀƛǿŀƴ bƻǊƳŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎŜǘȊǘŜ /Ƙŀƴ Řŀǎ 

aŀǎǘŜǊǎǘǳŘƛǳƳ ŀƴ ŘŜǊ 

IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ YǸƴǎǘŜ .ǊŜπ

ƳŜƴ ŦƻǊǘΣ Ƴƛǘ IŀǳǇǜŀŎƘ 

CŀƎƻǧ ǳƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƳ 

CŀƎƻǧΣ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ Ǿƻƴ 

!ƭŜȄŜƛ ¢ƪŀŎƘǳƪ ǳƴŘ DƛƻǾŀƴπ

ƴƛ .ŀǩǎǘŀ DǊŀȊȊƛŀŘƛƻΦ  

YƻƴȊŜǊǧŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴ 

/Ƙŀƴ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ǳƴŘ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳΦ ŀΦ ȊǳƳ !ǎƛŀƴ 

¸ƻǳǘƘ hǊŎƘŜǎǘǊŀ нлнрΣ ȊǳǊ 

WǳƴƎŜƴ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜ .ǊŜπ

ƳŜƴΣ ȊǳƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸π

ƻǳǘƘ {ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀ 

.ǊŜƳŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘǸǊƛƴƎŜǊ 

{ȅƳǇƘƻƴƛƪŜǊƴΣ ȊǳǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ YŀƳƳŜǊǇƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜ .ǊŜƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǳƳ 

bŜǳŜƴ YŀƳƳŜǊƻǊŎƘŜǎǘŜǊ .ǊŜƳŜƴΦ 

¢ƛƴƎ-/ƘƛƘ [ƛŀƴƎ ǎǘŀƳƳǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳǎ ¢ŀƛǿŀƴΦ 5Ŝƴ .ŀŎƘŜƭƻǊŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŀōπ

ǎƻƭǾƛŜǊǘŜ ŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŀƛǇŜƛΣ ǿƻ ŜǊ CŀƎƻǧ ōŜƛ tǊƻŦΦ IǎƛŜƴ-Iǳƛ 

/ƘŀƴƎ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǎǘǳŘƛŜǊǘ ŜǊ ƛƳ aŀǎǘŜǊǎǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ ŀƴ ŘŜǊ IƻŎƘπ

ǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ YǸƴǎǘŜ .ǊŜƳŜƴ ōŜƛ tǊƻŦΦ !ƭŜȄŜƛ ¢ƪŀŎƘǳƪΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ǎŜƛƴŜǎ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿƛǊƪǘŜ ŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YƻƴȊŜǊǘǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƳƛǘΣ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YŀƳƳŜǊƳǳǎƛƪ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ hǊŎƘŜǎǘŜǊŀǊōŜƛǘΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

hǊŎƘŜǎǘŜǊ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜŀǘŜǊ IŀƳōǳǊƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŀƘƳŜ ŀƳ CŜǎǝǾŀƭ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜ ²ŜǎǜŀƭŜƴΦ 

5ŀǎ 5ǳƻ ǿƛǊŘ ²ŜǊƪŜ ŀǳǎ .ŀǊƻŎƪ ǳƴŘ Yƭŀǎǎƛƪ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 

5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ƛƳ !ƭǘŜƴ tŀǎǘƻǊŜƴƘŀǳǎΦ 

 



.ÁÏùÙĂ ìā {ġÙìĂĈãÙĂ 
²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ƛǎǘ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ όмпΦ CŜōǊǳŀǊύ ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊ 
ŘŜǊ hŦŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ όYƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ ммύ ƘŜƛǖΣ bƻǊƳŀƴ YǳƘƭƳŀƴƴ 
ǳƴŘ 9Ǌƛƪŀ aŀƘƴƪŜƴ ƘŜƛȊŜƴ ŜƛƴΦ ²ŜǊ ƳŀƎΣ ƪƻƳƳǘ Ƴƛǘ .Ǌƻǘ ƻŘŜǊ YǳŎƘŜƴ ς 
ŘƛŜ YǊǳǎǘŜ ǿƛǊŘ ŜōŜƴ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ Ƴŀƭ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ȊǳƘŀǳǎŜΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ 
²ƘŀǘǎŀǇǇ-DǊǳǇǇŜ ŦǸǊ .ƛƭŘŜǊΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΦ DŜǊƴ ŘŀȊǳ ōŜƛ 
{ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴ όлмсн-флфлпнуύ ƳŜƭŘŜƴΦ  

9ìĂûÁÕĥĂä ļĥė .ìÎÙûěġĥĂÕÙΚΚΚΗΗΗ 
½ǳƎŜƎŜōŜƴΣ Ŝƛƴ Ŝǘǿŀǎ ŀƴƎŜǎǘŀǳōǘŜǊ .ŜƎǊƛũΦ {ŀƎŜƴ ǿƛǊ ƭƛŜōŜǊΥ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
CǊŀƎŜΥ α²ŀǎ Ƙŀǘ Řŀǎ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ǘǳƴΚά 
²ƛǊΣ ǳƴǎŜǊ ±ƛƪŀǊ 5ƻƳƛƴƛƪ ²ƻƭǘŜǊǎ ǳƴŘ ƛŎƘΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ŜǳŎƘ ƎŜǊƴŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ŜǊǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ȊǳƳ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ƭŜōƘŀƊŜƴ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΗ 
{ǘŀǊǘ ƛǎǘ ŀƳ млΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ уΣ 
όƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǾƻƳ !ƭǘŜƴ tŀǎǘƻǊŜƴƘŀǳǎύ YƭƛƴƎŜƭ /Φ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ 

/ƘǊƛǎǘŀ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎΣ лпнфо-туттфпΣ ŎƘǊƛǎǘŀпрōǊŀƴŘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tÁěěìĈĂěÁĂÕÁÏéġÙĂ ÕÙė ±ĈėùĈĂãìě 
aƛǧǿƻŎƘŀōŜƴŘǎ ƛƴƴŜƘŀƭǘŜƴ ς Řŀǎ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ƛŎƘǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
!ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ 9ƛƴŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜ ƪŀƴƴ ōŜƛ 
aǳǎƛƪ ǳƴŘ ¢ŜȄǘ ŘŜǊ !ƭƭǘŀƎ ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ς ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ Ƴƛǘ YŜǊȊŜƴ 
ǳƴŘ ƎǊƻǖŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ±ƻǊƪƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƪƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ŘŀǊŀƴ ŀƴƭŜƘƴŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ ŀō !ǎŎƘŜǊƳƛǧǿƻŎƘ όмуΦ CŜōπ
ǊǳŀǊύ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴπ
ƪƛǊŎƘŜΦ {ƛŜ ǎǳŎƘŜƴ [ƛŜŘŜǊ ŀǳǎΣ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ DŜōŜǘŜΦ  
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŬƴŘŜǘ ŀƭƭŜǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ǎǘŀǧΥ αaƛǘ DŜŦǸƘƭΗ {ƛŜōŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƻƘƴŜ IŅǊǘŜά όǎΦ {ŜƛǘŜ ооύΦ 
5ƛŜ ±ƻǊƪƻƴŬǎ ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊ ǳƴŘ ŜǳŜǊ YƻƳƳŜƴ ǳƴŘ aƛǜŜƛŜǊƴΗ 

±ƛƪŀǊ 5ƻƳƛƴƛƪ ²ƻƭǘŜǊǎ 

!ûġùûÙìÕÙėěÁāāûĥĂä  
5ƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ǾƻƳ нрΦ CŜōǊǳŀǊ ς оΦ aŅǊȊ нлнсΦ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ YƭŜƛŘŜǊǎǇŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƳ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ   
ƛƴ vǳŜƭƪƘƻǊƴ ōŜƛ .ƭƻƘƳΣ !Ƴ aǸƘƭŜƴōŜǊƎ нΣ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
²ŀǎ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜ YƭŜƛŘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΚ 
Dǳǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ YƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ ²ŅǎŎƘŜΣ {ŎƘǳƘŜΣ IŀƴŘǘŀǎŎƘŜƴΣ tƭǸǎŎƘǘƛŜǊŜ 
ǳƴŘ CŜŘŜǊōŜǘǘŜƴ ς ƧŜǿŜƛƭǎ Ǝǳǘ ǾŜǊǇŀŎƪǘ ό{ŎƘǳƘŜ ōƛǘǘŜ ǇŀŀǊǿŜƛǎŜ ōǸƴŘŜƭƴύΦ 
bƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ YƭŜƛŘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƎŜƘǀǊŜƴΥ  
[ǳƳǇŜƴΣ ƴŀǎǎŜΣ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘŜ ƻŘŜǊ ǎǘŀǊƪ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ YƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ 
²ŅǎŎƘŜΣ ¢ŜȄǘƛƭǊŜǎǘŜΣ ŀōƎŜǘǊŀƎŜƴŜ {ŎƘǳƘŜΣ 9ƛƴȊŜƭǎŎƘǳƘŜΣ DǳƳƳƛǎǘƛŜŦŜƭΣ  
{ƪƛǎŎƘǳƘŜΣ YƭŜƛƴ- ǳƴŘ 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜΦ 
5ŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ȊǳƭƛŜōŜ ōƛǘǘŜ ŜƛƎŜƴŜ tƭŀǎǘƛƪǘǸǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΗ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ  
ǾΦ .ƻŘŜƭǎŎƘǿƛƴƎƘǎŎƘŜ {ǘƛŦǘǳƴƎŜƴ .ŜǘƘŜƭΣ {ǘƛŦǘǳƴƎ .ŜǘƘŜƭ .ǊƻŎƪŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

!Ƴ .ŜŎƪƘƻŦ мп  оосуф .ƛŜƭŜŦŜƭŘ  ¢ŜƭΦ лрнм мпп-отту 

bÁÕÙûěĔìÙûÙėÙì 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ƧŜǘȊǘ ŀƴŦŀƴƎŜƴΣ Řŀƴƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ōƛǎ hǎǘŜǊƴΧ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ƻŎƪŜƴ 
ŦŜǊǝƎΣ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 5ǊŜƛŜŎƪǎǘǳŎƘΦ hŘŜǊ όŦǸǊ !ƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜύΥ ŜƛƴŜ WŀŎƪŜ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴŜƴ tǳƭƭƻǾŜǊΦ 5ŀƳƛǘ ŘŜǊ {ǘŀǊǘ ƭŜƛŎƘǘ ŦŅƭƭǘ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ¦Chǎ ό¦ƴCŜǊǝƎŜ hƧŜƪπ
ǘŜύ Řŀƴƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ YƭŜƛŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪ ǿƛǊŘΣ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ 
aƻƴŀǘ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ IŀƴŘŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƭǀƴŜƴΦ ²ŜǊ ƭƛŜōŜǊ ƴŅƘǘ ŀƭǎ 
ǎǘǊƛŎƪǘ ƻŘŜǊ ƘŅƪŜƭǘ ƛǎǘ ŜōŜƴǎƻ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜΣ ŘƛŜ ƎŜǊƴ Ƴŀƭ hǊƛƎŀƳƛ 
ƻŘŜǊ CƛƭȊŜƴ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ !ƭǘ ǳƴŘ WǳƴƎΣ ŘƛŜ 
[ǳǎǘ ŀǳŦǎ ŜƛƴŜ ƪǊŜŀǝǾŜ tƭŀǳǎŎƘǊǳƴŘŜ ƘŀōŜƴΦ  
{ŀƳǎǘŀƎΣ мпΦ CŜōǊǳŀǊΣ мрΦлл - муΦлл ¦ƘǊ ƛƳ !ƭǘŜƴ tŀǎǘƻǊŜƴƘŀǳǎΦ 

tŜǘǊŀ .ŀŜƎŜǊ ǳƴŘ LƴƎŜ YƴƻƻǇ 

{ġìûûÙ-aÙÕìġÁġìĈĂ  
ŀƴ ƧŜŘŜƳ нΦ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ Ǿƻƴ муΦол ¦ƘǊ ōƛǎ мфΦол ¦ƘǊΣ 
ƛƳ ²ƛƴǘŜǊƘŀƭōƧŀƘǊ ƛƳ !ƭǘŜƴ tŀǎǘƻǊŜƴƘŀǳǎΣ ƛƳ {ƻƳƳŜǊƘŀƭōƧŀƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 
YƻƴǘŀƪǘΥ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ .ŜƴŜƪŜǊΥ лпнфоκ ту су нп ƻŘŜǊ лмтлκ пл рр мор  

ƻŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƛŀƴΦōŜƴŜƪŜǊϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
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bÙĥÙě WÁéė ÎÙì ÕÙĂ .ìÎÙûùìÕě 
9ƛƴ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ Ƙŀǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƳ 9ƭŀƴ ōŜƛ .ƛōŜƭƪƛŘǎ 
Ƴƛǘ CƛǇǎΦ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǊȊŅƘƭŜƴΣ 
ŘŜƳ IǀǊŜƴ ōƛōƭƛǎŎƘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ōŜƛƳ .ŀǎǘŜƭƴΣ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜƴΦ 
bŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŬƴŘŜǘ .ƛōŜƭƪƛŘǎ Ƴƛǘ CƛǇǎ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ǎŀƳǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ 
млΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ ƛƳ !ƭǘŜƴ tŀǎǘƻǊŜƴƘŀǳǎ ό!tIύ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ 
ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ 5ƛƴƎŜ ǾƻǊΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƭƻπ
ǎǳƴƎ ŦǸǊ нлнс αDƻǧ ǎǇǊƛŎƘǘΥ {ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳΗά όhŨ нмΣрύ ƪŜƴπ
ƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘΣ ǸōŜǊƭŜƎǘΣ ǿŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴŜǳ ǿŜǊŘŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ǇǊŀƪǝǎŎƘ 
ŀǳǎ !ƭǘŜƳ bŜǳŜǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
5ŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ aŀƭ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ мпΦ CŜōǊǳŀǊ ǳƴŘ ǿƻƭƭŜƴ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ǿƛŜ 
ǿƛǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ǝǳǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƳƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳŎƘΗ 
9ǳŜǊ .ƛōŜƭƪƛŘǎ-¢ŜŀƳ 

CǸǊ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΦ ²ŜǊ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ ǳƴǎ ōŜƛƳ tƭŀƴŜƴ 
ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ Ǿƻƴ .ƛōŜƭƪƛŘǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ 5ƻƳƛƴƛƪ 
²ƻƭǘŜǊǎ όлмрфлмлфоппрΤ ŘƻƳƛƴƛƪΦǿƻƭǘŜǊǎϪŜǾƭƪŀΦŘŜύ ƳŜƭŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀπ
ǊŜƴ Ŝƛƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘǊŜũŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ ŀƴŘŜǊǘƘŀƭō {ǘǳƴŘŜƴ ό¢ŜǊƳƛƴŜ ƴŀŎƘ 
!ōǎǇǊŀŎƘŜύ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƛōŜƭƪƛŘǎ-{ŀƳǎǘŀƎŜ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ фΦлл ōƛǎ мнΦмр ¦ƘǊΦ 

DĈġġÙěÕìÙĂěġÙ ãĪė YûÙìĂ ĥĂÕ DėĈěě 
bŀŎƘ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ ½ǿŜǊƎŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƴŘ 5ŜȊŜƳπ
ōŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƭŜŎƪŜǊŜƴ !ǳƊŀƪǘ Ƴƛǘ ŦǊƛǎŎƘƎŜōŀŎƪŜƴŜƳ .Ǌƻǘ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ƎŜƘǘ 
Ŝǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǊǳƴŘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ !ǳƊǊŀƎ DƻǧŜǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 
wŜǧǳƴƎ ŀƳ нмΦ CŜōǊǳŀǊ ǿŜƛǘŜǊΦ {ŎƘƴŜŎƪŜ CǊƛŜŘŀ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜ 
ǳƴŘ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΗ 
9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ л-р WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎƳŜƴπ
ǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƘŀƭōŜƴ {ǘǳƴŘŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ aƛǘπ
ƳŀŎƘƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ !ƪǝƻƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴΦ 
[ƻǎ ƎŜƘǘΩǎ ǳƳ мрΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳŎƘΗ  

{ŎƘƴŜŎƪŜ CǊƛŜŘŀ ǳƴŘ ¢ŜŀƳ 



тΦ aŅǊȊΥ {ŎƘƻƴ Ƴŀƭ ǾƻǊƳŜǊƪŜƴΥ  

YĈĂļÙėġ āìġ 9ÕÕì IĪĂÙùÙ όÙĶ-²ìěÙ Dĥķěύ 
±ƛŜƭŜΣ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ ƪŜƴƴŜƴ ŘƛŜ ²ƛǎŜ DǳȅǎΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǿƛǘȊƛƎŜƴΣ ŜƛƴŦŀƭƭǎǊŜƛπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ǾƛŜƭŜ Iƛǘǎ ƎŜƭŀƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ aŀƴŎƘŜ 

ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ƛƴ .ǊŜƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ нллф ƎŜƘǀǊǘ ς ŘŀƳŀƭǎ ƪŀƳŜƴ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ слΦллл aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊǿŜƛŘŜΦ нлмт Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŀƴŘ 

ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΣ ŘƛŜ ŦǸƴŦ {ŅƴƎŜǊ ǎƛƴŘ ŜƛƎŜƴŜ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜ ²ŜƎŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ς ǳƴŘ 

ƧŜǘȊǘ ƪƻƳƳǘ 9ŘŘƛ IǸƴŜƪŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ /ƘƻǊǿƻǊƪǎƘƻǇ ǳƴŘ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ Ȋǳ ǳƴǎ 

ƴŀŎƘ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΗ 

/ƘƻǊǿƻǊƪǎƘƻǇΥ 

²ŜǊ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŜŎƘǘŜƴ tǊƻŬ ōŜƛƳ {ƛƴƎŜƴ ŀƴƎŜƭŜƛǘŜǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ŘŜǊκŘƛŜ ƛǎǘ ōŜƛ 9ŘŘƛ IǸƴŜƪŜ ƎŜƴŀǳ ǊƛŎƘǝƎΦ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ Ǿƻƴ 

мрΦлл ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴǘŜǊ 9ŘŘƛǎ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ƎŜǇǊƻōǘΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŦ ул tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ 5ŜǊ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΣ ǳƳ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ όhǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΥ ȊŜƘƴ 9ǳǊƻύ ǿƛǊŘ 

ƎŜōŜǘŜƴΦ  

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ  

 

 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀō aƛǧŜ CŜōǊǳŀǊ ŀǳŎƘ  

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŜǿƻǊōŜƴΣ ŘŀƘŜǊΥ ǿŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ 

ƛǎǘΣ ǎƻƭƭǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǿŀǊǘŜƴΦ 
 

 

YƻƴȊŜǊǘΥ 

5ŀǎ YƻƴȊŜǊǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α!ǘŜƳǇŀǳǎŜ - aǳǎƛƪΣ ŘƛŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΣ ōŜƅǸƎŜƭǘ 

ǳƴŘ ōŜǊǸƘǊǘά ōŜƎƛƴƴǘ ŀƳ тΦ aŅǊȊ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊΦ 

9ƛƴƭŀǎǎ ƛǎǘ ŀō муΦлл ¦ƘǊΦ  

aŜƘǊ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŜŘŘƛƘǳŜƴŜƪŜΦŘŜΦ 

 

/ÁĂġÙāĥě ěĥÏéġ bÁÏéıĥÏéě 
5ŜǊ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜǊ YŀƳƳŜǊŎƘƻǊ /ŀƴǘŜƳǳǎ ǎǳŎƘǘ ŦǊƛǎŎƘŜ {ǝƳƳŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ƛƳ ¢ŜƴƻǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴ {ǝƳƳƎǊǳǇǇŜƴ {ƻǇǊŀƴΣ !ƭǘ ǳƴŘ .ŀǎǎΦ 
5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǝƳƳƎǊǳǇǇŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǳƳ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǝƳƳŜ 
ŀǳŦƎŜǎǘƻŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ tŀƭŜǧŜ ŘŜǊ ²ŜǊƪŜ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ /ƘƻǊ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŘŀǊōƛŜǘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
/ŀƴǘŜƳǳǎ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ Ŝƛƴ 9ƴǎŜƳōƭŜ ǾŜǊǎƛŜǊǘŜǊ [ŀƛŜƴ ǳƴŘ ƳǳǎƛȊƛŜǊǘ ǎŜƛǘ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ нл WŀƘǊŜƴ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ /ƘƻǊƳǳǎƛƪΦ 9ƛƴŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ όǎǇŅǘ-ύ ǊƻƳŀƴǝǎŎƘŜƴ /ƘƻǊ-²ŜǊƪŜΦ ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ²ŜǊƪŜ Ǿƻƴ WƻƘŀƴπ
ƴŜǎ .ǊŀƘƳǎΣ CŜƭƛȄ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ-.ŀǊǘƘƻƭŘȅ ƻŘŜǊ aŀȄ wŜƎŜǊΦ 
5ŜǊȊŜƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŜǊ /ƘƻǊ ŀǳǎ мф {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊƴΦ 5ƛŜ tǊƻōŜƴ Ŭƴπ
ŘŜƴ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƴ CƛǎŎƘŜǊπ
ƘǳŘŜ ǎǘŀǧΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǿŜƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴΥ 
CƭƻǊƛŀƴ .ŀǳƳŀƴƴΥ ƪƻƴǘŀƪǘϪŎŀƴǘŜƳǳǎ-ŬǎŎƘŜǊƘǳŘŜΦŘŜ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ .ŜƴŜƪŜǊ 



bƛƎŜǊƛŀ ƛǎǘ Řŀǎ ōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊŜƛŎƘǎǘŜ [ŀƴŘ !ŦǊƛƪŀǎ ς ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΣ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ 
ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ YƻƴǘǊŀǎǘŜΦ aƛǘ 
ǸōŜǊ нол aƛƭƭƛƻƴŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ǾŜǊŜƛƴǘ ŘŜǊ 
αŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ wƛŜǎŜά ǸōŜǊ 
нрл 9ǘƘƴƛŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
рлл ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ {ǇǊŀπ
ŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ŘǊŜƛ ƎǊǀǖǘŜƴ 
9ǘƘƴƛŜƴ ǎƛƴŘ ¸ƻǊǳōŀΣ LƎōƻ 
ǳƴŘ IŀǳǎŀΣ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ƛƴ 
ŘŜƴ ƳǳǎƭƛƳƛǎŎƘ ƎŜǇǊŅƎπ
ǘŜƴ bƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ {ǸŘŜƴΦ  
!ǳǖŜǊŘŜƳ Ƙŀǘ bƛƎŜǊƛŀ 

ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘΣ ƴǳǊ о҈ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ ср WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ 
5ŀƴƪ ŘŜǊ mƭ-LƴŘǳǎǘǊƛŜ ƛǎǘ 
Řŀǎ [ŀƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 
ǎǘŀǊƪΣ Ƴƛǘ ōƻƻƳŜƴŘŜǊ 
CƛƭƳ- ǳƴŘ aǳǎƛƪƛƴŘǳǎǘπ
ǊƛŜΦ wŜƛŎƘǘǳƳ ǳƴŘ aŀŎƘǘ 
ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ǎŜƘǊ ǳƴπ
ƎƭŜƛŎƘ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ !Ƴ CǊŜƛπ
ǘŀƎΣ ŘŜƴ сΦ aŅǊȊ нлнсΣ 
ŦŜƛŜǊƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǸōŜǊ 
мрл [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ 9ǊŘŜ 
ŘŜƴ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŘŜǊ 
CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀΦ 
αYƻƳƳǘΗ .ǊƛƴƎǘ ŜǳǊŜ [ŀǎǘΦά ƭŀǳǘŜǘ ƛƘǊ ƘƻũƴǳƴƎǎǾŜǊƘŜƛǖŜƴŘŜǎ aƻǧƻΣ ŀƴƎŜπ
ƭŜƘƴǘ ŀƴ aŀǧƘŅǳǎ ммΣну-олΦ  
Lƴ bƛƎŜǊƛŀ ǿŜǊŘŜƴ [ŀǎǘŜƴ Ǿƻƴ aŅƴƴŜǊƴΣ YƛƴŘŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜƳ YƻǇŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘΦ 5ƻŎƘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊŜ [ŀǎǘŜƴ ǿƛŜ !Ǌπ

сΦ aÆėļ нлнс - ²ÙûġäÙÎÙġěġÁä 
[ìġĥėäìÙ Áĥě ÕÙė tÙėěĔÙùġìİÙ ÕÙė CėÁĥÙĂ Áĥě bìäÙėìÁ  

αYĈāāġΗ .ėìĂäġ ÙĥėÙ [ÁěġΦά 

 

 

Ƴǳǘ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘΦ 5ŀǎ 
ŦŀŎŜǧŜƴǊŜƛŎƘŜ [ŀƴŘ ƛǎǘ 
ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴΣ 
ŜǘƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǊŜƭƛƎƛǀπ
ǎŜƴ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴΦ LǎƭŀƳƛǎπ
ǝǎŎƘŜ ¢ŜǊǊƻǊƎǊǳǇǇŜƴ ǿƛŜ 
.ƻƪƻ IŀǊŀƳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ 
!ƴƎǎǘ ǳƴŘ {ŎƘǊŜŎƪŜƴΦ 5ƛŜ 
ƪƻǊǊǳǇǘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎŜƴ 
ƪƻƳƳŜƴ ǿŜŘŜǊ ŘŀƎŜƎŜƴ 
ŀƴΣ ƴƻŎƘ ǎƻǊƎŜƴ ǎƛŜ ŦǸǊ 
ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊΦ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ mƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ŦǸƘǊŜƴ 
Ȋǳ IǳƴƎŜǊΦ !ǊƳǳǘΣ tŜǊǎǇŜƪǝǾƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜǊ 
YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴΦ 
IƻũƴǳƴƎ ǎŎƘŜƴƪǘ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ŜȄƛǎǘŜƴȊōŜŘǊƻƘŜƴŘŜƴ {ƛǘǳŀǝπ
ƻƴ ƛƘǊ DƭŀǳōŜΦ 5ƛŜǎŜ IƻũƴǳƴƎ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴǎ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀ Ƴƛǘ 
ς ƛƴ DŜōŜǘŜƴΣ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜƴ [ŜōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΦ {ƛŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ 
ǾƻƳ aǳǘ ŀƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜǊ aǸǧŜǊΣ Ǿƻƴ {ǘŅǊƪŜ ŘǳǊŎƘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ǾƻƳ 
DƭŀǳōŜƴ ƛƴƳƛǧŜƴ ŘŜǊ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊŀƊΣ ǎŜƭōǎǘ ǳƴǘŜǊ ǎŎƘǿŜǊǎǘŜƴ 
.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊȊǳƳŀŎƘŜƴΦ  

«ōŜǊ [ŅƴŘŜǊ- ǳƴŘ YƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎƎǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴǿŜƎ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ CǊŀǳŜƴ ǎŜƛǘ 
Ǝǳǘ млл WŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎΦ wǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ сΦ aŅǊȊ нлнс ǿŜǊŘŜƴ 
ŀƭƭŜƛƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƘǳƴŘŜǊǧŀǳǎŜƴŘŜ CǊŀǳŜƴΣ aŅƴƴŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 
YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ōŜǎǳπ
ŎƘŜƴΥ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²Ŝƭǘ ŦŜƛŜǊƴ 
ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎΦ ²ƛǊ ƘǀǊŜƴ ŘƛŜ {ǝƳƳŜƴ ŀǳǎ bƛƎŜǊƛŀΣ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴǎ 
Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ {ǘŅǊƪŜ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŀǎǘŜƴ ǾƻǊ DƻǧΦ 9ǎ 
ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΣ ȊǳƳ DŜōŜǘ ǳƴŘ ȊǳǊ IƻũƴǳƴƎΦ {ŜƛŘ ǿƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴΣ ǿƛŜ ƛƘǊ ǎŜƛŘΦ YƻƳƳǘΗ .ǊƛƴƎǘ ŜǳǊŜ [ŀǎǘΦ 

[ŀǳǊŀ CƻǊǎǘŜǊΣ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ς��5ŜǳǘǎŎƘŜǎ YƻƳƛǘŜŜ ŜΦ ± 

5ŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ-YƛǊŎƘŜ ƛƴ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ ǎǘŀǧΤ .ŜƎƛƴƴ ƛǎǘ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊΦ  

{ƛŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗ 

 


