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�Ä���«ã�þçÃ�DÊÄ�ãÝÝÖÙç�« 
tĂƐ�ŚĂƚ�ĚĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ŐĞƉƌćŐƚ�ĂŶ�ƐĐŚƂŶĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶ�ƐĐŚǁĞƌĞŶ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞŶ͍� 
tĞůĐŚĞ�tĞƌƚĞ�ŚĂƐƚ�ĚƵ�ǀĞƌŝŶŶĞƌůŝĐŚƚ͍� 
tĞůĐŚĞ�mďĞƌƐĐŚƌŝŌ�ǁƺƌĚĞƐƚ�ĚƵ�ĚĞŝŶĞŵ�>ĞďĞŶ�ŐĞďĞŶ͍�tĞůĐŚĞ�ĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůͲ
ŶĞŶ�<ĂƉŝƚĞůŶ͍ 
tĂƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ͣŐƵƚĞƐ͞�>ĞďĞŶ͍�tĂƐ�ďƌĂƵĐŚƐƚ�ĚƵ͕�ĚĂŵŝƚ�ĞƐ�ŐĞůŝŶŐƚ͍�tŝĞ�ǁŝůůƐƚ�
ĚƵ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĂƵĨ�ĚĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ǌƵƌƺĐŬďůŝĐŬĞŶ͍�tĞůĐŚĞ�>ĞďĞŶƐŵĞůŽĚŝĞ�ďĞŐůĞŝͲ
ƚĞƚ�ĚŝĐŚ͍�tĂƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�^ĐŚĂƚǌ�ŝŶ�ĚĞŝŶĞŵ�>ĞďĞŶ͍ 
tŝĞ�ďŝƐƚ�ĚƵ�ŵŝƚ�'ŽƩ͕�ĚĞƌ�ĚŝĐŚ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ�ŚĂƚ͕�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͍� 
�ŝĞƐĞŶ� &ƌĂŐĞŶ� ƐŝŶĚ� ǁŝƌ� ŝŶ� ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ� ƐĞĐŚƐ� tŽĐŚĞŶ� ďĞŝŵ� ŵǇ>ŝĨĞ-
tŽƌŬƐŚŽƉ�ŶĂĐŚŐĞŐĂŶŐĞŶ͘�,ĂďĞŶ�ĚĂƐ�ĞŝŐĞŶĞ�>ĞďĞŶ�ĂŶŐĞƐĐŚĂƵƚ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞŶ�
tĞƌƚ�ĞŶƚĚĞĐŬƚ͘�/ŵ�^ĐŚŵĞƌǌ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƌĞƵĚĞ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�sĞƌŐćŶŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ƵŶĚ�
ŝŶ� ĚĞƌ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐ͘� ^ĐŚƂŶŚĞŝƚ� ŝŶ� ĂůůĞŵ͘� hŶǀĞƌǁĞĐŚƐĞůďĂƌ� ƵŶĚ� ƐŽ� ǌĞƌďƌĞĐŚͲ
ůŝĐŚ͘ 
hŶƐĞƌĞ�sĞƌŐćŶŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǁĞĐŬƚ� ŝŶ�ƵŶƐ�ĚĞŶ�tƵŶƐĐŚ�ďůĞŝďĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ĂƐ�
>ĞďĞŶ�ǌƵ�ƵŵĂƌŵĞŶ�ƵŶĚ�ĨĞƐƚǌƵŚĂůƚĞŶ�ĂƵĨ�ĞǁŝŐ͘��ĂƐ�>ĞďĞŶ�ŝƐƚ�ƺďĞƌǁćůƟŐĞŶĚ�
ƐĐŚƂŶ͘��ŽĐŚ�ĞƐ�ǁŝƌĚ�ĞŶĚĞŶ͘�^ĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�ǌĞŝĐŚŶĞƚ�ĞƐ�ƵŶƐ�ũĞĚĞŶ�dĂŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�
,ĂƵƚ͘��ĂƐ�ŵĂĐŚƚ�ĞƐ�ŬŽƐƚďĂƌ͘ 
hŶƐ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ĞǁŝŐĞƐ� >ĞďĞŶ� ǀĞƌŚĞŝƘĞŶ͕� ŝŶ� ĚĂƐ� ŬĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ� ^ƉƵƌĞŶ�ŵĞŚƌ�
ĞŝŶŐĞŐƌĂďĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĂďĞƌ� ǁŝƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ĞƌŬĂŶŶƚ� ǁĞƌĚĞŶ͗� ĂŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ�
^ĐŚŵĞƌǌ͕� ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ� >ŝĞďĞ͕� ŝŶ�ĚĞƌ� ^ĐŚƂŶŚĞŝƚ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ� ƐŝŶĚ͘�hŶǀĞƌǁĞƐůŝĐŚ͘�
'ĂŶǌ�ĂŶĚĞƌƐ͘�EĞƵ͘�hŶǀŽƌƐƚĞůůďĂƌ͍�sŝĞůůĞŝĐŚƚ͘��ďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�,ŽīŶƵŶŐ͘� 
>ĞďĞŶ�ďĞŝ�'ŽƩ͘�EŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ� ĚĂ͘� �ďĞƌ� ƐĐŚŽŶ� ǌƵ� ƐƉƺƌĞŶ͘� �Ƶ� ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͘� �ŝŶ�
^ƚƺĐŬ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ͘� &ƌĞƵĚĞ͘� �ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ͘� ^ĐŚŽŶ� ũĞƚǌƚ͘�tĞŶŶ� ŝĐŚ�ŵŝĐŚ� ĚĞŶ�
&ƌĂŐĞŶ�ƐƚĞůůĞ͘�hŶĚ�ĂƵĨǁĂĐŚĞ͘� 
�ĂƐ�>ĞďĞŶ�ŝƐƚ͘�:Ğƚǌƚ͘��Ğŝƚ͕�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘� 
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E�ç�Ý��çÝ���Ã�<®Ä��Ù¦�Ùã�Ä 
/ŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϬϭ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ��ƵƘĞŶŐĞůćŶĚĞ�ƵŶƐĞƌĞƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ�ŶĞƵ�ŐĞƐƚĂůͲ
ƚĞƚ͘�tŝƌ� ďĞŬĂŵĞŶ� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ� <ůĞƩĞƌŐĞƌƺƐƚ͕� ^ƉŝĞůŚĂƵƐ͕� WŽŽůŚƺƩĞ� ƵŶĚ� ĞŝŶ�
,ŽůǌƉĨĞƌĚ͘��ƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐƉĞŶĚĞ�ĞŶƚƐƚĂŶĚ�ŵŝƚ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌͲ
ƚĞŶǀćƚĞƌŶ�ĞŝŶ�,ĂƵƐ�Ƶŵ�ƵŶƐĞƌĞ�ŐƌŽƘĞ��ƵĐŚĞ͘� 
�ůů� ĚĂƐ� ŝƐƚ� ŶƵŶ� ĨĂƐƚ� ϮϬ� :ĂŚƌĞ� ŚĞƌ� ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌ� �ƵƘĞŶŐĞůćŶĚĞ� ďĞĚĂƌĨ� ĞŝŶĞƌ�
ŬŽŵƉůĞƩĞŶ�mďĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ƐĐŚĂīĞŶ͕�
ŝŶ�ĚĞŵ�ƵŶƐĞƌĞ�<ůĞŝŶƐƚĞŶ�ŐĞĨĂŚƌůŽƐ�ƐƉŝĞůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��Ğŵ�dĞĂŵ�ǁĂƌ�ƐĐŚŶĞůů�
ŬůĂƌ͗� �Ɛ� ƐŽůů� ĞŝŶ� ŶĂƚƵƌŶĂŚĞƐ� �ƵƘĞŶŐĞůćŶĚĞ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ƵĐŚ� ƵŶƐĞƌĞ� <ŝŶĚĞƌ�
ŚĂďĞŶ� ŝŚƌĞ�DĞŝŶƵŶŐ� ĚĂǌƵ� ŐĞƐĂŐƚ� ƵŶĚ� ǀŝĞůĞ͕� Ĩƺƌ� ƐŝĞ� ǁŝĐŚƟŐĞ� WƵŶŬƚĞ͕� ĂƵĨ�
ĞŝŶĞŵ�ŐƌŽƘĞŶ�WůĂŶ�ĂƵĨŐĞŵĂůƚ͘� 
&ƺƌ�ĚŝĞƐĞ�ŐƌŽƘĞ��ƵĨŐĂďĞ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�dŚŽŵĂƐ��ĞŶũĞƐ�ǀŽŵ�WůĂŶƵŶŐƐďƺƌŽ�,ŽͲ
ůƵŶĚĞƌƐĐŚƵůĞ�ŐĞŚŽůƚ͘� /ŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞŶ��ŶƚǁƵƌĨ͕�ĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�
&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐƐƚĂŐ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞƌ� �ŝĞŶƐƚďĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐ� ĚŝƐŬƵƟĞƌƚ� ŚĂďĞŶ� ƵŶĚ� ŶƵŶ�
ŐĞŚƚ�ĞƐ� ĂŶ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ͘�hŵ�ĚŝĞƐĞƐ�WƌŽũĞŬƚ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ�ǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ͕�ďƌĂƵĐŚĞŶ�
ǁŝƌ�^ƉŽŶƐŽƌĞŶ͘��ŝŶĞ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶŵƵƩĞƌ͕�ďĞƌƵŇŝĐŚ�ŵŝƚ�^ƉŽŶƐŽͲ
ƌŝŶŐ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ͕�ŚĂƚ�ĚŝĞƐ�ŝŶ�ŝŚƌĞ�,ćŶĚĞ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� 
/ŶǌǁŝƐĐŚĞŶ� ƐŝŶĚ� ĞƌƐƚĞ� ^ĐŚƌŝƩĞ�ŵŝƚ� ,ŝůĨĞ� ǀŽŶ� sćƚĞƌŶ�ŵŝƚ� ƐĐŚǁĞƌĞŵ�'Ğƌćƚ�
ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ĚŝĞ��ĞƚŽŶĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ƌĚĞ�ŐĞǌŽŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�
Ƶŵ�ĚŝĞ��ŶƚƐŽƌŐƵŶŐ�ŐĞŬƺŵŵĞƌƚ�ŚĂďĞŶ͘� 
�ƵĐŚ�ĞƌƐƚĞ�ĂůƚĞ�ĂďŐĞƐƚŽƌďĞŶĞ��ćƵŵĞ�ƐŝŶĚ�ŐĞƌŽĚĞƚ͘� 
tŝƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ŵĞŚƌĞƌĞ� �ŬƟŽŶƐƚĂŐĞ�ŵŝƚ� �ůƚĞƌŶ� ďƌĂƵĐŚĞŶ͕� Ƶŵ� ĚĂƐ� 'ĞůćŶĚĞ�
ŶĞƵ� ǌƵ� ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͕� ƵŶĚ� ƐŝŶĚ� ǌƵǀĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚ͕� ĚĂƐƐ�ǁŝƌ� ĞƐ� ĂƵĐŚ� ƐĐŚĂīĞŶ͘� &ƺƌ�
ĞŝŶŝŐĞ��ůĞŵĞŶƚĞ�ǌ͘��͘�ĚĂƐ�DŽĚĞůůŝĞƌĞŶ�ĚĞƐ�'ĞůćŶĚĞƐ͕�WŇĂƐƚĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ĚŝĞ�
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĞŝŶĞƐ� tĂƐƐĞƌůĂƵĨƐ� ďƌĂƵĐŚĞŶ� ǁŝƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ� ,ŝůĨĞ� ĚƵƌĐŚ�
&ĂĐŚĮƌŵĞŶ͘ 
hŶƐĞƌĞ� <ŝŶĚĞƌ� ƐŝŶĚ� ŐĞƐƉĂŶŶƚ� ƵŶĚ�ŵŝƚ� &ĞƵĞƌĞŝĨĞƌ� ďĞŝ� ĚĞƌ� ^ĂĐŚĞ͕�ǁĞŶŶ� ĞƐ�
Ƶŵ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚ�ŐĞŚƚ͘�Dŝƚ�ĚĞŶ��ĂůĚŝƐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�ĨĞƐƚĞ�sĞƌĂďƌĞĚƵŶŐ͕�
ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĞŝŶĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�^ƉŝĞůĞŶ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĂůůĞƐ�ĨĞƌƟŐ�ŝƐƚ͘ 

�ĂƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�dĞĂŵ�ĚĞƐ�Ğǀ͘�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ 

d®Ý�«���Ä�Ã�«½��Ã�'ÙìÄ�ÊÄÄ�ÙÝã�¦ 
�ŝŶ�ůĞƚǌƚĞƐ�DĂŚů�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘�:ĞƐƵƐ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�ĞŶŐƐƚĞŶ�&ƌĞƵŶĚĞ͘�/Śŵ�ŝƐƚ�ďĞͲ
ǁƵƐƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŝŚƌ�ůĞƚǌƚĞƌ��ďĞŶĚ�ƐĞŝŶ�ǁŝƌĚ͕�ĚĞŶ�Ğƌ�ůĞďĞŶĚ�ŵŝƚ�ŝŚŶĞŶ�ǀĞƌďƌŝŶͲ
ŐĞŶ� ǁŝƌĚ͘� �ŶŐƐƚ� ƵŶĚ� ĚƺƐƚĞƌĞ� sŽƌĂŚŶƵŶŐ� ůŝĞŐĞŶ� ƺďĞƌ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͘�
�ďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��Ğŝƚ͘�^ŝĞ�ĞƐƐĞŶ�ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ͘�^ƚćƌŬƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�tĞŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�'ĞƌŝĐŚƚ�ĂŶƐ�<ƌĞƵǌ�ŝƐƚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�:ĞͲ
ƐƵƐ͕�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ĂŶ�ĚĂƐ�WĂƐƐĂŚ-�ƐƐĞŶ͕�ĚĂƐ�ĚĞŶ�/ƐƌĂĞůŝƚĞŶ�ĚŝĞ�<ƌĂŌ�ǌƵƌ�
&ůƵĐŚƚ�ĂƵƐ�	ŐǇƉƚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�&ƌĞŝŚĞŝƚ�ŐĞďĞŶ�ƐŽůůƚĞ͘�ZĞƩƵŶŐ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�dŽĚĞƐĞŶͲ
ŐĞů�ƵŶĚ�ĚĞƌ�tƵƚ�ĚĞƌ�&ƌĞŵĚŚĞƌƌƐĐŚĞƌ͘��ůƐ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ďůĞŝďƚ�ĞƐ�ĚĞŶ�:ƺŶŐĞƌŶ�
ŝŵ�'ĞĚćĐŚƚŶŝƐ͘�hŵ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ͕�^ƚćƌŬƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�>ĞďĞŶƐǁĞŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ƌĞŝͲ
ŚĞŝƚ͕� ŝŶ�ĚŝĞ�ƵŶƐ�'ŽƩ�ĂůƐ�ƐĞŝŶĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ŚĂƚ͕�ƐŽůů�ĞƐ� ŝŵ��ďĞŶĚŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϵ͘��Ɖƌŝů͕�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŐĞͲ
ŚĞŶ͘�tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�dŝƐĐŚĂďĞŶĚŵĂŚů͘�/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ďůĞŝďĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂͲ
ŵĞŶ��ƐƐĞŶ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�ǁĞŶŝŐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘�tĞƌ�ĞŝŶĞ�<ůĞŝŶŝŐŬĞŝƚ�ǌƵ�ĞƐƐĞŶ�ŵŝƚͲ
ďƌŝŶŐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ĚĂƌĨ�ĚĂƐ�ƐĞŚƌ�ŐĞƌŶ�ŵĂĐŚĞŶ͘�         ^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

E���½ÝÖ®�½�Ù�®�Ä� 
�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ�ŶĂĐŚ�KƐƚĞƌŶ͕�ĚĞŵ�ϭϴ͘ϰ͘ϮϬϮϬ͕�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ƐŝŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂůůĞ�
,ĂŶĚĂƌďĞŝƚƐďŝĞŶĐŚĞŶ�ǌƵŵ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƵŶĚ�ŬƌĞĂͲ
ƟǀĞŶ�'ĞƐƚĂůƚĞŶ� ŝŶƐ��ůƚĞ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘�DŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ǁŝƌĚ� ŐĞͲ
ŶćŚƚ͕�ŐĞƐƚƌŝĐŬƚ͕�ŐĞŚćŬĞůƚ͕�ŐĞŬůƂƉƉĞůƚ�ƵŶĚ�ŐĞƐƉŽŶŶĞŶ͘�tŝĞ�ƐĐŚƂŶ͊ 
&ƺƌ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ŝƐƚ�ŐĞƐŽƌŐƚ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�>ƵƐƚ�ŚĂďĞŶ�
ŵŝƚǌƵŵĂĐŚĞŶ͘ 

�ó�Ù¦�Ä¦Êãã�Ý�®�ÄÝã� 
<ĂƌƐĂŵƐƚĂŐ� –� ĚĞƌ� ƐƟůůĞ� ^ĂŵƐƚĂŐ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ� ƵŶĚ� KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ�
ĞƌǌćŚůƚ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶ�:ĞƐƵ͘�sŽŶ�ĞŝŶĞƌ�tĞůƚ�ŽŚŶĞ�'ŽƩ͘�hŶĚ�ĚĞƌ�
,ŽīŶƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩĞƐ�>ŝĐŚƚ�ƵŶĚ�>ŝĞďĞ͕�ƐĞŝŶĞ�<ƌĂŌ�ƐƚćƌŬĞƌ� ŝƐƚ�ĂůƐ�ĚĞƌ�dŽĚ͘�
tŝƌ� ĞƌǌćŚůĞŶ� ĚŝĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ĚĞƌ� dĂŐĞ� ƌƵŶĚ� Ƶŵ� KƐƚĞƌŶ� ŬŝŶĚŐĞƌĞĐŚƚ� ŝŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�ϭϭ͘ϰ͘ϮϬϮϬ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ͘��ŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƐŝŶĚ�
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶŬŝŶĚĞƌ�ŝŶ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ͘� 
�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ƐŝŶĚ�ĂůůĞ� ǌƵ�<ĂīĞĞ͕� ^ĂŌ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ� ŝŶƐ��ůƚĞ�WĂƐƚŽƌĞŶŚĂƵƐ�
ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�Ƶŵ�ǌƵ�ŬůƂŶĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ƐƉŝĞůĞŶ͘�͘ 



KÝã�ÙÄ 
�ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ͕�>ŝĐŚƚ͕�>ĞďĞŶ͘��ŝĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ͗�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�dŝĞĨĞ�ŚŝŶĚƵƌĐŚ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�
ŚĞůů͕�ďůƺŚƚ�ĚŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ͘��ĂƐ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�>ŝĞďĞ�ƐŝŶĚ�ƐƚćƌŬĞƌ�ĂůƐ�ĚŝĞ�ĚƵŶŬͲ
ůĞŶ�DćĐŚƚĞ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ŝŵ��ƵŶŬĞů͕�ŝŶ�ĚĞƌ��ŶŐƐƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌƐƚĂƌƌƵŶŐ�ĚĞƐ�dŽͲ
ĚĞƐ�ŚĂůƚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŵŝƩĞŶ� ŝŵ�>ĞďĞŶ͘�EĞƵĞƌ�DƵƚ͕�
ŶĞƵĞ�tĞŐĞ͘��ďŐĞǁŝƐĐŚƚĞ�dƌćŶĞŶ͕�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͕��ĞŐĞŐŶƵŶŐ͘� 
�ĂƐ�tƵŶĚĞƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ͘�>ŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂĐŚƚ�ŝŵ�&ƌƺŚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�ϲ͘ϬϬ�hŚƌ�
–�ĚƵŶŬůĞ�<ŝƌĐŚĞ͕�ĂůƚĞ�dĞǆƚĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƌƐĐŚĂīƵŶŐ�ĚĞƌ�tĞůƚ͕�ĚĞƌ�^ŝŶƞůƵƚ͕�ĚĞƌ�
,ŽīŶƵŶŐ�ĂƵĨ�'ŽƩĞƐ�ĞǁŝŐĞƐ�ZĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ͘��ĂŶŶ�>ŝĐŚƚ͕�DƵͲ
ƐŝŬ͕�'ĞƐĂŶŐ͕�ďŝƐ�ĂůůĞƐ�ƐƚƌĂŚůƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�ǁŝĞ�ĞŝŶĞ�<ĞƌǌĞ�ǌƵ�ďƌĞŶŶĞŶ�ĂŶͲ
ĨćŶŐƚ͘� 
hŵ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ŝŵ�,ĂƵƉƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĨĞƐƚůŝĐŚ�ǁĞŝƚĞƌ͘��ĞŐůĞŝƚĞƚ�ǀŽŵ�
WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ� ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐĨĞƐƚ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐ�^ŝĞŐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�
dŽĚ͘�'ŽƩĞƐ�<ƌĂŌ�ŵŝƩĞŶ�ŝŵ�>ĞďĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 

<�ÄÄ�Ã�Ä�'½�ç��Ä�½�ÙÄ�Ä͍ 
�ŝĞƐĞƐ�dŚĞŵĂ�ǌŝĞŚƚ�ƐŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�&ƌƺŚũĂŚƌ͘��ƵĨ�ĚĞŶ�&ƌĞŝǌĞŝƚĞŶ͕�ŝŵ�DǇ>ŝĨĞ-
tŽƌŬƐŚŽƉ͕� ŝŵ� <ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͘� 'ŽƩ� ǌƵ� ƐƉƺƌĞŶ͕� ŬĂŶŶ� ŵĂŶ� ŶŝĐŚƚ�
ůĞƌŶĞŶ͘� �ďĞƌ� ĞŝŶĞ� ,ĂůƚƵŶŐ� ĂŶŶĞŚŵĞŶ͕� ŝŶ� ĚĞƌ�ŵĂŶ� ĚŝĞ� �ĞƌƺŚƌƵŶŐ� 'ŽƩĞƐ�
ǁĂŚƌŶŝŵŵƚ͘� �ĂǀŽŶ� ďŝŶ� ŝĐŚ� ƺďĞƌǌĞƵŐƚ͘� /Ŷ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕� ŝŵ� ^ƉŝĞů͕� ŝŵ�
^ŝŶŐĞŶ͕�ŝŵ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƟůůĞ͘�Dŝƚ�ĚĞŶ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�ďŝŶ�ŝĐŚ�:ĂŚƌ�Ƶŵ�
:ĂŚƌ� ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ� ĂƵĨ� ĚĞŵ�tĞŐ� ǌƵŵ�'ůĂƵďĞŶ͕�ǁŝƌ� ƚĞŝůĞŶ� >ĞďĞŶ� ƵŶĚ� �ƌĨĂŚͲ
ƌƵŶŐ͕�ƐƵĐŚĞŶ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĂĐŚƐĞŶ�ĂŶ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ͘�:ĞĚĞƌ�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ƐƚĞůůƚ�
ĂŶĚĞƌĞ�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ�ĂůƚĞŶ�dŚĞŵĞŶ͗�tŝĞ�ŐĞůŝŶŐƚ�ŵĞŝŶ�>ĞďĞŶ͍�tĂƐ�
ǁŝůů�'ŽƩ͍�tĂƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ�>ĞďĞŶ͍�tĞůĐŚĞ�ZĞŐĞůŶ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ͍�tŝĞ�ǁćĐŚƐƚ�
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĂƵƐ�/ŶĚŝǀŝĚƵĞŶ͍�tĂƐ�ƚƌćŐƚ�ŵŝĐŚ͍� 
�ŝĞ�,ĂƵƉƚŬŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ŐĞƐƚĞůůƚ͕�ŝŚƌĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�
ĨŽƌŵƵůŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ƚĞŝůĞŶ� ĚĂǀŽŶ� ŵŝƚ� ŝŶ� ŝŚƌĞŵ� sŽƌƐƚĞůůƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� Ăŵ� 
Ϯϲ͘� �Ɖƌŝů͘�Dŝƚ�ǀŝĞů�DƺŚĞ�ďĞƌĞŝƚĞŶ� ƐŝĞ� ŝŚŶ�ǀŽƌ͘� /ĐŚ�ďŝŶ� ƐŝĐŚĞƌ͗� �Ɛ�ǁŝƌĚ� ƐŝĐŚ�
ůŽŚŶĞŶ͊� ^ŝĞ� ƐŝŶĚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕� ǌƵ� ŬŽŵŵĞŶ͕� ǌƵ� ƐĞŚĞŶ� ƵŶĚ� ŚƂƌĞŶ͕�
ŵŝƚǌƵĨĞŝĞƌŶ͘� /ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ� ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵŵ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�dĂƐƐĞ�<ĂīĞĞ�
ŝŶ�ŽĚĞƌ�Ƶŵ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�;ũĞ�ŶĂĐŚ�tĞƩĞƌͿ�ĞŝŶ͘��                 

^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

 

hÄÝ�Ù��<ÊÄ¥®ÙÃ�Ä��Ä� 
<ÊÄ¥®ÙÃ�ã®ÊÄ��Ã�Ϯϭ͘�D�®�ϮϬϮϬ 

 

�ƌŝŬ��ĂĞŐĞƌ /Ŷ�ĚĞƌ��ƌĞĚĞŶĂƵ�ϯϳ�Ă 
 ϮϴϴϳϬ�KƩĞƌƐďĞƌŐ 

�ŵĞůŝĞ��ƺĐŚƚŵĂŶŶ �Ŷ�ĚĞƌ�^ƵƌŚĞŝĚĞ�ϯϬ 
 ϮϴϴϳϬ�KƩĞƌƐďĞƌŐ 

�ŵŵĂ�'ŝĞƐĐŚĞŶ /Ŷ�ĚĞƌ��ƌĞĚĞŶĂƵ�ϵϵ 
 ϮϴϴϳϬ�KƩĞƌƐďĞƌŐ 

tŝůŬĞŶ�'ŝĞƐĐŚĞŶ� �ŵ�DƺŚůĞŶďĞƌŐ�ϭ 
 ϮϴϴϳϬ�KƩĞƌƐďĞƌŐ 

>ŝŶƵƐ�<ĂƐƚĞŶƐĐŚŵŝĚƚ �Ƶŵ�tŝƩŚĂŐĞ�ϭϲ 
 ϮϴϴϳϬ�KƩĞƌƐďĞƌŐ 

&ŝŶŶ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�<ƌƺŐĞƌ �ŽŚŶĞŶƐĐŚǁĞŝǌ�ϭϲ 
 ϮϴϴϳϬ�KƩĞƌƐďĞƌŐ 

&ĂďŝĂŶ�DĞŚƌůĞ YƵĞůŬŚŽƌŶĞƌ�>ĂŶĚƐƚƌĂƘĞ�ϳϱ 
 ϮϴϴϳϬ�KƩĞƌƐďĞƌŐ 

EŝĐůĂƐ�KŚůƌŽŐŐĞ tŝůŚĞůŵƐŚĂƵƐĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϲ 
 ϮϴϴϳϬ�KƩĞƌƐďĞƌŐ 

,ĞŶƌŝ�^ĐŚŵŝĚƚ >ĂŶĚƐƚƌĂƘĞ�Ϯϲ 
 ϮϴϴϳϬ�KƩĞƌƐďĞƌŐ 

DĂƌŝĞ�^ĐŚŵŝĚƚ� DŽůŬĞƌĞŝƐƚƌĂƘĞ�ϲϭ 
 ϮϴϴϳϬ�KƩĞƌƐďĞƌŐ 

<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�^ĐŚǁŝŶŐ /ŵ�<ƌƵŵŵĞŶ�Kƌƚ�ϴ 
 ϮϴϴϳϬ�KƩĞƌƐďĞƌŐ 

DŝůĂ��ĂďŝĞůƐŬĂ >ĂŶĚƐƚƌĂƘĞ�Ϯϲ 
 ϮϴϴϳϬ�KƩĞƌƐďĞƌŐ 



WÊÝã��çÝ��»çã«Ê»Êþ�Ä®͊ 
�ŶĚĞ�&ĞďƌƵĂƌ�ŬĂŵ�ĚĞƌ�ͣĚŝĐŬĞ�hŵƐĐŚůĂŐ͞�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĂƌƚŶĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�ďĞŝ�
ŵŝƌ�ĂŶ͘��ƌ�ĞŶƚŚŝĞůƚ�-�ǁŝĞ�ŝŵŵĞƌ�-��ĞůĞŐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŝŶŬćƵĨĞ�;&ŽŽĚŚĂŵƉĞƌ͕�hŶŝͲ
ĨŽƌŵĞŶ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�WĂƚĞŶŬŝŶĚĞƌ-WŝĐŬŶŝĐŬͿ�ƵŶĚ��ĞƵŐŶŝƐƐĞ�ƵŶĚ�
�ƌŝĞĨĞ�ĚĞƌ�WĂƚĞŶŬŝŶĚĞƌ͘��ůĂƌĂŚ�^ŝƚŚŽůĞ�ƐĐŚƌŝĞď�ĞŝŶĞŶ�ůĂŶŐĞŶ��ƌŝĞĨ͗� 
>ŝĞďĞ�&ƌĞƵŶĚĞ� ŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕� ŝŵ�EĂŵĞŶ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ�ŐƌƺƘĞŶ�ǁŝƌ�ĞƵĐŚ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ��ŝďĞůǁŽƌƚ�DĂƩŚćƵƐ�ϱ͕�ϭϰ͘�tŝƌ�ĚĞŶŬĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŝŚƌ�ĚŝĞƐĞƐ�tŽƌƚ�ůŝĞďƚ͕�ĚĞŶŶ�
:ĞƐƵƐ� ƐĂŐƚ͗� /Śƌ� ƐĞŝĚ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�ĚĞƌ�tĞůƚ͘�tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�ĞƵĐŚ͕�ĚĂƐƐ� ŝŚƌ�ĚŝĞ�ďĞͲ
ĚƺƌŌŝŐĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘� 'ŽƩ�
ƐĞŐŶĞ� ĞƵĐŚ� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ͊�
tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�Ĩƺƌ�ĞƵƌĞ�,ŝůĨĞ�ďĞŝ�
ĚĞŵ� �ĂƵ� ŝŶ� �ƚŚŽůĞŶŝ͘� �Ɛ� ŝƐƚ�
ĞŝŶĞ� ŐƌŽƘĞ� ƵŶĚ�ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂͲ
ŶĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘�tŝƌ�ďĞͲ
ƌĞŝƚĞŶ� ĚŝĞ� �ƌƂīŶƵŶŐ͕� ĚŝĞ� ŝŵ�
�ƵŐƵƐƚ� ƐĞŝŶ� ǁŝƌĚ͕� ǀŽƌ͘� tŝƌ�
ǁćƌĞŶ� ƐĞŚƌ� ŐůƺĐŬůŝĐŚ͕� ǁĞŶŶ�
ŝŚƌ� ĚĂďĞŝ� ƐĞŝŶ� ŬƂŶŶƚ͊� tŝƌ�
ĚĂŶŬĞŶ� ĞƵĐŚ� ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌ͊�
�ĂƐ�WŝĐŬŶŝĐŬ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǁĂƌ�ĚŝĞƐŵĂů� ŝŶ��ŵƐĞŶŝ͕�ƐŝĞ�ǁĂƌĞŶ�ƐŽ�ŐůƺĐŬůŝĐŚ͊�
:Ğƚǌƚ�ƐŝŶĚ�ƐŝĞ�ƐƚŽůǌ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞ�ŶĞƵĞŶ�^ĐŚƵůƵŶŝĨŽƌŵĞŶ͕�ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ĚĂŶŬƚĞŶ�
'ŽƩ�ƵŶĚ�ĞƵĐŚ͘��ĂůĚ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĚŝĞ�WĂƐƐŝŽŶƐǌĞŝƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚĂƌĂŶ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ͕�
ĚĂƐƐ� :ĞƐƵƐ� ŐĞůŝƩĞŶ� ŚĂƚ� ƵŶĚ� Ĩƺƌ� ƵŶƐ� ŐĞƐƚŽƌďĞŶ� ŝƐƚ͘� �Ɛ� ƐŝŶĚ� ƐĞŚƌ� ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞ�
�ĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ƌĚĞ͘ 
Dŝƚ�ĚĞƌ�WŽƐƚ�ŬĂŵĞŶ�ĂƵĐŚ��ŶƚƌćŐĞ�ǀŽŶ�ĚƌĞŝ�WĂƚĞŶŬŝŶĚĞƌŶ͕�ǌǁĞŝ�:ƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
ĞŝŶĞŵ�DćĚĐŚĞŶ͗�dŚĂŶĚĞŬĂ� �ƵůƵ͕� ŶĞƵŶ� :ĂŚƌĞ͕� ůĞďƚ�ŵŝƚ� ĚƌĞŝ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌŶ�
ďĞŝ�ĚĞƌ�'ƌŽƘŵƵƩĞƌ͖� ŝŚƌĞ�DƵƩĞƌ� ŝƐƚ�ĂƌďĞŝƚƐůŽƐ͖�ƐŝĞ�ƐŝŶĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ZĞŶƚĞ�ĚĞƌ�
'ƌŽƘŵƵƩĞƌ�ĂďŚćŶŐŝŐ͘�DĂůŝďŽŶŐǁĞ�EƚƵůŝ͕�ĞůĨ�:ĂŚƌĞ͕�ŚĂƚ�ǌǁĞŝ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ͖�
ĚĞƌ�sĂƚĞƌ�ŬĂŶŶ�ǁĞŐĞŶ�ƐĞŝŶĞƐ�EŝĞƌĞŶůĞŝĚĞŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ĚŝĞ�DƵƩĞƌ�ǀĞƌͲ
ŬĂƵŌ�^ŶĂĐŬƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ͕�ƐĞŚƌ�ŐĞƌŝŶŐĞƌ�sĞƌĚŝĞŶƐƚ͘�DƉŚŝůŝƐŝ�'ĂƐĂ͕�ŶĞƵŶ�
:ĂŚƌĞ͕� ůĞďƚ�ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞƌ�DƵƩĞƌ� ďĞŝ� ĚĞƌ� 'ƌŽƘŵƵƩĞƌ͕� ĂƵĐŚ� ƐŝĞ� ƐŝŶĚ� ǀŽŶ� ĚĞƌ�
ZĞŶƚĞ� ĚĞƌ� 'ƌŽƘŵƵƩĞƌ� ĂďŚćŶŐŝŐ͘�tĞŶŶ� ^ŝĞ� ĞŝŶ� <ŝŶĚ� ŵŝƚ� ũćŚƌůŝĐŚ� ϭϮϬ� Φ� 
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ďĞŝ�ŵŝƌ͊� 

 

'ƌŽƘĞŝŶŬĂƵĨ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�WŝĐŬŶŝĐŬ 

hŵ�ĚŝĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� :ƵŐĞŶĚďĞŐĞŐŶƵŶŐ� ǌƵ� ĨƂƌĚĞƌŶ͕�ŚĂƚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ�
sĞƌĚĞŶ�ǌǁĞŝ� ũƵŶŐĞ�DćŶŶĞƌ�-�ďĞŝĚĞ�ƐŝŶĚ�Ϯϯ�:ĂŚƌĞ�Ăůƚ�ƵŶĚ�ƐĞŚƌ�ĂŬƟǀ� ŝŶ�ĚĞƌ�
:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ� -� ĂƵƐ� ƵŶƐĞƌĞŵ� WĂƌƚŶĞƌŬŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ� ^ŚŝǇĂŶĞ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� ^ŝĞ�
ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŵ�ϭϵ͘�:ƵŶŝ�ďŝƐ�ǌƵŵ�Ϯϴ͘�:ƵŶŝ�Ăŵ�ͣ'ůŽďĂů�sŝůůĂŐĞ͞�ŝŶ�,ĞƌŵĂŶŶƐďƵƌŐ�
ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�Ăŵ�>ĂŶĚĞƐũƵŐĞŶĚĐĂŵƉ�ŝŶ�sĞƌĚĞŶ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘� 
�ƵƘĞƌĚĞŵ�ƐŝŶĚ�ĞƚǁĂ�ǌǁĞŝ�tŽĐŚĞŶ�ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ�ŐĞƉůĂŶƚ͕�ĚĂŵŝƚ�
ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ŵŝƚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�ͣĂůůƚćŐůŝĐŚĞ�
>ĞďĞŶ͞�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
�ŽŶŐĂŬŽŶŬĞ� DĂŬŚĂŶǇĂ� ŝƐƚ� ĂƵƐ� ƵŶƐĞƌĞƌ� WĂƌƚŶĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞ� �ŬƵƚŚŽŬŽǌĞŶŝ͘�
�ůƐ� ^ĐŚƺůĞƌ�ǁƵƌĚĞ�Ğƌ� ǀŽŶ�&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞƌ�WĂƚĞŶĞůƚĞƌŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͖� ũĞƚǌƚ� ƐƚƵͲ
ĚŝĞƌƚ� Ğƌ�DŝŬƌŽďŝŽůŽŐŝĞ�ŵŝƚ� ^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ� �ďǁĂƐƐĞƌ-�ƵĩĞƌĞŝƚƵŶŐ͘� �ƌ� ƐŝĞŚƚ�
ƐŝĐŚ�ĂůƐ�ǌŝĞůƐƚƌĞďŝŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐďĞǁƵƐƐƚ͕�ŬƌĞĂƟǀ�ƵŶĚ�ŵŽͲ
ƟǀŝĞƌƚ͘� ͣ�ŽŶŐĂ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ŐŽƩĞƐĨƺƌĐŚƟŐĞƌ�DĞŶƐĐŚ͕� ďĞƐĐŚĞŝĚĞŶ� ƵŶĚ� ŬůƵŐ͘� /ĐŚ�
ĚĞŶŬĞ͕�ĚŝĞ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ� ŝŚŵ�ĞƚǁĂƐ� ůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�Ğƌ�ǀŽŶ� ŝŚŶĞŶ͕͞�
ƐĐŚƌĞŝďƚ�dŚĂŶĚŝ�DĐŚƵŶƵ�ƺďĞƌ�ŝŚŶ͘ 
^ŝƉŚĞůŝŚůĞ� �ƵŶŐƵ� ŝƐƚ� ĂƵƐ� EƋƵƚŚƵ͕� WĂƌƚŶĞƌŐĞŵĞŝŶĚĞ� ǀŽŶ� tŝƩůŽŚĞ͘� EĂĐŚ�
ĚĞŵ�^ĐŚƵůĂďƐĐŚůƵƐƐ�ŚĂƚ�Ğƌ�&ŝŶĂŶǌ-DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƵĚŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ũĞƚǌƚ�
ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� 'ƌŽƘŚĂŶĚĞů͖� Ğƌ� ůŝĞďƚ� ,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ͕�
ƚƌĞŝďƚ�^ƉŽƌƚ͕�ŵĂŐ�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�ůŝĞƐƚ�ŐĞƌŶĞ͘ 
sŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ĞŝĚĞŶ�ǀŽŵ�Ϯϵ͘�:ƵŶŝ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϳ͘�:Ƶůŝ�ǌƵ�'ĂƐƚ� ŝŶ�
&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ�ƐĞŝŶ͖�ĞŝŶĞ�hŶƚĞƌŬƵŶŌ�ͣďĞĚ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͞�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ͕�
ĂďĞƌ� ŝĐŚ� ƐƵĐŚĞ� ŶŽĐŚ� ůŝĞďĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŵŝƚ� �ŶŐůŝƐĐŚŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞŶ�
;^ĐŚƵůĞŶŐůŝƐĐŚ�ƌĞŝĐŚƚ͊Ϳ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ƚĂŐƐƺďĞƌ�Ƶŵ�ĚŝĞ�ͣ:ƵŶŐƐ͞�ŬƺŵŵĞƌŶ͕�ƐŝĞ�ǌƵŵ�
DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ŽĚĞƌ�<ĂīĞĞƚƌŝŶŬĞŶ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͕�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĞŝŶĞŶ��ƵƐŇƵŐ�ŵĂĐŚĞŶ�
ŽĚĞƌ� &ĂŚƌĚŝĞŶƐƚĞ� ĂŶďŝĞƚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� �Ɛ� Őŝďƚ� ǀŝĞůĞ� /ĚĞĞŶ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� ƐŝŶŶǀŽůůĞ�
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�dĂŐĞ͕�ĂďĞƌ�ŶŽĐŚ�ŬĞŝŶĞ�ĨĞƐƚĞ�WůĂŶƵŶŐ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ��Ğŝƚ�ƵŶĚ�
/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŚĂďĞŶ͕�ƐĞƚǌĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ŵŝƚ�ŵŝƌ�ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ͊� 

dĞů͗͘�ϬϰϮϵϯ�ϮϬϯ�ŽĚĞƌ��-DĂŝů͗�ĞǀĞŵĂƌŝĞΛŬŽĞƉŬĞ͘ŶĂŵĞ 
�ǀĞŵĂƌŝĞ�<ƂƉŬĞ 
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