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�Ä���«ã� 
WŽƌƚĂ�ƉĂƌƚĞƚ�–�ĐŽƌ�ŵĂŐŝƐ͊��ŝĞ�dƺƌ�ƐƚĞŚƚ�ŽīĞŶ͕�ĚĂƐ�,Ğƌǌ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ͘� 
^Ž� ŐƌƺƘƚĞŶ�DƂŶĐŚĞ� ƵŶĚ�EŽŶŶĞŶ�tĂŶĚĞƌĞƌ� ƵŶĚ� ƂīŶĞƚĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ĚŝĞ�
<ůŽƐƚĞƌƉĨŽƌƚĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ŝŚƌ�,Ğƌǌ͘�>ƵĚĞŶ�ĞŝŶ�ĂŶ�ŝŚƌĞŶ�dŝƐĐŚ͕�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞͲ
ŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕�ǌƵ�ĞƐƐĞŶ͕�<ƌĂŌ�ǌƵ�ƚĂŶŬĞŶ͕�ŶĂĐŚ�ŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�'ŽƩ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ͘�
�Ƶ�ďĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�^ŝŶŶ�ŝŵ�>ĞďĞŶ͘� 
'ĂƐƞƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌ�ŝŵ�'ĞŝƐƚĞ�ĚĞƌ�>ŝĞďĞ��ŚƌŝƐƟ͕�ĚĞƌ�ŵŝƚ��ƵƐŐĞƐƚŽƘĞŶĞŶ͕�sĞƌͲ
ĂĐŚƚĞƚĞŶ͕�<ƌĂŶŬĞŶ͕�EŽƚůĞŝĚĞŶĚĞŶ�ĞďĞŶƐŽ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�dŝƐĐŚ�ƐĂƘ�ǁŝĞ�ŵŝƚ�ƌĞŝͲ
ĐŚĞŶ� 'ĂƐƚŐĞďĞƌŶ͕� �ƌĂƵƚƉĂĂƌĞŶ� ƵŶĚ� &ƌĞƵŶĚĞŶ͘� :ĞƐƵƐ� ǁƵƐƐƚĞ͕� ĚĂƐƐ� ǁŝƌ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ůĞďĞŶ͘� �ŝŶ� DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͕� ĚĂƐ� ĞŶƚƐƚĞŚƚ͕�
ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐ�dƺƌĞŶ�ƵŶĚ�,ĞƌǌĞŶ�ƂīŶĞŶ͕�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ� ǌĞŝŐĞŶ͕�
�ĞǁĞŐŐƌƺŶĚĞ�ǌƵ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ͘�hŵ�ĚĂƐ�,Ğƌǌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ĞĞůĞ� ůĞŝĐŚƚ�
ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘��ƵƌĐŚ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ƵŶĚ��ŶƚĞŝůŶĂŚŵĞ͘�hŶĚ�ĚĞŶ�<ƂƌƉĞƌ�ǌƵ�ƐƚćƌͲ
ŬĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ŐƵƚĞƐ��ƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŶƵŐ�ZƵŚĞ͘� 
:ĞƐƵƐ� ůƵĚ� ĞŝŶ� ƵŶĚ� ůĞďƚĞ� ŐĂŶǌ� ŝŵ�DŽŵĞŶƚ͘� &ƌĞƵƚĞ� ƐŝĐŚ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ͕� ĚŝĞ� ĚĂ� 
ǁĂƌĞŶ͘�'ĞŶĂƵ�ĚŝĞ� ZŝĐŚƟŐĞŶ͊�hŶĚ� ƐĐŚŝĐŬƚĞ� ƐŝĞ� ŝŶ� ĚŝĞ�tĞůƚ͕� Ƶŵ�ǀŽŶ�'ŽƩ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ�>ŝĞďĞ�ǌƵŵ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǌƵ�ĞƌǌćŚůĞŶ͘�DŝƐƐƐƚćŶĚĞ�ƵŶĚ��ƵƐďĞƵƚƵŶŐ�
ǌƵ�ƺďĞƌǁŝŶĚĞŶ͘�hŶĚ�ũĞĚĞŵ�ĞŝŶĞ��ŚĂŶĐĞ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͘��ǁĞŝŇĞƌŶ�ƵŶĚ�'ůƺĐŬƐͲ
ƐƉŝĞůĞƌŶ͕�ŇĞŝƘŝŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�dƌćƵŵĞƌŶ͘� &ƌĂƵĞŶ͕�DćŶŶĞƌŶ͕�<ŝŶĚĞƌŶ͘�
^ŝŶŶƐƵĐŚĞŶĚĞŶ͘�,ŽīŶƵŶŐƐǀĞƌŬƺŶĚĞƌŝŶŶĞŶ͘� 
tŝƌ� ůĂĚĞŶ� ĞŝŶ� ǌƵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� ǁŝĞ� 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐĨĞŝĞƌŶ� ;WĮŶŐƐƚĞŶͿ� ƵŶĚ�
ǀŽůů� >ĞďĞŶƐĨƌĞƵĚĞ� ;tƺŵŵĞƚĂƵĨĞͿ�ƵŶĚ�ǀŽůů�'ĞŚĞŝŵŶŝƐ͕�ǁŝĞ�'ΎƩ�ŶŽĐŚ�ƐŽ�
ǌƵ�ĚĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŝƐƚ�;dƌŝŶŝƚĂƟƐͿ͘� 
tŝƌ� ůĂĚĞŶ� ĞŝŶ� ǌƵ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ� ;�ŝďĞůŬƌĞŝƐ͕� ^ĞĞůƐŽƌŐĞͿ� ƵŶĚ� ǌƵŵ� �ƌůĞďĞŶ͕�
ǌƵŵ� �ƵƐƚĂƵƐĐŚ� ƵŶĚ� ǌƵŵ� ZƵŚĞ-� ƵŶĚ� <ƌĂŌƚĂŶŬĞŶ� ;ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚ� ŐĞƂīŶĞƚĞ� 
<ŝƌĐŚĞ͖�DĞĚŝƚĂƟŽŶͿ͘��ŝŶ�ŶĞƵĞƐ��ŝůĚ� ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĞƌǌćŚůƚ�ǀŽŵ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ͕�
ĚĞƌ��ƵŇƵĐŚƚ�ƵŶĚ�>ŝĞďĞ͘� 
sŝĞůůĞŝĐŚƚ� ŝƐƚ� ũĂ�ĞƚǁĂƐ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ĚĂďĞŝ͘�tŝĞ�ĂƵĐŚ� ŝŵŵĞƌ�^ŝĞ� /ŚƌĞ��Ğŝƚ�ŐĞƐƚĂůͲ
ƚĞŶ͗�DƂŐĞ�ƐŝĞ�ĞƌĨƺůůƚ�ƐĞŝŶ�ǀŽŶ�'ŽƩ͕�ǀŽŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ͘� 
hŶĚ�ŵƂŐĞŶ� ^ŝĞ� ƐƉƺƌĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ƵŶƐĞƌĞ� dƺƌĞŶ� ŽīĞŶ� ƐƚĞŚĞŶ͕� ƵŶĚ� ĚĂƐƐ� 'ŽƩ�
ƵŶƐĞƌ�,Ğƌǌ�ŐĂŶǌ�ǁĞŝƚ�ŵĂĐŚƚ͘��ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ďĞŚƺƚĞƚ͊� 

/ŚƌĞ�WĂƐƚŽƌŝŶ� 

W¥®Ä¦ÝãÖÙ��®¦ã���Ý�W�ãÙçÝ 
;�ƉŽƐƚĞůŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�Ϯ͕�ϭϰ�-�ϮϰͿ 

�Ă�ƚƌĂƚ�WĞƚƌƵƐ�ĂƵĨ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ůĨ͕�ĞƌŚŽď�ƐĞŝŶĞ�^ƟŵŵĞ� 
ƵŶĚ�ƌĞĚĞƚĞ�ǌƵ�ŝŚŶĞŶ͗�/Śƌ�:ƵĚĞŶ͕�ůŝĞďĞ�DćŶŶĞƌ͕�ƵŶĚ�ĂůůĞ͕� 
ĚŝĞ�ŝŚƌ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ǁŽŚŶƚ͕�ĚĂƐ�ƐĞŝ�ĞƵĐŚ�ŬƵŶĚŐĞƚĂŶ͕� 
ƵŶĚ�ůĂƐƐƚ�ŵĞŝŶĞ�tŽƌƚĞ�ǌƵ�ĞƵƌĞŶ�KŚƌĞŶ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ͊ 
�ĞŶŶ�ĚŝĞƐĞ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƚƌƵŶŬĞŶ͕�ǁŝĞ�ŝŚƌ�ŵĞŝŶƚ͕� 

ŝƐƚ�ĞƐ�ĚŽĐŚ�ĞƌƐƚ�ĚŝĞ�ĚƌŝƩĞ�^ƚƵŶĚĞ�Ăŵ�dĂŐĞ͖�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĂƐ�ŝƐƚΖƐ͕� 
ǁĂƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�WƌŽƉŚĞƚĞŶ�:ŽĞů�ŐĞƐĂŐƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝƐƚ�;:ŽĞů�ϯ͕ϭ-ϱͿ͗� 
ͣhŶĚ�ĞƐ�ƐŽůů�ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�dĂŐĞŶ͕�ƐƉƌŝĐŚƚ�'ŽƩ͕� 
ĚĂ�ǁŝůů�ŝĐŚ�ĂƵƐŐŝĞƘĞŶ�ǀŽŶ�ŵĞŝŶĞŵ�'ĞŝƐƚ�ĂƵĨ�ĂůůĞƐ�&ůĞŝƐĐŚ͖� 

ƵŶĚ�ĞƵƌĞ�^ƂŚŶĞ�ƵŶĚ�ĞƵƌĞ�dƂĐŚƚĞƌ�ƐŽůůĞŶ�ǁĞŝƐƐĂŐĞŶ͕� 
ƵŶĚ�ĞƵƌĞ�:ƺŶŐůŝŶŐĞ�ƐŽůůĞŶ�'ĞƐŝĐŚƚĞ�ƐĞŚĞŶ͕� 
ƵŶĚ�ĞƵƌĞ��ůƚĞŶ�ƐŽůůĞŶ�dƌćƵŵĞ�ŚĂďĞŶ͖� 

ƵŶĚ�ĂƵĨ�ŵĞŝŶĞ�<ŶĞĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ŵĞŝŶĞ�DćŐĚĞ� 
ǁŝůů�ŝĐŚ�ŝŶ�ũĞŶĞŶ�dĂŐĞŶ�ǀŽŶ�ŵĞŝŶĞŵ�'ĞŝƐƚ�ĂƵƐŐŝĞƘĞŶ͕� 

ƵŶĚ�ƐŝĞ�ƐŽůůĞŶ�ǁĞŝƐƐĂŐĞŶ͘� 
hŶĚ�ŝĐŚ�ǁŝůů�tƵŶĚĞƌ�ƚƵŶ�ŽďĞŶ�Ăŵ�,ŝŵŵĞů� 

ƵŶĚ��ĞŝĐŚĞŶ�ƵŶƚĞŶ�ĂƵĨ��ƌĚĞŶ͕��ůƵƚ�ƵŶĚ�&ĞƵĞƌ�ƵŶĚ�ZĂƵĐŚĚĂŵƉĨ͖� 
ĞŚĞ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘĞ�dĂŐ�ĚĞƌ�KīĞŶďĂƌƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ�ŬŽŵŵƚ͘� 

hŶĚ�ĞƐ�ƐŽůů�ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ͗�ǁĞƌ�ĚĞŶ�EĂŵĞŶ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ�ĂŶƌƵĨĞŶ�ǁŝƌĚ͕� 
ĚĞƌ�ƐŽůů�ŐĞƌĞƩĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘͞� 

/Śƌ�DćŶŶĞƌ�ǀŽŶ�/ƐƌĂĞů͕�ŚƂƌƚ�ĚŝĞƐĞ�tŽƌƚĞ͗� 
:ĞƐƵƐ�ǀŽŶ�EĂǌĂƌĞƚŚ͕�ǀŽŶ�'ŽƩ�ƵŶƚĞƌ�ĞƵĐŚ�ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶ� 

ĚƵƌĐŚ�dĂƚĞŶ�ƵŶĚ�tƵŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ĞŝĐŚĞŶ͕� 
ĚŝĞ�'ŽƩ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚŶ�ŝŶ�ĞƵƌĞƌ�DŝƩĞ�ŐĞƚĂŶ�ŚĂƚ͕� 

ǁŝĞ�ŝŚƌ�ƐĞůďƐƚ�ǁŝƐƐƚ�-�ĚŝĞƐĞŶ�DĂŶŶ͕� 
ĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�'ŽƩĞƐ�ZĂƚƐĐŚůƵƐƐ�ƵŶĚ�sŽƌƐĞŚƵŶŐ�ĚĂŚŝŶŐĞŐĞďĞŶ�ǁĂƌ͕� 

ŚĂďƚ�ŝŚƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�,ĂŶĚ�ĚĞƌ�,ĞŝĚĞŶ� 
ĂŶƐ�<ƌĞƵǌ�ŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ƵŵŐĞďƌĂĐŚƚ͘� 

�ĞŶ�ŚĂƚ�'ŽƩ�ĂƵĨĞƌǁĞĐŬƚ� 
ƵŶĚ�ŚĂƚ�ĂƵĨŐĞůƂƐƚ�ĚŝĞ�^ĐŚŵĞƌǌĞŶ�ĚĞƐ�dŽĚĞƐ͕� 

ǁŝĞ�ĞƐ�ĚĞŶŶ�ƵŶŵƂŐůŝĐŚ�ǁĂƌ͕� 
ĚĂƐƐ�Ğƌ�ǀŽŵ�dŽĚĞ�ĨĞƐƚŐĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘ 




