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�Ä���«ã 
ǌƵŵ�DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ�KŬƚŽďĞƌ 

tŝƌ�ƐŝƚǌĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�tƺŵŵĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕�ĞƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ůĂƵĞƌ�^ŽŵŵĞƌĂďĞŶĚ͕�ǁŝĞ�
ŵĂŶ� ŝŚŶ� ƐŝĐŚ�ĞƌƚƌćƵŵƚ͘� �ŝŶĞƌ� ǀŽŶ�ƐŽ�ǁĞŶŝŐĞŶ�dĂŐĞŶ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ͕� ĚĂƐƐ�
ǁŝƌ�ŝŚŶ�ƐƉŽŶƚĂŶ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ŚĂďĞŶ͘��ŝŶĞ�ŚĂƚ�ĞŝŶĞ��ĞĐŬĞ�ŵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚ͕�ĞŝŶĞ�ĂŶͲ
ĚĞƌĞ�ĞŝŶĞ�&ůĂƐĐŚĞ�tĞŝŶ͕� ũĞŵĂŶĚ�ŚĂƚ��ƌŽƚ�ƵŶĚ�^ĂůĂŵŝ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�DĞƐƐĞƌ͘��ŝŶ�
ƉĂĂƌ�'ůćƐĞƌ�ƵŶĚ�<ĞƌǌĞŶ͘�,ĂŶĚƚƺĐŚĞƌ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶ�ůĞƚǌƚĞƐ�
DĂů� ŝŶƐ�tĂƐƐĞƌ� ƐƉƌŝŶŐĞŶ͘� &ƌƂƐƚĞůŶĚ� ŬŽŵŵĞŶ� ƐŝĞ� ǌƵ� ƵŶƐ� ŐĞůĂƵĨĞŶ͕� ĂůƐ� ĞƐ�
ĨƌŝƐĐŚ�ǁŝƌĚ͘�tŝƌ�ŶĞŚŵĞŶ�ƐŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ��ƌŵ͘� 
tĞƌĚĞŶ�ƐĂƩ͘��Ŷ�>Ğŝď�ƵŶĚ�^ĞĞůĞ͘��ĞǁƵƐƐƚ�ĂƚŵĞ�ŝĐŚ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ĂƵƐ͘�tĂƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�
ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞƌ�dĂŐ͘�,ŝĞƌ͘��ƵƐĂŵŵĞŶ͘�tŝƌ�ƌĞĚĞŶ͘�mďĞƌ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ĂŶůŝĞŐƚ͕�ǁĂƐ�
ŐĞƌĂĚĞ� ŝƐƚ͘��ŝĞ��ŶƐƚƌĞŶŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ��ůůƚĂŐƐ͕� ĚĞƌ� �ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ͘� dĞŝůĞŶ͘� �ƌŽƚ�
ƵŶĚ�tĞŝŶ͕�>ĂƐƚĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ͘� 
�ŵ��ŶĚĞ�ůƂƐƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ŝƩĞƌŬĞŝƚ� ŝŶ�ŵĂŶĐŚĞƌ�^ƟŵŵĞ͘�/ĐŚ�ŵĂĐŚĞ�ĚŝĞ��ƌĨĂŚͲ
ƌƵŶŐ͕� ĚĂƐƐ� ŝĐŚ� ĂďůĞŐĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ǁĂƐ� ŝŶ�ŵŝƌ� ŐƌƵŵŵĞůƚ͘�hŶĚ� ŝĐŚ� &ƌŝĞĚĞ� ĮŶĚĞ͕�
ǁĞŶŶ� ŝĐŚ�ŵĞŝŶĞŶ�	ƌŐĞƌ�ĞŝŶĞƌ� &ƌĞƵŶĚŝŶ�ĂŶǀĞƌƚƌĂƵĞ͕�ŽŚŶĞ�ŚĂƌƚ� ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ�
ƵŶĚ�ŵŝĐŚ�ǌƵ�ƵŶďĞĚĂĐŚƚĞŶ�,ĂŶĚůƵŶŐĞŶ�ŚŝŶƌĞŝƘĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘�/ĐŚ�ǁĞƌĚĞ�ĨƌĞŝ�
ƵŶĚ�ŬĂŶŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ůĞŝĐŚƚ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞŶ��ůůƚĂŐ�ĞŝŶƚĂƵĐŚĞŶ͘�EĞŚŵĞ�ĚŝĞ��ĞĚƺƌĨŶŝƐͲ
ƐĞ� ŝŵ� sĞƌŚĂůƚĞŶ�ŵĞŝŶĞƌ�DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ�ǁĂŚƌ͕� ŝŚƌĞ� �ďƐŝĐŚƚ͕� ƵŶĚ� ǀĞƌƐƵĐŚĞ͕�
ĚŝĞƐĞŵ�ǌƵ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ͘� 

ͣ>ĂƐƐƚ�ƵŶƐ�ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĂĐŚƚŚĂďĞŶ� 
ƵŶĚ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĂŶƐƉŽƌŶĞŶ�ǌƵƌ�>ŝĞďĞ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŐƵƚĞŶ�tĞƌŬĞŶΗ͕� 

ŚĞŝƘƚ�ĞƐ�ŝŵ�,ĞďƌćĞƌďƌŝĞĨ�;ϭϬ͕ϮϰͿ͘��ĐŚƚƐĂŵŬĞŝƚ͕��ƵǁĞŶĚƵŶŐ�ƵŶĚ�,ŝůĨƐďĞƌĞŝƚͲ
ƐĐŚĂŌ� -� ǁŝĞ� ŽŌ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� ŝŶ� ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ� ďĞƐĐŚǁŽƌĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘� /ĐŚ�
ŚĂďĞ�ŵŝĐŚ�ďĞŵƺŚƚ�-�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘�hŶĚ�ŶƵŶ�ŝƐƚ�KŬƚŽďĞƌ͕�ĚĞƌ�DŽŶĂƚ͕�ĚĞƌ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ��ĂŶŬ͕��ƌŶƚĞĚĂŶŬ͕�ďĞŐŝŶŶƚ͘�hŶĚ� ŝĐŚ�ƐĂŐĞ��ĂŶŬĞ� Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ƵĨŵĞƌŬͲ
ƐĂŵŬĞŝƚ� ƵŶĚ� >ŝĞďĞ͕� ĚŝĞ� ŝĐŚ� ĞƌĨĂŚƌĞŶ� ŚĂďĞ͘� ^ŝĞ� ůĞƵĐŚƚĞƚ� ǁŝĞ� ĚŝĞ� ŐŽůĚĞŶĞ�
,ĞƌďƐƚƐŽŶŶĞ�ƵŶĚ�ŵĂĐŚƚ�ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ�ŚĞůů͘� 
/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�/ŚŶĞŶ͕�ĚĂƐƐ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ƐŝĐŚ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�ĂĐŚƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�>ŝĞďĞ�
ǁĞŝƚĞƌŐĞďĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� -� ŽĚĞƌ� ƐŝĞ� ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ǁĞŶŶ� ^ŝĞ� ƐĞůďƐƚ� Ăŵ� �ŶĚĞ� /ŚƌĞƌ�
<ƌĂŌ�ƐŝŶĚ͘�DƂŐĞŶ�^ŝĞ�ƐƉƺƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩĞƐ�,ĞŝůŝŐĞƌ�'ĞŝƐƚ�ƵŶƚĞƌ�ƵŶƐ�ǁŝƌŬƚ͕�ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞŶ��ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ͕�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�,ĂŶĚĞůŶ͘�^ƉŽŶƚĂŶ�ŽĚĞƌ�ŐĞƉůĂŶƚ͘� 
'ŽƩ�ŵŝƩĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ƵŶƐ͘�/Ŷ��ƌŽƚ�ƵŶĚ�tĞŝŶ�ƵŶĚ�>ŝĐŚƚ�ƵŶĚ��ĂŶŬ͘� 

/ŚƌĞ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ 

 




