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�Ä'����«ã 
͙ͣ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŐŽůĚĞŶĞŶ�,ĞƌďƐƚĞƐǌĞŝƚ� 
ůĞƵĐŚƚĞƚ͚Ɛ�ǁŝĞĚĞƌ�ǁĞŝƚ�ƵŶĚ�ďƌĞŝƚ͙͞� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�KŬƚŽďĞƌ͕�ĚŝĞ�ŐŽůĚĞŶĞŶ�,ĞƌďƐƚŵŽŶĂƚĞ͕� ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ��ƌŶƚĞ�
ĞŝŶĨĂŚƌĞŶ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� 	ĐŬĞƌŶ� ƵŶĚ� ŝŶ� ĚĞŶ�'ćƌƚĞŶ͘� �ƌŶƚĞĚĂŶŬ�–� �ĂŶŬ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ͕�
ǁĂƐ�ŐĞǁĂĐŚƐĞŶ�ŝƐƚ͙�tŝƌ�ŚĂůƚĞŶ�ŝŶŶĞ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ŐĞǁŽƌͲ
ĚĞŶ�ŝƐƚ͘�EŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĂƵƐ�ƐŝĐŚƚďĂƌĞŶ�^ĂŵĞŶŬƂƌŶĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌĚĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�
ƵŶƚĞƌ�ƵŶƐ͘��Ŷ�<ŽŶƚĂŬƚ�ƵŶĚ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ͕�ĂŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ͘�tŝƌ�ƐĂŐĞŶ��ĂŶŬ͘�&ƺƌ�
ĚĂƐ�ƚćŐůŝĐŚĞ��ƌŽƚ͕�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞ͕�ĚĂƐ�'ĞŚĂůƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ͘�&ƺƌ�ĚĂƐ�DŝƚĞŝŶĂŶͲ
ĚĞƌ͕� ĚĂƐ� ŝŵŵĞƌ� ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ǁŝĞĚĞƌ� ͣǁŝĞ� ĨƌƺŚĞƌ͞� ŝƐƚ� –� ƵŶĚ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� ĚŝĞ�
^ĞŚŶƐƵĐŚƚ�ĂďĞƌ�ƐŽ�ŐƌŽƘ�ŝƐƚ͘� 
�Ƶ��ƌŶƚĞĚĂŶŬ�ƵŶĚ�ďĞŝŵ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ƺďĞƌǀŽůůĞŶ��ůƚćƌĞ�ĚĞƌ��ĞŐĞŚƌůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�
ŝŵ�^ƵƉĞƌŵĂƌŬƚ�ƐƚĞŚƚ�ĂďĞƌ�ŝŵŵĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ�ŝŵ�ZĂƵŵ͗�tŽ�ŬŽŵŵƚ�ĞŝͲ
ŐĞŶƚůŝĐŚ�ŚĞƌ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ǀĞƌďƌĂƵĐŚĞŶ͍�hŶĚ�ǁŝĞ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚ͍� 
<ƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ĂŶĚĞƌĞ��ĂŶŬĞ�ƐĂŐĞŶ͍�EćŚĞƌŝŶŶĞŶ͕�>ĂŶĚǁŝƌƚĞ͕��ƌƵŵŵŝĨĂŚƌĞƌ͕�
DŝŶĞŶĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ͍�EĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ďĞŝŵ��ĂŶŬĞŶ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�DŝƚŐĞƐĐŚƂƉĨĞ�ŝŶ�ĚĞŶ��ůŝĐŬ͕�ĚŝĞ�ĚĂĨƺƌ�^ŽƌŐĞ�ƚƌĂŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ƵŶƐ�ŐƵƚ�ŐĞŚƚ�
ƵŶĚ�ǁŝƌ�ƐŽ�ǀŝĞů�ŚĂďĞŶ͍� 
tĞƌ�ĚĂŶŬƚ͕�Ŷŝŵŵƚ�ĚŝĞ��ŝŶŐĞ�ŶŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͘� 
�Ğƌ�ŵĂĐŚƚ�ƐŝĐŚ�ďĞǁƵƐƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ǀŝĞůĞƐ�ƵŶǀĞƌĚŝĞŶƚ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�ŝƐƚ͘�hŶĚ�ĚĂƌͲ
ĂƵƐ�ĞƌǁćĐŚƐƚ� ŝŵ� /ĚĞĂůĨĂůů�ĞŝŶĞ� ŬƌŝƟƐĐŚĞ�,ĂůƚƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ͣsĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ͞�
ĚĞƌ��ŝŶŐĞ� ǌƵŵ�ͣ<ƵŶĚĞ͕͞� ǌƵŵ�ͣ<ƵŶĚŝŐĞŶ͕͞�ŵĂĐŚƚ͕� ĚĞƌ� ƐŝĐŚ� ƐĞŝŶĞƌ�sĞƌĂŶƚͲ
ǁŽƌƚƵŶŐ� ŝŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ƵŶĚ� ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ďĞǁƵƐƐƚ� ŝƐƚ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƐ�
sĞƌŚĂůƚĞŶ�ƺďĞƌĚĞŶŬƚ͘� 

DÊÄ�ãÝÝÖÙç�«�K»ãÊ��Ù�ϮϬϮϬ 

^ç�«�ã���Ù�^ã��ã���Ýã�Ý� 
çÄ����ã�ã�¥ìÙ�Ý®��þçÃ�,�ZZE͖� 
��ÄÄ�ó�ÄÄ͛Ý�®«Ù�óÊ«½¦�«ã͕� 
ÝÊ�¦�«ã͛Ý��ç�«��ç�«�óÊ«½͘͞ 

:�Ù�Ã®��Ϯϵ͕ϳ 

/ĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ� ďĞŝŵ� �ůŝĐŬ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� �ƌŶƚĞŬƌŽŶĞ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ��ĂŶŬĞ� ƐĂŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
DŝůĐŚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�'ĞƚƌĞŝĚĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĚĂĨƺƌ�^ŽƌŐĞ�ƚƌĂŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞŵ�
�ŝŶŇƵƐƐďĞƌĞŝĐŚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĚĂƐ�>Žď�ŶŝĐŚƚ�ŝŵ�,ĂůƐ�ƐƚĞĐŬĞŶ�ďůĞŝďƚ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶĞ�
ŐƌŽƘĞ�tĞůƚŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĂŶŐĞǁŝĞƐĞŶ�ŝƐƚ͘�hŶĚ�ƐŽ�ďĞǁŝƌŬƚ�
ĚĂƐ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�ũĞĚĞƐ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�ĞƚǁĂƐ�ŝŵ�ŐƌŽƘĞŶ�'ĂŶǌĞŶ͘�ͣ^ƵĐŚĞƚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�
�ĞƐƚĞƐ�ƵŶĚ�ďĞƚĞƚ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ǌƵŵ�,�ZZE͖�ĚĞŶŶ�ǁĞŶŶ͛Ɛ�ŝŚƌ�ǁŽŚůŐĞŚƚ͕�ƐŽ�ŐĞŚƚ͛Ɛ�
ĞƵĐŚ� ĂƵĐŚ� ǁŽŚů͘͞� ;:ĞƌĞŵŝĂ� Ϯϵ͕ϳͿ� ůĂƵƚĞƚ� ĚĞƌ� DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ� Ĩƺƌ� KŬƚŽďĞƌ͗� 
:ĞƌĞŵŝĂ�ǀĞƌǁĞŝƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ǀŽŶ�ĞŝŐĞŶĞŵ�,ĂŶĚĞůŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�
tŽŚů�ĂůůĞƌ͘��ĂƐƐ�ĞƐ�ŵŝƌ�ŐƵƩƵƚ͕�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ĞŝŶƐĞƚǌĞ͘ 
�Ɛ�ƐƚĞŚƚ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͕�ĚŝĞƐĞ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ǌƵ�ďĞǁĂŚƌĞŶ͕�ƐŝĞ�ĂůƐ�
ĂŶǀĞƌƚƌĂƵƚĞƐ�'Ƶƚ�ǌƵ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂĨƺƌ�ǌƵ�ƐŽƌŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĂůůĞ�ĞŝŶƐƟŵŵĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ� ŝŶ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ�ͣ�ĂŶŬĞ͞�ĂŶ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ͘��ůƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘��ůƐ��ŚƌŝƐƚĞŶ͘�
EŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĂŶ��ƌŶƚĞĚĂŶŬ͘ 

/ŚƌĞ�WĂƐƚŽƌŝŶ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ� 
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E®�«ã�Ãì���ó�Ù��Ä͕� 

®Ä���Ù�tìÝã��Ä��«�t�ÝÝ�Ù�þç�¦Ù���Ä͕� 
��®�«�Ä���Ù�>®����þç�ò�ÙÝ�«�Ä»�Ä� 

�®Ý�þçÃ�½�ãþã�Ä�d�¦͕� 
Ã�®Ä�tÊÙã�¥ìÙ���®Ä��^ãçÃÃ«�®ã��®Ä½�¦�Ä͕� 

Ã�®Ä��<Ù�¥ã�¥ìÙ���®Ä��^�«ó��««�®ã͕� 
'Êãã���Ý�>�®���®�Ý�Ù�t�½ã�òÊÙ��®��&ìƘ��½�¦�Ä� 

çÄ��Ä®�Ã�½Ý��ç¥«ÏÙ�Ä�þç���Ä»�Ä͘� 

�ƵƐ͗�dŚŽƌƐƚĞŶ�,ĂŶƐŽŶ�;,ƌƐŐ͘Ϳ͕��ĞŶŶ�ĚƵ�ďŝƐƚ�ŵŝƌ�ŶĂŚ͕� 
ZĞŝŚĞ��ĞŝŶ�tŽƌƚ͕��ĂŶĚ�ϳ͕� 

ďŝďůŝŽǀŝĞů�sĞƌůĂŐ�'ƌĂĮŬ͗�ZĞŝĐŚĞƌƚ� 




