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ϰ͘�D�Ùþ�ϮϬϮϮ�-�t�½ã¦���ãÝã�¦� 

t�½½Ý���ã«��Ù�½͕��Ä¦½�Ä�� 



�Ä���«ã�þç�D�Ù»çÝ�Ϯ͕ϭ-ϭϮ 
ͣ,ĞǇ͕�ĚƵ�ƐĐŚĂīƐƚ�ĚĂƐ�ƐĐŚŽŶ͕�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ�ĚƵ�,ŝůĨĞ�ďƌĂƵĐŚƐƚ͕�ĚĂŶŶ�ďŝŶ�ŝĐŚ�Ĩƺƌ�
ĚŝĐŚ�ĚĂ͞�–�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�^Ăƚǌ�ůŝĞŐƚ�ƉƵƌĞƐ��ƵƚƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘� 
:ĞĚĞ�ƵŶĚ�ũĞĚĞƌ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ďƌĂƵĐŚƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ĞŝƚĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ŽĚĞƌ�ŝŚŶ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘��ĞŐůĞŝƚĞŶ͕� ĂŶ�ĚĞƌ� ^ĞŝƚĞ� ƐƚĞŚĞŶ͘�tŝƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
>ĞďĞŶ͕�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ǀŝĞů�
ŵĞŚƌ�ƐŽůĐŚĞƌ�^ćƚǌĞ͘�tĞŝů�ƐŝĞ�ƐƚĂƌŬ�ŵĂĐŚĞŶ͘�tĞŝů�ƐŝĞ�ĚĞŶ�ǀŝĞůĞŶ�^ćƚǌĞŶ�ĞƚͲ
ǁĂƐ�ĞŶƚŐĞŐĞŶƐƚĞůůĞŶ͕�ŵŝƚ�ĚĞŶĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�ŬůĞŝŶ�ŵĂĐŚĞŶ͗�ͣ�ĂƐ�
ƐĐŚĂī� ŝĐŚ� ĞŚ� ŶŝĐŚƚ͕͞� ͣĚĂĨƺƌ� ďŝƐƚ� ĚƵ� ŶŽĐŚ� ǌƵ� ŬůĞŝŶ͕͞� ͣDĂŶŶ͕� ďŝƐƚ� ĚƵ�
ĚƵŵŵ͕͞�ͣƐŽ�ǁĞŝƚ�ŬĂŶŶƐƚ�ĚƵ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ůĂƵĨĞŶ͕͞�ͣĚĂĨƺƌ�ďŝƐƚ�ĚƵ�ŶŝĐŚƚ�ƐƚĂƌŬ�
ŐĞŶƵŐ͘͞�^ŽůĐŚĞ�^ćƚǌĞ�ůćŚŵĞŶ͘��ŝƐ�ŵĂŶ�ǌƵŚĂƵƐĞ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ��ĞĐŬĞ�
ůŝĞŐƚ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚƐ�ŵĞŚƌ�ƚƵƚ͘� 
/Ŷ�ĚĞƌ��ŝďĞů�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĞƌǌćŚůƚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚĞƌ�ŶƵƌ�
ŶŽĐŚ� ƌƵŵůĂŐ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚƐ�ŵĞŚƌ� ƐĐŚĂŏĞ� ;DĂƌŬƵƐ�ϮͿ͘��ŽĐŚ� ƐĞŝŶĞ� &ƌĞƵŶĚĞ�
ŐĂďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ͘��ůƐ�ƐŝĞ�ŵĞƌŬƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞƌ�<ƌĂŌ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞƌ��ƌŵƵͲ
ƟŐƵŶŐ� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ǁĞŝƚĞƌŬĂŵĞŶ͕� ďĂƚĞŶ� ƐŝĞ� :ĞƐƵƐ� Ƶŵ� ,ŝůĨĞ͘� WĞŶĞƚƌĂŶƚ�
ĚƌćŶŐĞůƚĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�DĞŶŐĞ�ďŝƐ�:ĞƐƵƐ�ƐŝĞ�ƐĂŚ�ƵŶĚ�ŚƂƌƚĞ͘�^ŝĞ�ůŝĞͲ
ƘĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ůŽĐŬĞƌ͘�hŶĚ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŚ�ŝŚƌ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞ�<ƌĂŌ͕�ŝŚƌĞŶ�'ůĂƵͲ
ďĞŶ�ĚĂƌĂŶ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ĞƚǁĂƐ�ćŶĚĞƌŶ�ŬƂŶŶƚĞ�–�ŝŶ�ĚĞŵ�>ĞďĞŶ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ͕�ĚĞƌ�ŶŝĐŚƚƐ�ŵĞŚƌ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ͘��Ğƌ�ŝŶŶĞŶ�ǁŝĞ�ĂƵƘĞŶ�ĞŶŐ�ƵŶĚ�ŐĞůćŚŵƚ�
ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ǁĂƌ͘� sŝĞůůĞŝĐŚƚ� ĚƵƌĐŚ� ^ćƚǌĞ� ǀŽŶ� ĂƵƘĞŶ� ƵŶĚ� ^ƟŵŵĞŶ� ǀŽŶ� ŝŶͲ
ŶĞŶ͘�sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚ�^ĐŚƵůĚŐĞĨƺŚůĞ͘� 
:ĞƐƵƐ� ƐĂŐƚ͗� ͣ'ŽƩ� Ŷŝŵŵƚ� Ěŝƌ� ĚĞŝŶĞ� >ĂƐƚ� Ăď͘� 'ŽƩ� ŚŝůŌ� Ěŝƌ� ƵŶĚ� ƚƌĂƵƚ� Ěŝƌ� 
�ĞǁĞŐƵŶŐ� ƵŶĚ� >ĞďĞŶ� ǌƵ͘� �ƌ� ƐĐŚĞŶŬƚ� ĞƐ� Ěŝƌ͘� ZŝĐŚƚĞ� ĚŝĐŚ� ĂƵĨ͕� ĂƚŵĞ� ĞŝŶ͘�
^ƚĞŚ�ĂƵĨ͘͞�EĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�DŽŵĞŶƚ�ĚĞƌ�mďĞƌůĞŐƵŶŐ͕�<ŽŶǌĞŶƚƌĂƟŽŶ�ƵŶĚ��ŶƚͲ
ƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ƐƚĞŚƚ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ŐĞŚƚ�ǁĞŐ͘�tĞŐ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�^ƟŵŵĞŶ͕�
ǁĞŐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ŶŐĞ͘�&ĂƐƐƚ��ƵƚƌĂƵĞŶ� ŝŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ͘�hŶĚ�ŚŽīĞŶƚůŝĐŚ�ďĞŐůĞŝͲ
ƚĞŶ� ŝŚŶ�ĂƵĨ� ƐĞŝŶĞŵ�tĞŐ�ĚŝĞ�&ƌĞƵŶĚĞ�ǁĞŝƚĞƌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ� Ĩƺƌ� ŝŚŶ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ�
ŚĂďĞŶ͘��ŝĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶĚ�ƵŶĚ�ŚĞůĨĞŶĚ�ǌƵƌ�^ĞŝƚĞ�ŐĞƐƚĂŶĚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘� 
tŝƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ƐƚĂƌŬĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�ƐƚĂƌŬĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ͕�ƐƚĂƌŬĞ�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�DćŶͲ
ŶĞƌ͕�ĚŝĞ�ŝŚƌĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�tĞŐ�ŐĞŚĞŶ͘��ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĞƚǁĂƐ�ǌƵƚƌĂƵĞŶ͕�
ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͘� �ŝĞ� ŚŝŶƐĐŚĂƵĞŶ� ƵŶĚ� ŚĞůĨĞŶ͘� �Ğŝ� ǀŝĞůĞŶ� ƉĞŶĚĞůƚ� ĚĂƐ�
�ŶĞƌŐŝĞůĞǀĞů� ŬŽŶƐƚĂŶƚ� Ƶŵ� ĚĞŶ� EƵůůƉƵŶŬƚ͕� ƵŶĚ� ĚŝĞ� 'ůĞŝĐŚŐƺůƟŐŬĞŝƚ� ǁŝƌĚ�
ŐƌƂƘĞƌ͘� 'ŽƩ� ŐĞďĞ� ƵŶƐ� <ƌĂŌ͕� ƵŶƐ� ĂƵĨǌƵƌŝĐŚƚĞŶ͘� �ĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ� ^ĐŚƌŝƩ� ǌƵ�
ƚƵŶ͘�hŶĚ�ƐƚĞůůĞ�ƵŶƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�^ĞŝƚĞ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ĞƌŵƵƟŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚćƌͲ
ŬĞŶ͘�Dŝƚ�^ćƚǌĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞƌ�^ĞĞůĞ�ŐƵƩƵŶ͗� 
'ŽƩ�ƐĞŐŶĞ�ƵŶĚ�ďĞŚƺƚĞ�ĚŝĐŚ�ƵŶĚ�ŐĞďĞ�Ěŝƌ�<ƌĂŌ�ǌƵŵ�>ĞďĞŶ͊��� 

/ŚƌĞ�^ŝůŬĞ�<ƵŚůŵĂŶŶ� 

 

�®��,�®½çÄ¦��®Ä�Ý�'�½�«Ãã�Ä 
hŶĚ�ŶĂĐŚ�ĞƚůŝĐŚĞŶ�dĂŐĞŶ�ŐŝŶŐ�Ğƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĂĐŚ�<ĂƉĞƌŶĂƵŵ͖� 

ƵŶĚ�ĞƐ�ǁƵƌĚĞ�ďĞŬĂŶŶƚ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ŝŵ�,ĂƵƐĞ�ǁĂƌ͘� 
hŶĚ�ĞƐ�ǀĞƌƐĂŵŵĞůƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀŝĞůĞ͕�ƐŽĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ZĂƵŵ�ŚĂƩĞŶ͕� 
ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĚƌĂƵƘĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�dƺƌ͖�ƵŶĚ�Ğƌ�ƐĂŐƚĞ�ŝŚŶĞŶ�ĚĂƐ�tŽƌƚ͘� 
hŶĚ�ĞƐ�ŬĂŵĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ͕�ĚŝĞ�ďƌĂĐŚƚĞŶ�ǌƵ�ŝŚŵ�ĞŝŶĞŶ�'ĞůćŚŵƚĞŶ͕� 

ǀŽŶ�ǀŝĞƌĞŶ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ͘� 
hŶĚ�ĚĂ�ƐŝĞ�ŝŚŶ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ŝŚŵ�ďƌŝŶŐĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƌ�DĞŶŐĞ͕� 

ĚĞĐŬƚĞŶ�ƐŝĞ�ĚĂƐ��ĂĐŚ�ĂƵĨ͕�ǁŽ�Ğƌ�ǁĂƌ͕� 
ŐƌƵďĞŶ�ĞƐ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ůŝĞƘĞŶ�ĚĂƐ��ĞƩ�ŚĞƌƵŶƚĞƌ͕� 

ĂƵĨ�ĚĞŵ�ĚĞƌ�'ĞůćŚŵƚĞ�ůĂŐ͘� 
�Ă�ŶƵŶ�:ĞƐƵƐ�ŝŚƌĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ƐĂŚ͕�ƐƉƌĂĐŚ�Ğƌ�ǌƵ�ĚĞŵ�'ĞůćŚŵƚĞŶ͗� 

DĞŝŶ�^ŽŚŶ͕�ĚĞŝŶĞ�^ƺŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ�Ěŝƌ�ǀĞƌŐĞďĞŶ͘� 
�Ɛ�ƐĂƘĞŶ�ĚĂ�ĂďĞƌ�ĞŝŶŝŐĞ�^ĐŚƌŝŌŐĞůĞŚƌƚĞ� 

ƵŶĚ�ĚĂĐŚƚĞŶ�ŝŶ�ŝŚƌĞŶ�,ĞƌǌĞŶ͗� 
tŝĞ�ƌĞĚĞƚ�ĚĞƌ�ƐŽ͍��ƌ�ůćƐƚĞƌƚ�'ŽƩ͊� 

tĞƌ�ŬĂŶŶ�^ƺŶĚĞŶ�ǀĞƌŐĞďĞŶ�ĂůƐ�'ŽƩ�ĂůůĞŝŶ͍� 
hŶĚ�:ĞƐƵƐ�ĞƌŬĂŶŶƚĞ�ĂůƐďĂůĚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�'ĞŝƐƚ͕� 

ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ƐŽ�ďĞŝ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ĚĂĐŚƚĞŶ͕�ƵŶĚ�ƐƉƌĂĐŚ�ǌƵ�ŝŚŶĞŶ͗� 
tĂƐ�ĚĞŶŬƚ�ŝŚƌ�ƐŽůĐŚĞƐ�ŝŶ�ĞƵƌĞŶ�,ĞƌǌĞŶ͍� 

tĂƐ�ŝƐƚ�ůĞŝĐŚƚĞƌ͕�ǌƵ�ĚĞŵ�'ĞůćŚŵƚĞŶ�ǌƵ�ƐĂŐĞŶ͗� 
�ŝƌ�ƐŝŶĚ�ĚĞŝŶĞ�^ƺŶĚĞŶ�ǀĞƌŐĞďĞŶ͕�ŽĚĞƌ�ǌƵ�ƐĂŐĞŶ͗� 

^ƚĞŚ�ĂƵĨ͕�Ŷŝŵŵ�ĚĞŝŶ��ĞƩ�ƵŶĚ�ŐĞŚ�ŚŝŶ͍� 
�Ăŵŝƚ�ŝŚƌ�ĂďĞƌ�ǁŝƐƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶƐŽŚŶ�sŽůůŵĂĐŚƚ�ŚĂƚ͕� 
^ƺŶĚĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌŐĞďĞŶ�ĂƵĨ��ƌĚĞŶ�–�ƐƉƌĂĐŚ�Ğƌ�ǌƵ�ĚĞŵ�'ĞůćŚŵƚĞŶ͗� 

/ĐŚ�ƐĂŐĞ�Ěŝƌ͕�ƐƚĞŚ�ĂƵĨ͕�Ŷŝŵŵ�ĚĞŝŶ��ĞƩ�ƵŶĚ�ŐĞŚ�ŚĞŝŵ͊� 
hŶĚ�Ğƌ�ƐƚĂŶĚ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ŶĂŚŵ�ƐŽŐůĞŝĐŚ�ƐĞŝŶ��ĞƩ� 

ƵŶĚ�ŐŝŶŐ�ŚŝŶĂƵƐ�ǀŽƌ�ĂůůĞƌ��ƵŐĞŶ͕� 
ƐŽĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�ĞŶƚƐĞƚǌƚĞŶ�ƵŶĚ�'ŽƩ�ƉƌŝĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ƐƉƌĂĐŚĞŶ͗� 

tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ƐŽůĐŚĞƐ�ŶŽĐŚ�ŶŝĞ�ŐĞƐĞŚĞŶ͘ 
DĂƌŬƵƐ�Ϯ͕ϭ-ϭϮ 



E�ç�®Ã�<®Ù�«�ÄòÊÙÝã�Ä�͗ 
/ĐŚ�ďŝŶ��ĂƚŚĂƌŝŶĂ�>ƺůůŵĂŶŶ͕�ϯϱ� :ĂŚƌĞ�Ăůƚ͕�DĂŵĂ�ǀŽŶ�ǌǁĞŝ� :ƵŶŐƐ� ;ϰ�ƵŶĚ�ϭͿ�
ƵŶĚ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŵ�DĂŶŶ��ŝŬĞ�ƐĞŝƚ�ϮϬϬϳ�ǌƵƐĂŵͲ
ŵĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝƚ�ϮϬϭϳ�ǀĞƌŚĞŝƌĂƚĞƚ͘� 
'ĞďŽƌĞŶ� ŝŶ� &ŝŶŬĞŶǁĞƌĚĞƌ͕� ƵŶĚ� ŝŶ� 'ƌƺŶĞŶͲ
ĚĞŝĐŚ� ĂŶ� ĚĞƌ� �ůďĞ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŶ� �ůƚĞƌŶ� ƵŶĚ� ŝŶ�
^ƚĂĚĞ� ŵŝƚ� ŵĞŝŶĞƌ� DƵƩĞƌ� ƵŶĚ� ŵĞŝŶĞƌ�
^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�ĂƵĨŐĞǁĂĐŚƐĞŶ͘� 
EƵŶ� ůĞďĞ� ŝĐŚ� ƐĐŚŽŶ� ƐĞŝƚ� ƺďĞƌ� ϭϰ� :ĂŚƌĞŶ� ŝŶ� 
&ŝƐĐŚĞƌŚƵĚĞ͕� ƐŽůĂŶŐĞ� ǁŝĞ� ŶŽĐŚ� ŶŝƌŐĞŶĚǁŽ�
ĂŶĚĞƌƐ͕�ƵŶĚ�ĨƺŚůĞ�ŵŝĐŚ�ůĂŶŐƐĂŵ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ͘� 
�Ƶ�,ĂƵƐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ŵƂĐŚƚĞ�
ŝĐŚ� ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘� �ŵ��ŶĨĂŶŐ�ǁĂƌ�
ĞƐ� ŶŝĐŚƚ� ůĞŝĐŚƚ͕� ƐŝĐŚ� ŚŝĞƌ� ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶ� ǌƵ�
ĨƺŚůĞŶ͕� ƵŶĚ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ŝƐƚ� ŐĞŶĂƵ� ĚŝĞƐ� Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ� ĞŝŶĞ� ŐƵƚĞ� 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕� ĚŝĞ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ƂīŶĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ��ƵŚĂƵƐĞ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘� 
EĞďĞŶ�ŵĞŝŶĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�ŝƐƚ�ŵĞŝŶ��ĞƌƵĨ�ĂůƐ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƚĞĐŚŶŽůŽŐŝŶ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚͲ
ƟŐĞƌ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ŵĞŝŶĞƐ�>ĞďĞŶƐ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŝĐŚ�ŬƌĞĂƟǀ�ƵŶĚ�ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐ�ƐĞŝŶ�
ŬĂŶŶ͘�Dŝƚ� ĚĞƌ� �ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ� Ĩƺƌ� ŐƵƚĞƐ� �ƐƐĞŶ�ŵĂĐŚĞ� ŝĐŚ�ŵĞŝŶĞŶ� &ƌĞƵŶĚĞŶ�
ƵŶĚ�ŵĞŝŶĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ĞŝŶĞ�&ƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ�ďŝŶ�ŐĞƌŶĞ�'ĂƐƚŐĞďĞƌ͘� 
�ŝĞ�&ƌĞƵĚĞ͕�ŝŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ŵŝƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�
ŐĞƌŶĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ� ŶƵƚǌĞŶ͕� Ƶŵ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ� ĚĂ� ǌƵ� ƐĞŝŶ�
ƵŶĚ�ƐŝĞ�ĂŬƟǀ�ŵŝƚǌƵŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘ 

 

hÄÝ�Ù� d®ã�½�®½�� ǌĞŝŐƚ�ĚŝĞ�<ĂƚŚĞĚƌĂůĞ�ǀŽŶ�tĞůůƐ͕�^ŽŵĞƌƐĞƚ͘�^ŝĞ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�
ĨƌƺŚĞƐƚĞ� ŐŽƟƐĐŚĞ� <ŝƌĐŚĞ͕� ǁĞůĐŚĞ� ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ŵŝƚ� ^ƉŝƚǌďƂŐĞŶ� ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ�
ŝƐƚ͘��ĂƐ� ƐĂŬƌĂůĞ��ĂƵǁĞƌŬ͕�ŵŝƚ�ĚĞƐƐĞŶ��ĂƵ� ŝŵ� :ĂŚƌ�ϭϭϳϱ�ďĞŐŽŶŶĞŶ�ǁƵƌĚĞ͕�
Őŝůƚ� ĂůƐ� ĞŝŶĞ�ĚĞƌ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚƐƚĞŶ�'ŽƩĞƐŚćƵƐĞƌ� �ŶŐůĂŶĚƐ�ƵŶĚ�ǁĞŝƐƚ� ǌƵͲ
ƐćƚǌůŝĐŚ��ůĞŵĞŶƚĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�,ŽĐŚ-�ƵŶĚ�^ƉćƚŐŽƟŬ�ĂƵĨ͘� 
^Žŵŝƚ�ďŝĞƚĞƚ�tĞůůƐ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ǁŽŚů�ĞŝŶĞƐ�ĚĞƌ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐƐƚĞŶ��ŝůĚĞƌ�ĚĞƐ�ŐĞͲ
ƐĂŵƚĞŶ͕�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�DŝƩĞůĂůƚĞƌƐ͘ 

'���Ä»�Ä��Ä�D�ÙòùÄ��ÝÝçÙ 
�ŵ�Ϯϭ͘:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϮ�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƉĂƐƚŽƌ�DĞƌǀǇŶ��ƐƐƵƌ�ŝŵ�
�ůƚĞƌ�ǀŽŶ�ϳϳ�:ĂŚƌĞŶ�ŐĞƐƚŽƌďĞŶ͘��ƌ�ŬĂŵ�ŝŵ�:ĂŶƵĂƌ�ϭϵϵϭ�ĂůƐ�WĂƐƚŽƌ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�
&ƌĂƵ�ZŽƐĂůǇŶ͕�ƐĞŝŶĞƌ�dŽĐŚƚĞƌ�>ŝĞƐĞů�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞŵ�^ŽŚŶ��ĂŶŝĞů�ŶĂĐŚ�&ŝƐĐŚĞƌͲ
ŚƵĚĞ͘�sŝĞůĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐŝĐŚĞƌ�ŶŽĐŚ�ĂŶ�ŝŚŶ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ͕�ĚĞŶŶ�Ğƌ�ŚĂƚ�
ŐĞƉƌĞĚŝŐƚ͕�ŐĞƚĂƵŌ͕�ŬŽŶĮƌŵŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŐĞƚƌĂƵƚ͘� 
�ůƐ� Ğƌ� ŶĂĐŚ� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ŬĂŵ͕� ŚĞƌƌƐĐŚƚĞ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞŵ�,ĞŝŵĂƚůĂŶĚ� ^ƺĚĂĨƌŝŬĂ�
ŶŽĐŚ� ĞŝŶĞ� ƐƚƌĞŶŐĞ� ZĂƐƐĞŶƚƌĞŶŶƵŶŐ͕� ĚŝĞ� �ƉĂƌƚŚĞŝƚ͘� &ƺƌ� ƐĞŝŶĞ� &ĂŵŝůŝĞ� ƵŶĚ�
DĞƌǀǇŶ��ƐƐƵƌ�ĂůƐ�ĞǆƉŽŶŝĞƌƚĞŵ�WĂƐƚŽƌ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĚĂŵĂůƐ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ��ĞĨƌĞŝƵŶŐ͕�
ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ƉĂĂƌ�:ĂŚƌĞ�ĚĞŵ�ƐƚćŶĚŝŐĞŶ�<ĂŵƉĨ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŵ�^ǇƐƚĞŵ�
ĚĞƌ��ƉĂƌƚŚĞŝƚ�ĞŶƚǌŝĞŚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ůƐ�Ğƌ�ĚĂŶŶ�ŝŵ��ĞǌĞŵďĞƌ�ϭϵϵϱ�ǌƵƌƺĐŬ�
ŶĂĐŚ� ^ƺĚĂĨƌŝŬĂ� ŐŝŶŐ͕� ǁĂƌ� ĚĂƐ� ^ǇƐƚĞŵ� ĚĞƌ� �ƉĂƌƚŚĞŝƚ� ŐĞĨĂůůĞŶ͕� ĚĞŶŶ� ϭϵϵϰ�
ŚĂƩĞ� ĞƐ� ĨƌĞŝĞ�tĂŚůĞŶ� ŐĞŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�DĂŶĚĞůĂ�ǁĂƌ� ǌƵŵ� ^ƚĂĂƚƐƉƌćƐŝĚĞŶƚĞŶ�
ŐĞǁćŚůƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 
�ƌ�ŐŝŶŐ�ǌƵƌƺĐŬ�ĂŶ�ĚĞŶ��ŝƐĐŚŽĨƐƐŝƚǌ�ĚĞƌ�tĞƐƚ-�ŝƂǌĞƐĞ�ŶĂĐŚ�<ŝŵďĞƌůĞǇ͕�ǁŽ�Ğƌ�

ǌƵŶćĐŚƐƚ� ĂůƐ� ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ� ĂƌďĞŝƚĞƚĞ�
ƵŶĚ� ƐƉćƚĞƌ� ǀŽŶ� ƐĞŝŶĞŶ� <ŽůůĞŐĞŶ� ǌƵŵ� �ŝͲ
ƐĐŚŽĨ�ŐĞǁćŚůƚ�ǁƵƌĚĞ͘��ŝĞƐĞ��Ğŝƚ�ĚĞƐ�mďĞƌͲ
ŐĂŶŐƐ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� �ƉĂƌƚŚĞŝƚ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� ĨƌĞŝĞŶ�
'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� ƐƚĞůůƚĞ� ĂƵĐŚ� ĂŶ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚĞ�
ŚƂĐŚƐƚĞ� �ŶƐƉƌƺĐŚĞ͕� ĚĞŶŶ� ĞƐ� ŐĂůƚ� ǌƵ� ǀĞƌͲ
ƐƂŚŶĞŶ� ƵŶĚ� ĂůƚĞ� tƵŶĚĞŶ� ǌƵ� ƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘�
,ŝŶǌƵ� ŬĂŵ͕� ĚĂƐƐ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞƌ� �ŵƚƐǌĞŝƚ� ĚŝĞ�
�ŝĚƐĞƌŬƌĂŶŬƵŶŐ� ĚƵƌĐŚ� ĚĂƐ� >ĂŶĚ� ǌŽŐ͕� ĚŝĞ�
ďŝƐ� ŚĞƵƚĞ� DŝůůŝŽŶĞŶ� dŽƚĞ� ŐĞĨŽƌĚĞƌƚ� ŚĂƚ͘�
�ŝĞƐĞ� �ƌŬƌĂŶŬƵŶŐ� ǁĂƌ� ƐƚƌĞŶŐ� ƚĂďƵŝƐŝĞƌƚ͕�
ŶŝĞŵĂŶĚ� ƐƉƌĂĐŚ� ĚĂƌƺďĞƌ͕� ƐŝĞ� ǁƵƌĚĞ� ĂůƐ�
ĞŝŶĞ��ƌŬƌĂŶŬƵŶŐ�ĚĞƌ�tĞŝƘĞŶ�ĂďŐĞƚĂŶ�ƵŶĚ�
ĞƐ�ǁƵƌĚĞ�ƐƟůů�ŐĞƐƚŽƌďĞŶ͘ 
�ŝĞƐĞƌ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ƐƚĞůůƚĞ� ƐŝĐŚ� DĞƌǀǇŶ�
�ƐƐƵƌ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� ŐĞƐĂŵƚĞŶ� �ƵƚŽƌŝƚćƚ� ƐĞŝŶĞƐ�

�ŵƚĞƐ�ĂůƐ��ŝƐĐŚŽĨ�ĞŶƚŐĞŐĞŶ͘��ƌ�ĚƵƌĐŚďƌĂĐŚ�ĚĂƐ�dĂďƵ͕� ŝŶĚĞŵ�Ğƌ�ŽīĞŶ�ĚĂƌͲ
ƺďĞƌ�ƌĞĚĞƚĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�WůĂŬĂƚĂŬƟŽŶĞŶ�ĚĂǌƵ�ĂƵīŽƌĚĞƌƚĞ�

 

ϮϬϬϱ͗��ŝƐĐŚŽĨ�DĞƌǀǇŶ��ƐƐƵƌ 




