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�Ä���«ã�þçÃ�DÊÄ�ãÝÝÖÙç�«�D�Ùþ� 
^Ğŝƚ� ĞŝŶĞŵ� :ĂŚƌ͙� ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞ� ^ĐŚƵůĞŶ� ƵŶĚ� ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕� <ŽŶǌĞƌƚƐćůĞ�
ƵŶĚ� <ŝŶĚĞƌŐćƌƚĞŶ͕�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�DĂƐŬĞŶ� ǀŽƌ�DƵŶĚ� ƵŶĚ�EĂƐĞ͕� ƌćƵŵůŝͲ
ĐŚĞƌ��ďƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƵĐŚ͕�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ŝŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�ƚƌĞƚĞŶ͕�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ͘� 
hŶǌćŚůŝŐĞ�ďĞŐƌĂďĞŶĞ�WůćŶĞ͕�ƚĂƐƚĞŶĚĞƐ��ƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ͘�ͣ&ĂŚƌĞŶ�ĂƵĨ�^ŝĐŚƚ͕͞�
ͣ^ƚŽĐŚĞƌŶ�ŝŵ�EĞďĞů͕͞�ĚĂ�ďůĞŝďƚ�ǀŝĞůĞƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƚƌĞĐŬĞ͘� 
tĞƌ�ƐŝĞŚƚ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�,ĂƵƐ�ŐĞŚĞŶ͕�ǁĞŝů� ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ�
<ŽŶƚĂŬƚďĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ŚĂůƚĞŶ͍��ŝĞ͕� ĚŝĞ� Ăŵ� ŝŵĂŐŝŶćƌĞŶ�tĞŐĞƐƌĂŶĚ� ŝŵ�
�ƵŶŬĞůŶ�ƐƚĞŚĞŶ͕�Ƶŵ�ŝŵ��ŝůĚ�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ͍�tĞƌ�ŬĂŶŶ�ĂƵīĂŶŐĞŶ͕�ǁĂƐ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�
ĮŶĂŶǌŝĞůůĞƌ͕�ĂŶ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞƌ͕�ĂŶ�ƐĞĞůŝƐĐŚĞƌ�EŽƚ�ĂƵŌƵƚ͍ 
tŝƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶĂďůćƐƐŝŐ�ĚŝĞ�^ƟŵŵĞ�ĞƌŚĞďĞŶ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽͲ
ƌĞŶ͕�Ĩƺƌ��ůůĞŝŶƐƚĞŚĞŶĚĞ͕�Ĩƺƌ�<ƵƌǌĂƌďĞŝƚĞƌ͕�Ĩƺƌ��ƌďĞŝƚƐůŽƐĞ͕�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŝŵ� 
,ŽŵĞƐĐŚŽŽůŝŶŐ͘��Ăŵŝƚ�ǁŝƌ�ŵĞƌŬĞŶ͕�ǁŝƌ�ƐŝŶĚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ŶƵƌ�ĚŝĞ͕�ŵŝƚ�ĚĞŶĞŶ�
ǁŝƌ� ĂƵĐŚ� ƐĐŚŽŶ� ͣǀŽƌ� �ŽƌŽŶĂ͞� ŝŶ� <ŽŶƚĂŬƚ� ƐƚĂŶĚĞŶ͘��ĞŶ� ^ĐŚŵĞƌǌ�ŵĞŝŶĞƐ�
EćĐŚƐƚĞŶ�ŵŝƚǌƵĞŵƉĮŶĚĞŶ�ƌĞůĂƟǀŝĞƌƚ�ĂďĞƌ�ŵĞŝŶĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ͘�hŶĚ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�
ĂŶĚĞƌĞ�ĞŝŶǌƵƐĞƚǌĞŶ͕�ŚŝůŌ� ŐĞŐĞŶ�ĚĂƐ�'ĞĨƺŚů�ĚĞƌ� ĞŝŐĞŶĞŶ�DĂĐŚƚůŽƐŝŐŬĞŝƚ͘�
^ŝĞ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ�^ƟŵŵĞ͘��Ğƌ�DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�Dćƌǌ�ůĂƵƚĞƚ͗� 

:ĞƐƵƐ�ƐƉƌĂĐŚ͗�tĞŶŶ�ĚŝĞƐĞ�ƐĐŚǁĞŝŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕� 
ƐŽ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�^ƚĞŝŶĞ�ƐĐŚƌĞŝĞŶ�;>ƵŬĂƐ�ϭϵ͕ϰϬͿ͘� 

�ŝĞ� ^ƚƵŵŵĞŶ͕� ĚŝĞ� �ŝŶƐĂŵĞŶ͕� ĚŝĞ� <ůĞŝŶĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ^ĐŚǁĂĐŚĞŶ� ďƌĂƵĐŚĞŶ�
ĞŝŶĞ� ^ƟŵŵĞ͘� &ƺƌ�ŵŝĐŚ� ůŝĞŐƚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� ^Ăƚǌ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� sĞƌŚĞŝƘƵŶŐ͗�
tĞŶŶ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ǁĞŝƚĞƌ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ǁŝƌĚ�'ŽƩ�ĞŝŶĞŶ�tĞŐ�ĮŶĚĞŶ͘�
�ƌ�ƐŝĞŚƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�EĞďĞů�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ĚŝĞ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�ŚĂďĞŶ͘�
hŶĚ�ǁŝƌĚ�ŝŚŶĞŶ�'ĞŚƂƌ�ǀĞƌƐĐŚĂīĞŶ͘� 
&ƺƌ�'ŽƩ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚƐ�ƵŶŵƂŐůŝĐŚ͕�Ğƌ�ŚĂƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ĂƵƐ�ǀŝĞůĞŶ�'ĞĨĂŚͲ
ƌĞŶ� ƵŶĚ� ƐĐŚĞŝŶďĂƌ� ĂƵƐǁĞŐůŽƐĞŶ� ^ŝƚƵĂƟŽŶĞŶ� ŐĞƌĞƩĞƚ͘� hŶĚ� ŝŚŶĞŶ� ďĞŝŐĞͲ
ƐƚĂŶĚĞŶ͘�^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�'ŽƩ͕�ĚĞŵ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�>ĞŝĚ�ƵŶƚĞƌ�ĚŝĞ�
,ĂƵƚ�ŐĞŐĂŶŐĞŶ�ŝƐƚ͘�hŶĚ�ĚĞƌ�ƵŶƐ�ĚĞƐŚĂůď�ŝŶ�ũĞĚĞƌ�EŽƚ�ŶĂŚĞ�ŝƐƚ͘� 
hŶĚ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĚĂǀŽŶ�ĞƌǌćŚůĞŶ͘� 
hŵ�ƵŶƐ� ǌƵ� ƚƌƂƐƚĞŶ� ƵŶĚ� ǌƵ� ǀĞƌŐĞǁŝƐƐĞƌŶ͗� 'ŽƩ� Śćůƚ� ĚĞŶ� <ŽŶƚĂŬƚ� ǌƵ� ƵŶƐ�
ĂƵĨƌĞĐŚƚ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ�ĂƵĨ�ƐĞŝŶ�>ŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ŵĞŝŶĞŵ�tĞŐ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵͲ
ǀĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ǀŽƌǁćƌƚƐ�ƐĐŚĂƵĞŶ͘� 
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