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'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ�ǀŽŶ�ZĞŝŶŚĂƌĚ��ůůƐĞů 

sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�–�ǁĂƐ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ͍��Ğƌ�>ŝĞĚĞƌĚŝĐŚƚĞƌ�:ƺƌŐĞŶ�tĞƌƚŚ�ƌĞŝƘƚ�
ĞŝŶĞŶ�ǁĞŝƚĞŶ�,ŽƌŝǌŽŶƚ�ĂƵĨ͗� 

ͣtŝĞ�ĞŝŶ�&ĞƐƚ�ŶĂĐŚ�ůĂŶŐĞƌ�dƌĂƵĞƌ͕�ǁŝĞ�ĞŝŶ�&ĞƵĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂĐŚƚ͕� 
ĞŝŶ�Žī͛ŶĞƐ�dŽƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�DĂƵĞƌ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ŽŶŶĞ�ĂƵĨŐĞŵĂĐŚƚ͕� 

ǁŝĞ�ĞŝŶ��ƌŝĞĨ�ŶĂĐŚ�ůĂŶŐĞŵ�^ĐŚǁĞŝŐĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞŝŶ�ƵŶǀĞƌŚŽŏĞƌ�'ƌƵƘ͕� 
ǁŝĞ�ĞŝŶ��ůĂƩ�ĂŶ�ƚŽƚĞŶ��ǁĞŝŐĞŶ͕�ĞŝŶ�͢/ĐŚ-ŵĂŐ-ĚŝĐŚ-ƚƌŽƚǌĚĞŵ-<ƵƐƐ͚͘� 

^Ž�ŝƐƚ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ͘�^Ž�ŵƵƐƐ�ĚĞƌ�ǁĂŚƌĞ�&ƌŝĞĚĞ�ƐĞŝŶ͘� 
^Ž�ŝƐƚ�sĞƌŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌǌĞŝŚŶ͘͞� 

tĞŶŶ� ^ƚƌĞŝƚ� ǁĂƌ͕� ǁĞŶŶ�ŵĂŶ� ƐŝĐŚ� ǀĞƌŬƌĂĐŚƚ� ŚĂƚ� ƵŶĚ� ĚŝĐŬĞ� >ƵŌ� ŚĞƌƌƐĐŚƚ͕�
ĚĂŶŶ�ĂƚŵĞŶ�ďĞŝĚĞ�<ŽŶŇŝŬƚƉĂƌƚĞŝĞŶ�ĂƵĨ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ǀĞƌƐƂŚŶƚ�ĚŝĞ�
,ĂŶĚ� ƌĞŝĐŚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� <ůĞŝŶĞ� <ŝŶĚĞƌ� ƐĂŐĞŶ� ĚĂǌƵ͕� ĚĂƐƐ� ŶƵŶ� ͣǁŝĞĚĞƌ� ĂůůĞƐ�
ŐƵƚ͞�ŝƐƚ͘�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�–�ũĂ͕�ƐĐŚƂŶ�ǁćƌ͚Ɛ͊��ŽĐŚ�ǁĞƌ�ŵĂĐŚƚ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�^ĐŚƌŝƩ�
ĂƵĨ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ǌƵ͍ 
�Ğƌ��ƉŽƐƚĞů�WĂƵůƵƐ�ƐƚĂƵŶƚ�ĚĂƌƺďĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�^ĐŚƂƉĨĞƌ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ĚŝĞƐĞŶ�ĞƌƐͲ
ƚĞŶ� ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞŶ� ^ĐŚƌŝƩ� ĂƵĨ� ƵŶƐ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ǌƵŐĞŐĂŶŐĞŶ� ŝƐƚ͘� tŝƌ� ƐŝŶĚ�
ŶćŵůŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ƐŽ͕� ǁŝĞ� 'ŽƩ� ƵŶƐ� ŐĞĚĂĐŚƚ� ŚĂƚ͘� �ĞƐŚĂůď� Őŝďƚ� ĞƐ� <ƌŝĞŐĞ� ƵŶĚ�
<ůĞŝŶŬƌŝĞŐĞ͕� ůĞďĞŶ� ǁŝƌ� ŽŌ� ƵŶǀĞƌƐƂŚŶůŝĐŚ� ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞŶ� DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ͕� ũĂ�
ŵĂŶĐŚŵĂů�ƐŽŐĂƌ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ƐĞůďƐƚ͘� 
�ŽĐŚ�'ŽƩ�ŐĞŚƚ�ĨƌŝĞĚĨĞƌƟŐ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�Ƶŵ͘� 
WĂƵůƵƐ� ŚĂƚ� ĞƌŬĂŶŶƚ͕� ĚĂƐƐ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚƵƐ͕� 'ŽƩĞƐ� ^ŽŚŶ͕� ĚĞƌ� �ƌƺĐŬĞŶƐĐŚůĂŐ�
'ŽƩĞƐ�ǌƵ�ƵŶƐ�ŝƐƚ͘�:ĞƐƵƐ�ŐĞŚƚ�ƵŶƐ�hŶǀĞƌƐƂŚŶůŝĐŚĞŶ�ŶĂĐŚ�ƵŶĚ�ƐĂŐƚ͗�ͣDŝƚ�'ŽƩ�
ŝƐƚ� ĂůůĞƐ� ŐƵƚ͊� �ƌ�ŚĂƚ� ĞƵĐŚ�ǀĞƌŐĞďĞŶ͘͞�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�ŵŝƚ�'ŽƩ͕�ĚĂƐ�ŚĞŝƘƚ͗� /ĐŚ�
ƐƚĞŚĞ� ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ� ƵŶƚĞƌ� �ŶŬůĂŐĞ͘� �Ğƌ� �ƂůůŶĞƌ� �ĂĐŚćƵƐ� ŬůĞƩĞƌƚ� ǀŽŵ��ĂƵŵ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ�ǀĞƌůŽƌĞŶĞ�^ŽŚŶ�ŬĞŚƌƚ�ŚĞŝŵ�ǌƵŵ�sĂƚĞƌ͘ 
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