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[ÙÎÙ ÕÙĂ aĈāÙĂġΣ ıìÙ Ùė ìěġΗ 
DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ Ǿƻƴ bȅǊŜŜ IŜŎƪƳŀƴƴ 

{ƛŜ ƛǎǘ ǳƴǎ ƎŜƎŜōŜƴ ς ŘƛŜ ½ŜƛǘΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ [ŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ !ƴπ
ŦŀƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜǎ 9ƴŘŜΦ 5ŀȊǿƛǎŎƘŜƴ ƭƛŜƎǘ ǳƴǎŜǊ ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ 
½ŜƛǘǊŀǳƳΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜǎŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴΦ  
9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƴƛŀƭΦ 5ŀ ǿƛǊ Řŀǎ 9ƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ƪŜƴƴŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƳǳƴǘŜǊ 
ŘǊŀǳƅƻǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ {ǘǳƴŘŜƴΣ ¢ŀƎŜΣ aƻƴŀǘŜ ǳƴŘ WŀƘǊŜ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ Ȋǳ 
ŦǸƭƭŜƴΦ ²ƛŜ ƎŜǎŀƎǘΣ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǇŜǊŦŜƪǘΣ ǿŅǊŜ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴ ǎƻ ǳƳπ
ƪŅƳǇƊŜǎ DǳǘΦ α½Ŝƛǘ ƛǎǘ DŜƭŘάΣ ƘǀǊǘ Ƴŀƴ ŘŀΣ ƻŘŜǊ αǾŜǊǎŎƘǿŜƴŘŜ ƪŜƛƴŜ ½ŜƛǘΗά 
LǊƎŜƴŘŜǘǿŀǎ ǎǝƳƳǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘΦ {ƻ ǾƛŜƭŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ ½Ŝƛǘ Ȋǳ αǎǇŀǊŜƴάΦ ¦ƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛǎǘ ǎƛŜ aŀƴƎŜƭǿŀǊŜ ǳƴŘ ŦŜƘƭǘ 
ŀƴ ŀƭƭŜƴ 9ŎƪŜƴ ǳƴŘ 9ƴŘŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ǾƛŜƭŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
½Ŝƛǘ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜƛōŜƴΦ  
9ǎ ƛǎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ŝƛƴ 5ƛƭŜƳƳŀΥ 5ŀǎ ŜƛƴŜ ǘǳƴ ƘŜƛǖǘΣ Řŀǎ ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ǾŜǊǇŀǎǎŜƴΦ 
¦ƴŘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘ ŦŀƭǎŎƘŜ ²ŀƘƭ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ Ƴŀƴ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ αǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜάΣ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀǳŦŜƴŘŜƴΦ  
5ŜǊ ǿŜƛǎŜ tǊŜŘƛƎŜǊ ǎŎƘǊŜƛōǘΥ α!ƭƭŜǎ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ Χά 9Ǌ ƳŜƛƴǘΥ 5ǳ aŜƴǎŎƘ 
ǿƛǊǎǘ ƪŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ƘƛƴȊǳƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ Řǳ ƛƘǊ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊƧŀƎǎǘΦ {ƻ ǾŜǊǇŀǎǎǘ Řǳ 
ƳŜƘǊΣ ŀƭǎ ǿŜƴƴ Řǳ ŘƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜƴ aƻƳŜƴǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǎǘ ǳƴŘ ƛƘƴ ƭŜōǎǘΣ ǎƻ 
ǿƛŜ ŜǊ ƛǎǘΦ ¦ƴŘ ƧŀΣ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ 
ǎŎƘǿŜǊŜ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛƳƳŜ ½ŜƛǘŜƴ ς Řŀƴƴ ŘŜƴƪŜ ŘŀǊŀƴΥ 5ƛŜǎŜ ½ŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ 
9ƴŘŜΦ 5ŜǊ tǊŜŘƛƎŜǊ ǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛǊ aŜƴǎŎƘ ¢Ǌƻǎǘ ǳƴŘ aǳǘ ȊǳΥ !ƭƭŜǎ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ 
½ŜƛǘΣ ǳƴŘ Řǳ ǿƛǊǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ǾŜǊǇŀǎǎŜƴΦ 

aĈĂÁġěěĔėĥÏé {ÙĔġÙāÎÙė нлму 

DĈġġ éÁġ ÁûûÙě ěÏéčĂ äÙāÁÏéġ ļĥ ěÙìĂÙė ½ÙìġΣ 
ÁĥÏé éÁġ Ùė ÕìÙ 9ıìäùÙìġ ìĂ ìéė IÙėļ äÙûÙäġΤ 
Ăĥė ÕÁěě ÕÙė aÙĂěÏé ĂìÏéġ ÙėäėĪĂÕÙĂ ùÁĂĂ  

ÕÁě ²ÙėùΣ ÕÁě DĈġġ ġĥġΣ 
ıÙÕÙė !ĂãÁĂä ĂĈÏé 9ĂÕÙΦ 

tėÙÕìäÙė оΣмм 
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wÙäÙĂÎĈäÙĂ-těÁûā 
5Ùė wÙäÙĂěÏéÁĥÙė ļìÙéġ İĈėĪÎÙėΣ  
ěÏéĈĂ ěÏéÙìĂġ ÕìÙ {ĈĂĂÙΦ 
!ā ÕĥĂùûÙĂ IìāāÙû ěÙéÙ ìÏéΣ  
DĈġġΣ 5ÙìĂÙĂ wÙäÙĂÎĈäÙĂΦ 

wĈġ ìěġ 5ÙìĂ IÙėļΣ ÕÁě ãĪė āìÏé ěÏéûÆäġΦ 
5ÙìĂÙ [ÙìÕÙĂěÏéÁãġ 

ĥāěÏéûìÙǖġ ÕìÙ äÁĂļÙ {ÏéčĔãĥĂäΦ 
hėÁĂäÙ ìěġ ÕìÙ [ÙÎÙĂěãėÙĥÕÙΣ ÕìÙ ìĂ āìė ěĔėĥÕÙûġΦ 
aÙìĂ DĈġġΣ 5ĥ ÙėãĪûûěġ āìÏé āìġ äĥġÙĂ LÕÙÙĂΦ 

DÙûÎ ìěġ 5ÙìĂÙ YûÁėéÙìġΣ 
āìġ ÕÙė 5ĥ ĥĂě ÙėûÙĥÏéġÙěġΦ 

²ìė ěĈûûÙĂ ĈėÕĂÙĂ ĥĂÕ ĂìÏéġ İÙėıìėėÙĂΦ 
DėĪĂ ìěġ ÕìÙ IĈããĂĥĂäΣ ÕìÙ 5ĥ ìĂ ĥĂě ĔãûÁĂļġΦ 

5Áě [ÙÎÙĂ ıÆÏéěġ ĥĂÕ äÙÕÙìéġΦ 
¦ĂÕ ıìė āìġġÙĂÕėìĂΦ 

IÙûûÎûÁĥ ìěġ 5ÙìĂÙ ²ÁéėéÙìġΣ ÕìÙ ĥĂě ıÙìġ āÁÏéġΦ 
{ìÙ ìěġ äėÙĂļÙĂûĈě ıìÙ 5ÙìĂ IìāāÙû ĪÎÙė ĥĂěΦ 

.ûÁĥ ìěġ ÕìÙ ¢ėÙĥÙΣ ÕìÙ āìÏé ġėÆäġΦ 
aÙìĂ DĈġġΣ ìÏé ùÁĂĂ ûĈěûÁěěÙĂ 
ĥĂÕ ÕÙā [ÙÎÙĂ ġėÁĥÙĂΦ 

±ìĈûÙġġ ìěġ 5ÙìĂ DÙìěġΣ āìġ ÕÙā 5ĥ āìÏé ÎÙėĪéėěġΦ 
LÏé ÎÙġÙ 5ìÏé ÁĂ ĥĂÕ ěĔĪėÙ 5ÙìĂÙ bÆéÙΦ 

5ÙìĂÙĂ wÙäÙĂÎĈäÙĂΣ āÙìĂ DĈġġΣ ěÙéÙ ìÏé Áā IìāāÙûΦ 
5ÙìĂÙ [ìÙÎûìĂäěãÁėÎÙ ìěġ ÎĥĂġΦ 

wÙìĂéÁėÕ 9ûûěÙû ļĥā aĈĂÁġěěĔėĥÏé {ÙĔġÙāÎÙė нлму 
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IĥėėÁΣ ıìė éÁÎÙĂ ÙìĂÙĂ DÙāĪěÙäÁėġÙĂΗ 
LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ bŜǳōŀǳǎ ǾƻƳ tŀǎǘƻǊŜƴƘŀǳǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎǊŜƴȊŜƴ ƴŜǳ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ {ƻ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŘŜƴ ōǊŜƛπ
ǘŜƴ {ǘǊŜƛŦŜƴ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 9ǊŘǿŀƭƭǎΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŀǎǘƻǊŜƴƎǊǳƴŘπ
ǎǘǸŎƪ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜŦŀƴŘΦ 9ǎ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜπ
ǎŜ CƭŅŎƘŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΚ ½ǿŜƛ ƎǊƻǖŜ .ŀǳƳǿǳǊȊŜƭƴ ŘŜǊ ƎŜŦŅƭƭǘŜƴ wƻōƛπ
ƴƛŜƴ ǎǘŜŎƪǘŜƴ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊŘŜΦ !ŎƪŜǊǿƛƴŘŜ ǳƴŘ WŀǇŀƴƛǎŎƘŜǊ YƴǀǘŜǊƛŎƘ 
ȊŜƛƎǘŜƴ ŀǳŎƘΣ ǿŜǊ ƘƛŜǊ Řŀǎ {ŀƎŜƴ ƘŀǧŜΦ 
5ŀƴƴ ƪŀƳ ŘƛŜ LŘŜŜΣ α!ŎƘΣ ǿƛŜ ǎŎƘǀƴ ǿŅǊŜ Ŝƛƴ DŜƳǸǎŜƎŀǊǘŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴΗά ¦ƴǎ ǿŀǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜǿǳǎǎǘΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŦŀŎƘπ
ŦǊŀǳƭƛŎƘŜκ ŦŀŎƘƳŅƴƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜ ōŜπ
ƴǀǝƎǘŜƴΦ WŜƳŀƴŘ ŘŜǊ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ 
ŀƴƭŜƎǘ ǳƴŘ ǳƴǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ 
YƛƴŘŜǊ ŀƴƭŜƛǘŜǘ Ȋǳ ǇƅŀƴȊŜƴΣ Ȋǳ ǎŅπ
ŜƴΣ Ȋǳ ƎƛŜǖŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƧŅǘŜƴΦ  Lƴ ¦Ǌπ
ǎŜƭ ǳƴŘ Yƭŀǳǎ .ǳǘƘƳŀƴƴ ŦŀƴŘŜƴ 
ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ IŜƭŦŜǊΦ !ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ƳǳǎǎǘŜ 
ŘŜǊ .ƻŘŜƴ ōŜǊŜƛƴƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ 
ŜƛƴŜǊ CǊŅǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŀǳƳǿǳǊπ
ȊŜƭƴ {ǘǸŎƪ ŦǸǊ {ǘǸŎƪ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎŅƎǘΦ 
5ŀƴƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜǇƅǸƎǘ ǳƴŘ Řŀǎ DŀǊπ
ǘŜƴƭŀƴŘ Ǿƻƴ CŜƭŘǎǘŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŀƭǘŜƳ 
{ŎƘǳǧ ōŜŦǊŜƛǘΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ !ŎƪŜǊǿƛƴπ
ŘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ WŀǇŀƴƛǎŎƘŜƴ YƴǀǘŜǊƛŎƘ 
ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƴ ŘƛŜ α²ǳǊȊŜƭƴάΦ aƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ CǊƻƴǘƭŀŘŜǊ-{ŎƘŀǳŦŜƭƴ ǿǳǊŘŜ 
ŦǊǳŎƘǘōŀǊŜǊ aǳǧŜǊōƻŘŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ 
{ŅŎƪŜƴ YƻƳǇƻǎǘŜǊŘŜ ŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘΦ 
½ŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ƘŀǧŜ ¦ǊǎŜƭ .ǳǘƘƳŀƴƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ tƅŀƴȊƪŀǊǘƻũŜƭƴ ƛƴ ŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ WŜŘŜǎ YƛƴŘ ǎǳŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ YŀǊǘƻũŜƭ ŀǳǎΣ ŘƛŜ Ŝǎ Řŀƴƴ 
ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ CŜƴǎǘŜǊōŀƴƪ ƭƛŜƎŜƴŘ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ ¦ƴŘ ŜƛƴŜǎ 
¢ŀƎŜǎ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ !ǳŦǊŜƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ¢ǊƛŜōŜ ƪŀƳŜƴ ȊǳƳ ±ƻǊǎŎƘŜƛƴΦ !Ƴ 
нсΦ !ǇǊƛƭ ǿŀǊ Řŀƴƴ ƎǊƻǖŜ tƅŀƴȊŀƪǝƻƴΦ !Ƴ ŦǊǸƘŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ƪŀƳ ¦ǊǎŜƭ Ƴƛǘ 
9ƛƳŜǊΣ {ǝŎƪŜƭΣ {ŎƘƴǳǊΣ ½ƻƭƭǎǘƻŎƪΣ {ŎƘŀǳŦŜƭ ǳƴŘ IŀǊƪŜ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 
bŜǳƎƛŜǊƛƎ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ƛƘǊΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ōǊŀǳŎƘǘŜ ǎƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜ IŜƭŦŜǊΦ 
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5ŀƴƴ ƘƛŜǖ ŜǎΥ α¢ŜƻΣ ōǊƛƴƎ ƳƛǊ ŘƻŎƘ Ƴŀƭ ŘŜƴ ½ƻƭƭǎǘƻŎƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ {ǝŎƪŜƭΦ {ƻΣ 
CƛŜǘƧŜΣ ƴǳƴ ōǊŀǳŎƘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ 
{ŎƘƴǳǊ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ȊǿŜƛπ
ǘŜƴ {ǝŎƪŜƭΦά 9ƛŦǊƛƎ ōǊŀŎƘǘŜƴ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Řŀǎ DŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 
ǳƴŘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ ƎŜƴŀǳ ǿŀǎ 
αDŀǊǘŜƴ ¦ǊǎŜƭά ŘŀƳƛǘ ƳŀŎƘπ
ǘŜΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜŎƘǎ ƎŜǊŀŘŜ 
tƅŀƴȊǊŜƛƘŜƴ ƎŜȊƻƎŜƴΦ !ƭǎ 
ŘƛŜǎŜ Řŀƴƴ ŦŜǊǝƎ ǿŀǊŜƴΣ 
ōǊŀŎƘǘŜ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ αǎŜƛƴŜά 
YŀǊǘƻũŜƭ ǳƴŘ ƭŜƎǘŜ ŘƛŜǎŜ ǳƴπ
ǘŜǊ ƎŜŘǳƭŘƛƎŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴ 

ŘƛŜ 9ǊŘŜΦ 5ŀōŜƛ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀŎƘǘƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴǳǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
tƅŀƴȊǊŜƛƘŜƴ ŘƛŜ CǸǖŜ ǎǘŜƭƭǘŜƴΦ  
¦ƴŘ ǎƻ ƪŀƳ αDŀǊǘŜƴ ¦ǊǎŜƭά ƛƳ aŀƛ ǳƴŘ Wǳƴƛ ŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀπ
ƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜ 
ǎǘŜǘǎ ƛƘǊŜƴ 9ƛƳŜǊΣ ½ƻƭƭǎǘƻŎƪΣ {ǝπ
ŎƪŜƭΣ IŀǊƪŜΣ {ŎƘŀǳŦŜƭΣ {ŎƘƴǳǊΣ ǎƻπ
ǿƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴŜ 
.ƭǳƳŜƴ ς ǳƴŘ DŜƳǸǎŜǇƅŀƴȊŜƴ 
ǳƴŘ {ŅƳŜǊŜƛŜƴ ŘŀōŜƛΦ {ǘŜǘǎ ƪŀπ
ƳŜƴ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ƛƘǊ 
ǳƴŘ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ 
ƘƛŜǖΥ αYǀƴƴǘŜǎǘ 5ǳ ƳƛǊ Ƴŀƭ ōƛǧŜ 
ΧΧ ōǊƛƴƎŜƴΦά DŜǊƴŜ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǎƛŜ 
Řŀƴƴ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΣ 
ǇƅŀƴȊǘŜƴ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŜǘȊƭƛƴƎŜ 
ƻŘŜǊ ǎŅǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǎ {ŀŀǘπ
ƎǳǘΦ 
{ƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŀǳŦ пп vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊƴ Ŝƛƴ ǇǊŅŎƘǝƎŜǊ DŜƳǸǎŜ- ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴπ
ƎŀǊǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ {ǘŀƪŜǘŜƴȊŀǳƴ ǳƳƎŜōŜƴΣ ŘŜǊ 
ƛƴ ǎŎƘǿŜƛǖǘǊŜƛōŜƴŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ Yƭŀǳǎ .ǳǘƘƳŀƴƴ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ [ŜŎƘǘƭŜƛǘƴŜǊΣ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊΣ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ IƛŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 
ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 5ŀƴƪΗ 
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5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ YŀǊǘƻũŜƭƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 
ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƎŜπ
ƴƛŜǖŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŦǊƛǎŎƘŜƴ {ŀƭŀǘ ǳƴŘ 
wŀŘƛŜǎŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ 9ǊōǎŜƴ ǳƴŘ .ƻƘπ
ƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛŦǊƛƎ 
ƎŜŜǊƴǘŜǘΦ 5ŀ ŘƛŜ .ƻƘƴŜƴŜǊƴǘŜ ǎƻ 
ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎ ǿŀǊΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ нΣр ƪƎ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŀǳŦǎǎǘŀƴŘ 
ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ .ǳǘƘƳŀƴƴ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ 9Ǌƭǀǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ŦǸǊ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊ {ŀƳŜƴ ǳƴŘ 
tƅŀƴȊŜƴ ŜƛƴƪŀǳŦŜƴΦ bǳƴ ƎŜŘŜƛƘŜƴ 
ƴƻŎƘ aǀƘǊŜƴΣ ½ǿƛŜōŜƭƴΣ wƻǘŜ .ŜŜπ
ǘŜΣ {ŜƭƭŜǊƛŜΣ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ YŀǊπ
ǘƻũŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊŘŜΦ  
¦ƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ Řŀƴƴ ŀƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ŜƛƴŜ 
ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪǎǳǇǇŜ 

ƪƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƴǳǊ Ƴƛǘ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǇƅŀƴȊǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜŜǊƴǘŜǘŜƴ DŜƳǸǎŜΗ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
¦ǊǎŜƭ ǳƴŘ Yƭŀǳǎ .ǳǘƘƳŀƴƴ ŀƭǎ ŜƘπ
ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ¢ŅǝƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 
ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ DŜπ
ŘǳƭŘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ DŜƳǸǎŜƎŀǊǘŜƴ ǎƻ 
ǸǇǇƛƎ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƪǝǾ ƛƴ ŘƛŜ DŀǊǘŜƴŀǊπ
ōŜƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΥ ǇƅŀƴȊŜƴΣ ¦ƴπ
ƪǊŀǳǘ ǊǳǇŦŜƴΣ ƎƛŜǖŜƴΣ ŜǊƴǘŜƴ ǳƴŘ 
ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ {ƛŜ ŜǊƭŜōŜƴ Řŀǎ 
²ŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƎŜƘŜƴΣ Řŀǎ tƅŜπ
ƎŜƴ ǳƴŘ .ŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ WŀΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 
!ŎƪŜǊǿƛƴŘŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ DŜƳǸǎŜƎŀǊǘŜƴ ǎŜƘŜƴΗ 

!ƴŘǊŜŀ 9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘ 

 

 

CƻǘƻǎΥ !Φ 9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘ 
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9ĂġěÏéĥûÕìäĥĂäΗ 
.ŜƛƳ ±ŜǊǎŎƘƛŎƪŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ DƻƭŘŜƴŜƴ ǳƴŘ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜƴ YƻƴŬǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƛǎǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ aƛǎǎƎŜǎŎƘƛŎƪ ǳƴǘŜǊƭŀǳŦŜƴΦ hōǿƻƘƭ ƳŜƘǊŜǊŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƳǸƘǘ ƘŀǧŜƴΣ ŀƭƭŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ ƘŜǊŀǳǎȊǳǎǳŎƘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ 
ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ŜƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ōŜƛƎŜƭŜƎǘŜ [ƛǎǘŜ ƛƴ &ǊƎŜǊ ƎŜǊƛŜǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴƴǀǝƎ {ŎƘƳŜǊȊ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ǘǳǘ ǳƴǎ ƭŜƛŘΗ 
²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ CŜƛŜǊ ŀƳ нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

{ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴΣ tŀǎǘƻǊƛƴΣ ǳƴŘ aŀǊƭƛǎ {ŜŜƎŜǊΣ Y±-±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 

²ìė ÎÙġėÙĥÙĂ YìĂÕÙė  
Ǿƻƴ с aƻƴŀǘŜƴ ōƛǎ о WŀƘǊŜ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ уΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ моΦлл ¦ƘǊ 
ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ мо ƛƴ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΦ 

aÙûÁĂìÙ ĥĂÕ 5ÁĂìÙûÁ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ 5ŀƴƛŜƭŀΥ лмтсκрстфопуп  

aŜƭŀƴƛŜΥ лмтнκрнфпрнр 

ǿǿǿΦȊǿŜǊƎŜƴǎǘǳōŜ-ŦƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΦŘŜ 

!ÎěÏéìÙÕ ĥĂÕ 5ÁĂù 
{ŎƘƴŜƭƭ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘŜƴ ¢ŜǇǇƛŎƘ ǎŀǳƎŜƴΣ .ŅƴƪŜ ŀōǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƭŜŜǊŜ ¢ŜŜπ
ƭƛŎƘǘƘǸƭƭŜƴ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΣ ƎƭŜƛŎƘ ǎƻƭƭŜƴ .ǸŎƘŜǊ ŀǳǎƎŜǘŜƛƭǘ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜπ
ƎǊǸǖǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜ YŜǊȊŜƴ ƭŜǳŎƘǘŜƴ ǎŎƘƻƴΣ ŘƛŜ DƭƻŎƪŜƴ ǎƛƴŘ ǎǘŀǊǘōŜǊŜƛǘΣ ŘƛŜ 
.ƭǳƳŜƴ ŀǊǊŀƴƎƛŜǊǘ ς ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴŜǊ YǸǎǘŜǊƛƴ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ƭŜƛǎŜ ǳƴŘ ƳŜƛǎǘΣ 
ǿŜƴƴ ƴƛŜƳŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŀōŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !Ǌǘ 
ȊǿŜƛǘŜƳ ½ǳƘŀǳǎŜΣ ŘŜǊ wŀǳƳ ǿŅŎƘǎǘ ŀƴǎ IŜǊȊΦ 5ƛŜ ōŜǊŜŘǘŜ {ǝƭƭŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƭŅǎǎǘ ς ŜƛƴŜ YǸǎǘŜǊƛƴ ǿŜƛǖ ŘƛŜ ½ŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΦ ²ŜǊ 
ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΣ ōƭŜƛōǘ ƻƊ ƭŀƴƎŜ WŀƘǊŜ ς ǳƴŘ ǎƻ ƛǎǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ²ƛƭƳŀ 
±ƛŜōǊƻŎƪ ŀǳŎƘΦ ±ƛŜƭŜ WŀƘǊŜ Ƙŀǘ ǎƛŜΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ aŀǊƛƻƴ 
²ƛƴƪŜƭƳŀƴƴΣ ƛƴ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŦǸǊ hǊŘƴǳƴƎ ƎŜǎƻǊƎǘΣ ƴǳƴ ƛǎǘ ŘƛŜ Cƛƴŀƴπ
ȊƛŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳǎƎŜƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ Ƙŀǘ ƛƘǊŜ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 
ōŜŜƴŘŜǘΦ ²ƛǊ ǎŀƎŜƴ ƛƘǊ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΗ ¦ƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǎƻ ǎŜƘǊ 
ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ŘŜƴ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƴƻŎƘ 
ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 

{ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴΣ tŀǎǘƻǊƛƴΣ ǳƴŘ aŀǊƭƛǎ {ŜŜƎŜǊΣ Y±-±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 
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9İÁĂäÙûìěÏéÙ WĥäÙĂÕ ìĂ ÕÙė wÙäìĈĂ bĈėÕ ÎÙėìÏéġÙġ 

WĥäÙĂÕãėÙìļÙìġ ìĂ .ĈėĂéĈûā 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ŀǳŦǎǘŜƘŜƴΚ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘ Ƴŀƴ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ 

ŘŀŦǸǊ ōŜƭƻƘƴǘ ǿƛǊŘΗ 
CǸǊ ŘƛŜ пр WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мо 
ōƛǎ мс WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜπ
ǊŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊǘŜŀƳ 
ƭƻŎƪǘŜ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊπ
ōŀǊŜ .ŜƭƻƘƴǳƴƎΥ 
ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
{ƻƴƴŜƴƛƴǎŜƭ .ƻǊƴπ
ƘƻƭƳΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ 
α{ƻƴƴŜƴƛƴǎŜƭά ƳŀŎƘπ
ǘŜ ƛƘǊŜƳ wǳŦ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ WŀƘǊ ŀƭƭŜ 9ƘǊŜΦ 

5ŜǊ ƴǳǊ нлл aŜǘŜǊ ǾƻƳ DǊǳǇǇŜƴƘŀǳǎ ŜƴǜŜǊƴǘŜ {ŀƴŘǎǘǊŀƴŘ ƴŀƘŜ ŘŜǊ LƴǎŜƭπ
ƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘ wǄƴƴŜ ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜŀƳŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘΣ ƻƊ ǎƻπ
ƎŀǊ ƳŜƘǊŦŀŎƘΣ Ŝƛƴ ōŜƭƛŜōǘŜǎ 
½ƛŜƭΦ 5ŜǊ ōƻƳōŀǎǝǎŎƘŜ {ƻƴπ
ƴŜƴǳƴǘŜǊƎŀƴƎ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 
!ōŜƴŘ ǿŀǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴΣ ŘƛŜǎƳŀƭ ŀƳ 
{ǘǊŀƴŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘŜƴ !ōŜƴŘ-
ǎŎƘƭǳǎǎ Ŝƛƴ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜǎ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳŦ .ƻǊƴπ
ƘƻƭƳΦ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ǝŀō Ŝǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 
ŜƛƴƛƎŜ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ŀȊǳ 
ƎŜƘǀǊǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎƅǸƎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴǎŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ YǸǎπ
ǘŜƴǎǘŅŘǘŎƘŜƴΣ ŘŜƴ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜƴ IŜƭƭƛƎŘƻƳǎƪƭƛǇǇŜƴΣ ŘŜǊ ǿŜƘǊƘŀƊŜƴ 
wǳƴŘƪƛǊŎƘŜ qǎǘŜǊƭŀǊǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ α²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴŜάΣ ŜƛƴŜƳ ор 
¢ƻƴƴŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ CƛƴŘƭƛƴƎΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛǎȊŜƛǘ ŀƴ ǎŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƪŀƳ ǳƴŘ 
ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ Ǿƻƴ IŀƴŘ ōŜǿŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
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CƻǘƻǎΥ YΦ[ŀǎŎƘŀǘ 

{ƻǿƻƘƭ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ 
ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ LƴǎŜƭ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƘŜƴΦ 9ƛǎ ǳƴŘ [ŀƪǊƛǘȊ ƎŜπ
ƘǀǊǘŜƴ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ŘŀȊǳΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ αǾƻǊ hǊǘά ŀƳ CǊŜƛȊŜƛǘƘŀǳǎ ƪŀƳŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴπ

ŘŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴΦ 5ŀǎ .ŜǘǊŜǳŜǊǘŜŀƳ ƘŀǧŜ Ŝƛƴ 
ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŜǎǝǾŀƭ α¦Ƴǎƻƴǎǘ ǳƴŘ 
ŘǊŀǳǖŜƴά ȊǳƳ .ŜǊƎŦŜǎǘ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ǎŜƛƴŜ YǊǀπ
ƴǳƴƎ ŦŀƴŘΦ ±ƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƪǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳπ
ǇǳƴƪǘŜ ȊǳƳ CŜǎǝǾŀƭ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ¢ŀπ
ƭŜƴǘŜ ƪŀƳŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ȊǳƳ ±ƻǊǎŎƘŜƛƴΣ ǳƴŘ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜǊ αYǊǀƴǳƴƎά ƪŀƳ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ ǎǇŀǖƛƎŜƴ aƻŘŜƴπ
ǎŎƘŀǳ Řŀƴƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘΦ  
5ŀǎ aƻǧƻ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ǿŀǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘƛŜ 
WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎΥ αDƻǧ ǎǇǊƛŎƘǘΥ LŎƘ ǿƛƭƭ ŘŜƴ 5ǳǊǎǝπ

ƎŜƴ ƎŜōŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ vǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎ ǳƳǎƻƴǎǘΦά όhŨΦ нмΣсύΦ 
{ƻ ǿŀǊŜƴ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ CƻǊƳ ŀƴ ŘƛŜǎŜǎ 
aƻǧƻ ŀƴƎŜƭŜƘƴǘΦ  
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘŜƴ ǎƻƎŜπ
ƴŀƴƴǘŜƴ α.ŀŎƪ-ǎǘŀƎŜ-DǊǳǇǇŜƴάΣ ŘŀǊǸōŜǊ ƴŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘΦ WŜŘŜ DǊǳǇǇŜ ǎŜǘȊǘŜ 
ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜƎǊƛũ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ Ŝǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǘƻƭƭŜ 9Ǌπ
ƎŜōƴƛǎǎŜΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ 
ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ōŜƴŘǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǳƴπ
ǎŜǊ 5ǳǊǎǘ ƴŀŎƘ [ŜōŜƴ ƎŜǎǝƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǳƴŘ Dƻǧ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴπ
ƭŅŘǘΣ ǎŜƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ǎƻƭƭ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ CŜǊƛŜƴŦŀƘǊǘ 
ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜΦ DŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŀōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ YǸŎƘŜƴπ
ǘŜŀƳΣ Řŀǎ ǳƴǎ ǎƻ ǎǳǇŜǊ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ƘŀǘΗ 

LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊŦǊŜƛȊŜƛǘ ŀƴ ŘŜƴ ±ŅǧŜǊƴǎŜŜ ƴŀŎƘ {ŎƘǿŜπ
ŘŜƴ ƎŜƘŜƴΦ 5ŜǊ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŜπ
ǊƛŜƴΦ 9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŀō 9ƴŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ κ !ƴŦŀƴƎ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƻƴƭƛƴŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ǸōŜǊ ƘǧǇΥκκǊŜƎƛƻƴ-ƴƻǊŘΦƪǊŜƛǎƧǳƎŜƴŘŘƛŜƴǎǘΦŘŜ 
                                                                                                       YŜǊǎǝƴ [ŀǎŎƘŀǘ 
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5Ùė DÙāìěÏéġÙ /éĈė CìěÏéÙėéĥÕÙ ĈĂ ¢Ĉĥė   

«ÎÙė [ÙÙė ļĥė YûĈěġÙėěġÆġġÙ LéûĈı 
!Ƴ ноΦлсΦ ŀƳ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƭƻǎΦ 5ŜǊ .ǳǎ ōǊŀŎƘǘŜ ǳƴǎ ƴŀŎƘ [ŜŜǊΦ  
[ŜŜǊ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴΦ 9ƴƎŜ DŀǎǎŜƴΣ ŜƛƴŜ !ƭǘǎǘŀŘǘ Ƴƛǘ ǎŎƘƳǳŎƪŜƴ .ŀŎƪǎǘŜƛƴƘŅǳπ
ǎŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǳǊƛƎŜƴ DŀǎǘǎǘŅǧŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ Ȋǳ aƛǧŀƎ ŀǖŜƴΦ  
!ōŜǊ ǾƻǊŀō ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ IŀŦŜƴ ƎŜǎŎƘƛǇǇŜǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊ IŀŦŜƴΦ 9Ǌ ƭƛŜƎǘ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ ƳƛǧŜƴ ƛƳ hǊǘΦ 5ŜǊ YŀǇƛǘŅƴ ȊŜƛƎǘŜ 
ǳƴǎ ŘƛŜ [ŜŜǊŀƴŜǊ IŀŦŜƴǿŜƭǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ CƛǊƳŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ƭǘǎǘŀŘǘΦ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ōŜπ
ŜƛƴŘǊǳŎƪǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 9ǎǎŜƴ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ½ƛŜƭΥ YƭƻǎǘŜǊπ
ǎǘŅǧŜ LƘƭƻǿΦ 
±ƻƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ȋǳ Cǳǖ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƘǳǧƭŜōǳǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ Ȋŀǳπ

ōŜǊƘŀƊŜƴ YƭƻǎǘŜǊǿŀƭŘΦ 5ƛŜ .Ņǳπ
ƳŜ ȊŜƛƎǘŜƴ ƛƘǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜǎ DǊǸƴΣ 
ŀƳ ²ŜƎŜǎǊŀƴŘ ǿǳŎƘǎŜƴ ƪƭŜƛƴŜΣ 
ȊƛŜǊƭƛŎƘŜ ōƭŀǳŜ ǳƴŘ ƎŜƭōŜ .ƭǸƳπ
ŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ±ǀƎŜƭ ȊǿƛǘǎŎƘŜǊǘŜƴΦ !ǳŦ 
ƘŀƭōŜƴ ²ŜƎ ǀũƴŜǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
²ŀƭŘ ǳƴŘ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘ ƭŀƎ ǾƻǊ ǳƴǎ 
ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǎǘŅǧŜΣ ŜƛƴŜ 
ōƛȊŀǊǊŜ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛπ
ƎŜƴ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜΦ 
5ŀǎ ½ƛǎǘŜǊȊƛŜƴǎŜǊƪƭƻǎǘŜǊ ǿŀǊ ŎŀΦ 
олл WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ 
ƛƳ WŀƘǊŜ мнну ǾǀƭƭƛƎ ȊŜǊǎǘǀǊǘ ǿƻǊπ
ŘŜƴΦ !ǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜ DǊŀōǳƴƎŜƴ 
ŦǀǊŘŜǊǘŜƴ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ǳƴŘ 
²ŜǊƪŜƴǎ ŘŜǊ aǀƴŎƘŜ ȊǳǘŀƎŜΦ 5ƛŜ 
¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ½ƛǎǘŜǊȊƛŜƴǎŜǊπ
ƪƭǀǎǘŜǊ ǎǝƭƎƭŜƛŎƘ ƎŜōŀǳǘ ǎƛƴŘΣ ƭƛŜǖ 

Ŝǎ ȊǳΣ ŦǸǊ LƘƭƻǿ ƴŀŎƘȊǳŜƳǇŬƴŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘ ŘƛŜ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ ǾƻǊπ
Ƴŀƭǎ ƘŀǧŜΦ 5ƛŜǎŜ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ 
YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜΣ ŜƛƴŜƳ αDŜǊƛǇǇŜά ŀǳǎ {ǘŀƘƭǘǊŅƎŜǊƴ ǳƴŘ IƻƭȊΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ 
tŦŜƛƭŜǊƴ ǳƴŘ DŜǿǀƭōŜƴ ŘŜǊ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ αwŀǳƳ ŘŜǊ {ǇǳǊŜƴǎǳπ
ŎƘŜάΦ 5ƻǊǘ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ wŜǎǘŜ Ǿƻƴ {ŅǳƭŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ DǊŀōǳƴƎǎŘŜǘŀƛƭǎΦ 
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!ƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ǎŀƪǊŀƭŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳǎ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ƴŜǳ ƎŜǎŎƘŀũŜπ
ƴŜǊΣ ŜƛƎŜƴǿƛƭƭƛƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜǊ !ƭǘŀǊΣ ǳƳ ŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ /ƘƻǊ ǎŀƳƳŜƭǘŜ ǳƴŘ 
ǎǇƻƴǘŀƴ ǾƻƭƭŜǊ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ Řŀǎ [ƛŜŘ α!ƭǘŀ ǘǊƛƴƛǘŀ ōŜŀǘŀά ǎŀƴƎΦ 
aƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ŜƴŘŜǘŜ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ LƘƭƻǿŜǊ YƭƻǎǘŜǊǎǘŅǧŜΦ 
9ǎ ƎƛƴƎ ȊǳǊǸŎƪΦ 
{ǝƭƭ ǿŀǊȰǎ ƛƳ .ǳǎΦ ±ƻƭƭŜǊ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƳǸŘŜ ƭŀƴŘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ 
ƛƴ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΦ 
9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ ¢ŀƎΗ 
 

mããĂĥĂäěļÙìġÙĂ tãÁėėÎĪėĈΥ  
aƛǘǘǿƻŎƘ Ǿƻƴ мтΦлл - муΦлл ¦ƘǊ κ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ фΦлл - млΦол ¦ƘǊ 

YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ ммŀΣ нуутл CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΣ ¢ŜƭΥ лпнфоκорн 
CŀȄΥ лпнфо κ туфрпс ω 9-aŀƛƭΥ ƪƎΦŦƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜϪŜǾƭƪŀΦŘŜ 

LƳƳŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ - LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜ-ŦƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΦŘŜ ǳƴŘ ǿǿǿΦƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-ŦƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΦŘŜ 

YĈĂġĈĂĥāāÙėĂ ÕÙė YìėÏéÙĂäÙāÙìĂÕÙ CìěÏéÙėéĥÕÙ 
±ƻƭƪǎōŀƴƪ {ƻǘǘǊǳƳ L.!bΥ 59ртнфмсрсумллулнпрллл .L/Υ D9bh59Cм{¦a 
YǊŜƛǎǎǇŀǊƪŀǎǎŜ ±ŜǊŘŜƴ L.!bΥ 59рмнфмрнстлллмнлломпм .L/Υ .w[!59нм±9w 

YĈĂġĈĂĥāāÙė α{ġìãġĥĂä ÕÙė [ìÙÎãėÁĥÙĂùìėÏéÙ CìěÏéÙėéĥÕÙά 
YǊŜƛǎǎǇŀǊƪŀǎǎŜ ±ŜǊŘŜƴ  

L.!bΥ 59мфнфмрнстлллмноутспо .L/Υ .w[!59нм±9w 

.ÙġėÙĥĥĂä ĥĂěÙėÙė ²ÙÎěìġÙ 
5ƛŜ ²ŜōǎƛǘŜ ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛ ƛƘǊ !ǳǎƘŅƴƎŜǎŎƘƛƭŘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎƻ 
ƘŜƛǖǘ ŜǎΦ ¦ƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ YƻƴȊŜǊǘŜ ǳƴŘ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ 
Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊ ŜƴǘŦŜǊƴǘ 
ǿƻƘƴŜƴΦ  
IŀōŜƴ {ƛŜ [ǳǎǘΣ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ Y± ǳƴŘ tŦŀǊǊŀƳǘ ŘƛŜ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ōŜǘǊŜǳŜƴΚ ²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻπ
ƴŜƴ ōŜƛ /ŀǊǎǘŜƴ YǀǇƪŜ όнлоύ ǳƴŘ {ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴ όорнύΦ 
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[ìÙÎÙ DÙāÙìĂÕÙÎėìÙãûÙěÙė ĥĂÕ -ûÙěÙėìĂĂÙĂΣ 
ƛŎƘ ōƛƴ ŘŜǊ bŜǳŜΥ LƘǊ ƴŜǳŜǊ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀō aƛǧŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ς ƛŎƘ ƘƻũŜ Ŝǎ ς ƭŜǊƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŀƭŘ ŜƛƴƳŀƭ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƪŜƴƴŜƴΦ 
5ŀƳƛǘ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǎ 
.ƛƭŘ Ǿƻƴ ƳƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƘƛŜǊ 
ŜƛƴƛƎŜ {ǝŎƘǿƻǊǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ 
ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 
²ŀǎ ƛŎƘ ƳŀƎΥ  
aŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ όΗύΤ {ƻƴƴŜΤ  
ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴΤ ǾƻƭƭŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΤ  
ŘƛŜ {ǝƭƭŜ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊΤ {ŀƘƴŜǘƻǊǘŜΦ 
²ŀǎ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŀƎΥ  
!ǳǎƭŅƴŘŜǊŦŜƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΤ wŜǎƛƎƴŀǝƻƴΤ  
ǿŜƴƴ DƭŀǳōŜ Ƴƛǘ aƻǊŀƭ ǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭǘ ǿƛǊŘΤ 
DǊŅǘŜƴ ƛƳ CƛǎŎƘΦ 
5ǊŜƛ .ǸŎƘŜǊΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ƘŀōŜƴΥ  
αwŜƛŦŜǎ [ŜōŜƴά Ǿƻƴ wƛŎƘŀǊŘ wƻƘǊΤ α5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ aǳǧŜǊ ǳƴŘ ±ŀǘŜǊά 
Ǿƻƴ 9ŘǾŀǊŘ IƻŜƳΤ αIŜŀǾŜƴƭȅ aŀƴά Ǿƻƴ tŀǳƭ IŀǧŀǿŀȅΦ 
²ƻƘƛƴ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ǊŜƛǎŜΥ  
bŀŎƘ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ όƳŜƛƴŜ CǊŀǳ ƪƻƳƳǘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘύΤ ƛƴǎ DŜōƛǊƎŜ ό²ŀƴŘŜǊƴ 
ǸōŜǊ ŘŜǊ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎƎǊŜƴȊŜΗύΤ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ŜƎŀƭΣ IŀǳǇǘǎŀŎƘŜ {ƻƴƴŜ όǎΦƻΦύΦ 
²ŀǎ ƳƛǊ ŀƳ DƭŀǳōŜƴ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΥ 
!ǳŦǊƛŎƘǝƎƪŜƛǘΤ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ Dƻǧ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƭƭŜΤ ŘƛŜ .ƛōŜƭ ŀƭǎ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǎ 
²ƻǊǘ DƻǧŜǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƘǀǊŜƴΤ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
²ƛŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴ !Ƴǘ ŀƭǎ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀǳǎŦǸƭƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜΥ 
!ƴǎǇǊŜŎƘōŀǊ ǎŜƛƴΤ tǊƻōƭŜƳŜ ŀƴƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘǀƴǊŜŘŜƴΤ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛπ
ƎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΤ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǎ tǊƻŬƭ ǎŎƘŅǊŦŜƴΤ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ 
YƛǊŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƘǀǊǘ ǳƴŘ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ ±ŜǊπ
ŘŜƴΣ ŘŜǊ ǾƻǊ ƳƛǊ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƭƛŜƎǘΦ 5ƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 
!ƳǘŜǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƎŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜ ƳŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ YǊŀƊ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ŝƛƴπ
ōǊƛƴƎŜƴΣ ǳƳ Ŝǎ ς Ƴƛǘ DƻǧŜǎ IƛƭŦŜ ς Ǝǳǘ ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴΦ 

LƘǊ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ Cǳƭƪƻ {ǘŜƛƴƘŀǳǎŜƴ 

5ŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴǎ !Ƴǘ ŘŜǎ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜƴ 
ƛǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ мсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ ƛƳ 5ƻƳ Ȋǳ ±ŜǊŘŜƴΦ  

 

14 

9ìĂÙ {ĔÙĂÕÙ ãĪė ÕìÙ {ġìãġĥĂä 
²ŜǊŘŜƴ {ƛŜ CǀǊŘŜǊŜǊ LƘǊŜǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ǝƊǳƴƎΗ 

5ƛŜǎŜ {ǝƊǳƴƎ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǎŎƘǀƴŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΦ 5ŀƳƛǘ 
ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ {ǝƊǳƴƎ ŘŜǊ [ƛŜōπ
ŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŘŜƴ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊΣ ŘƛŜ {ŜƪǊŜǘŅǊƛƴπ
ƴŜƴ-{ǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ YǸǎǘŜǊŜƛ ǳƴŘ ŀǳŎƘΣ ǿŜƴƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ 
tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜΦ hƘƴŜ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƴƻŎƘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ 
ǎǘŅǊƪŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ {ǇŀǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ƭŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ƘŅǧŜ 
ƴƛŎƘǘ ŘƛŜǎŜǎ ǎŎƘǀƴŜ ƴŜǳŜ tŦŀǊǊƘŀǳǎΣ Řŀǎ ŘƛŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ ƳŀŎƘǘΦ 
¦Ƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ƛƘǊŜ 
DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΣ ƛǎǘ ǎƛŜ ŀǳŦ {ǇŜƴŘŜƴ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

5ŀǎ ǿŀǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LŘŜŜ ŜƛƴŜǊ 
{ǇŜƴŘŜƴŘƻǎŜ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 
YƛǊŎƘŜ ŀǳǎ tƭŜȄƛƎƭŀǎΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƭƛǘȊ 
ŦǸǊ aǸƴȊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŜƛƴŜΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ !ƴƭŀǎǎΣ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƛŜ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘŜƴƪƛŘŜŜ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ 
ǿŜƛƭ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ ŀƭƭŜǎ ƘŀōŜƴΣ ǿŀǎ {ƛŜ 
ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘΦ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ ōŜƛ 
LƘǊŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ όƻŘŜǊ Wǳπ
ōƛƭŅǳƳύ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ ŀǳŦ ǳƴŘ ōƛǧŜƴ 
LƘǊŜ DŅǎǘŜΣ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ŝǘǿŀǎ DǳǘŜǎ Ȋǳ ǘǳƴΦ 
5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ȊǿŜƛ DǊǀǖŜƴ 

ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ŀǳǎƎŜƭƛŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ {ǇŜƴŘŜƴ ƻƘƴŜ ŘƛŜ {ǇŀǊŘƻǎŜƴ ŜƴǘƎŜπ
ƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΤ ŘƛŜ .ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƛǎǘ  
α{ǝƊǳƴƎ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜάΣ YǊŜƛǎǎǇŀǊƪŀǎǎŜ ±ŜǊŘŜƴ  

L.!bΥ 59мф нфмр нстл ллмн оутс по .L/Υ .w[! 59нм ±9w 

²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴΗ  
bƛŎƻƭŜ {ƛŜƳŜǊǎΣ {ǝƊǳƴƎǎ-±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΣ  
wǸŘƛƎŜǊ aŜȅŜǊΣ ǎǘŜƭƭǾΦ {ǝƊǳƴƎǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΣ  
{ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴΣ tŀǎǘƻǊƛƴ 
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²ÙìéĂÁÏéġěÎÁĥā ãĪė ÕìÙ YìėÏéÙ 
5ƛŜ ½Ŝƛǘ ƎŜƘǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘŀƘƛƴ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō  
ŦǊŀƎǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘΥ  

²ŜǊ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜΚ  
hŘŜǊ ǿŜǊ ǿŜƛǖ ƧŜƳŀƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ .ŀǳƳ ƘŅǘǘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ  
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿǸǊŘŜΚ .ƛǘǘŜ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ŀƴ ōŜƛΥ  
DΦ ±ƛŜōǊƻŎƪΣ ¢ŜƭΦ снм ƻŘŜǊ ²Φ .ǊǸƴƛƴƎΣ ¢ŜƭΦ тлммΦ 

!ĥã ÕÙĂ DÙěÏéāÁÏù ùĈāāÙĂ  
LŎƘ ǎŎƘŀǳŜ ŀǳǎ ŘŜƳ CŜƴǎǘŜǊΣ ǎŜƘŜ ŀǳŦ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ .ŜǊƎŜΦ LŎƘ ƘŀƭǘŜ Ŝƛƴ Dƭŀǎ 
Ƴƛǘ ŦǊƛǎŎƘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘΦ LŎƘ ǊƛŜŎƘŜ ŘƛŜ .ƭǳƳŜƴΣ ƘǀǊŜ Řŀǎ {ŎƘŜƭƭŜƴπ
ƎŜƭŅǳǘ ŘŜǊ YǸƘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ǿƛŜŘŜǊƪŅǳŜƴΣ ŀƭǎ ƎŅōŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŘŜǊŜǎΦ 
LŎƘ ƪŀǳŜ Řŀǎ .ǊƻǘΣ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜōŀŎƪŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ȊŜǊǊƛŜōŜƴŜƴ &ƘǊŜƴ ŘŜǎ CŜƭŘŜǎΦ 
5ŀǎ {ŀƭȊ ȊŜǊƎŜƘǘ ƳƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ½ǳƴƎŜ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ŘŜƳ [ŜōŜƴ DŜǎŎƘƳŀŎƪΦ  
5ŀǎ ǊŜƛŎƘǘΣ ǳƳ Ǝǳǘ ǳƴŘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ Ȋǳ ƭŜōŜƴΣ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΚ  
.ǊŀǳŎƘŜ ƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎƻ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊΚ  
²ŀǎ ōǊŀǳŎƘŜ ƛŎƘ ŘŜƴƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘΚ ²ŀǎ ƳŀŎƘǘ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ŀǳǎΚ  
aƛŎƘ ǳƳƎƛōǘ ŘŜǊ «ōŜǊƅǳǎǎΦ ¦ƴŘ ŘŜǊ «ōŜǊŘǊǳǎǎΦ ½ǳ ǾƛŜƭ ƳŀŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƎƭǸŎƪπ
ƭƛŎƘΦ ½ǳ ǿŜƴƛƎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΦ 5ŀǎ ǊŜŎƘǘŜ aŀǖ ŬƴŘŜƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ ƳŜƛƴ ½ƛŜƭΥ ƛƳ 
«ōŜǊƅǳǎǎ ŘƛŜ DŀōŜƴ DƻǧŜǎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΦ 
{ŎƘƳŜŎƪŜƴΣ ǿŀǎ ƳƛǊ YǊŀƊ ƎƛōǘΣ ǳƴŘ Ŝǎ ŘŀōŜƛ ōŜƭŀǎǎŜƴΦ ¢ǊƛƴƪŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƴ 
5ǳǊǎǘ ƭǀǎŎƘǘ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀƴ ŦǊŜǳŜƴΦ {ŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿŀǎ ǎŎƘǀƴ 
ǳƴŘ Ǝǳǘ ƛǎǘ ǳƴŘ Ŝǎ ōŜǿŀƘǊŜƴΦ  
5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜƛƴŜ {ŜƛǘŜΦ  
5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜΥ {ǇǸǊŜƴΣ ǿƻ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ǘŜƛƭŜƴΦ IƛƴǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿƻ ƳŜƛƴ 
«ōŜǊƅǳǎǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ ǳƴŘ bƻǘ ƭƛƴŘŜǊƴΦ 5Ŝƴ Yƻƴǘŀƪǘ ǿƛŜŘŜǊ ŬƴŘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
DŀōŜƴΣ ŘƛŜ Dƻǧ ǎŎƘŜƴƪǘΥ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ aƛƭŎƘǘǸǘŜ ŘƛŜ YǳƘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ƘƛƴǘŜǊ 
ŘŜƳ .ŀǳƳǿƻƭƭǎƘƛǊǘ ŜƛƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀƊΦ  
5ŀǎ Ƴǳǎǎ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜΦ 5ŀǎ ǿŅǊΨǎΦ  
5ŀƴƪŜΦ                                bȅǊŜŜ IŜŎƪƳŀƴƴ  
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α²ÙĂĂ ìÏé ÙìĂ ±čäûÙìĂ ıÆėά ΦΦΦ 
Χ ƻŘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ-ŀƴƛƳŀƭƛǎŎƘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ƛŜōŜ - ǳƴǘŜǊ  
ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ ǿƛǊŘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴŎƘƻǊ α[Ŝ /ŀƴǘŜǊƛƴŜά Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ ƎŜōŜƴΦ 9ǎ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴƪƛǊŎƘŜ  
CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ ǎǘŀǧΣ .ŜƎƛƴƴ ƛǎǘ ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊΦ  
5ŜǊ CǊŀǳŜƴŎƘƻǊ α[Ŝ /ŀƴǘŜǊƛƴŜά ǿǳǊŘŜ нллф Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŅƴƎŜǊƛƴ ǳƴŘ  
DŜǎŀƴƎǎǇŅŘŀƎƻƎƛƴ LƳƳŀ 9ƛƴǎƛƴƎōŀŎƘ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳǎ 
мт {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴΦ DŜǇǊƻōǘ ǿƛǊŘ мп-ǘŅƎƛƎ ƳƻƴǘŀƎǎ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƳŜǊ bŜǳǎǘŀŘǘΦ 
5ŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜǊ aƛȄ ŀǳǎ !ƭǘŜǊ aǳǎƛƪΣ !ǊǊŀƴπ
ƎŜƳŜƴǘǎ Ǿƻƴ ±ƻƭƪǎƭƛŜŘŜǊƴ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǊƻƳŀƴǝǎŎƘŜƳ 
YǳƴǎǘƭƛŜŘ ǳƴŘ !ǳǎƅǸƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ tƻǇƳǳǎƛƪΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΣ ǳƳ {ǇŜƴŘŜƴ 
ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ 

9ėĂġÙÕÁĂùãÙěġ 
CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

α²ƛǊ ƭŜōŜƴΣ IŜǊǊΣ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊΣ ǾƻƳ {ŜƎŜƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊά ς ŘƛŜ [ƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ǾƻƳ 
{ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜ ǎƛƴƎŜƴΣ ǾŜǊƪƴǸǇŦŜƴ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŜǊƴǘŜƴΣ 
ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ Dƻǧ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ {ŜƎŜƴΦ  
²ƛŜ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜƳ ²ŜǧŜǊ ǎƛƴŘΣ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
{ƻƳƳŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ǳƴŘ Řŀǎ ǎŎƘƭƛƳƳŜǊ ŘŜƴƴ ƧŜΦ 5ŀ ǘǳǘ Ŝǎ ƎǳǘΣ 
ǎŜƴǎƛōŜƭ ǳƴŘ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ ǿƻ ǳƴǎŜǊŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƘŜǊπ
ƪƻƳƳŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ 
ǳƴŘ ƴǳǘȊŜƴΣ ōŜǿŜƎŜƴΦ  
9ǊƴǘŜ-5ŀƴƪ ς 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ ǿŀŎƘǎŜƴ ƭƛŜǖΦ  
5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘŜΣ ŘƛŜ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǿŜǊǘǾƻƭπ
ƭŜ !ǊōŜƛǘ ƭŜƛǎǘŜƴΦ  
5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƭǘƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǊŜƛŎƘŜ !ǳǎǿŀƘƭ ƛƴ ŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜƴ 
ǾƻǊƭŜƎǘΦ  
²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΣ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀǊŀƴ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴΣ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ 
CǊŀƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ƻƘŜǊ ǳƴŘ ²ƻƘƛƴ ǳƴŘ ²ƻȊǳ ς ƛƴ ŜƛƴŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ŀƳ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ  
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǎ ŜǾΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ōŜǊŜƛǘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ǾƻǊΦ  

!ƭƭŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗ 
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 ²ĈéĂÙĂ ĈéĂÙ {ġĈûĔÙėãÁûûÙĂ  
9ƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴ- ǳƴŘ tƅŜƎŜǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜǎ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ±ŜǊŘŜƴ  

5ƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ǾƛŜǊ ²ŅƴŘŜ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜǊ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ αǿƻƘƭ 
ŦǸƘƭŜƴϦ ƳǀŎƘǘŜΦ 5ŀŦǸǊ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 
DŜƭŘΦ 5ƛŜ tŀƭŜǧŜ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŦǊƛǎŎƘŜƴ .ƭǳƳŜƴΣ ǸōŜǊ Ŝƛƴ 
ƴŜǳŜǎ CŜǊƴǎŜƘƎŜǊŅǘ ōƛǎ ȊǳǊ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŀŘŜȊƛƳƳŜǊǎΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ 
Řŀƴƴ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴ ƴŜǳŜ CƭƛŜǎŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ς ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊπ
ǿŜƛǎŜ ς ŀǳŎƘ ŀƴ ǿŜƴƛƎŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴōŀǳ ŜƛƴŜǊ ōƻŘŜƴπ
ƎƭŜƛŎƘŜƴ 5ǳǎŎƘŜΦ 5ƛŜǎŜ {ŎƘǊƛǧŜ ȊǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘƻƭǇŜǊŦŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘ 
ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƭŀƴƎŜǎ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜǎ [ŜōŜƴ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ ½ǳƘŀǳǎŜΦ bŀŎƘŦƻƭπ
ƎŜƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜǊ 
ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ CǸǊ ƧŜŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƪƭŜƛƴŜ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .ΦΥ  
¶ ŜƛƴŜ Ǝǳǘ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ ǳƴŘ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘŜ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜƳ wŜǧǳƴƎǎπ
ǿŀƎŜƴ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΣ  

¶ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǊ IŀƴŘƭŀǳŦΣ ŘŜǊ Řŀǎ ¢ǊŜǇǇŜƴǎǘŜƛƎŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ Σ 
¶ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ !ǳǎƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ wŅǳƳŜΣ ¢ǊŜǇǇŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜπ
ǊŜƛŎƘǎΣ ǳƳ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ǘƻƭǇŜǊƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ Σ 

¶ ŘƛŜ {ƛǘȊƳǀōŜƭ ǳƴŘ Řŀǎ .Ŝǧ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ IǀƘŜ ōǊƛƴƎŜƴ Σ 
¶ ƭŜƛŎƘǘŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŀƭƭŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ¦ǘŜƴǎƛƭƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜΦ 

½ǳŘŜƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ŘŀōŜƛΣ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ  
9ƛƴƛƎŜ ŘŀǾƻƴ ƪǀƴƴŜƴ ǾƻƳ IŀǳǎŀǊȊǘ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ «ōǊƛƎŜƴǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 
YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ [ŜƛŎƘǘƎŜǿƛŎƘǘ- wƻƭƭŀǘƻǊ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  
YƭŜƛƴŜ IŜƭŦŜǊ ǎƛƴŘ ȊΦ .ΦΥ  
¶ Ŝƛƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƭƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŜŎƪŘƻǎŜΣ Řŀǎ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ŘŜƴ ²ŜƎ 
ȊǳǊ ¢ƻƛƭŜǧŜ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΣ  

¶ Ŝƛƴ ƳƻōƛƭŜǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪŜǊΣ ŘŜǊ Řŀǎ YƭƛƴƎŜƭƴ ŀƴ ŘŜǊ ¢ǸǊ ƻŘŜǊ ŀƳ ¢ŜƭŜŦƻƴ 
ŘƻǊǘƘƛƴ ǿŜƛǘŜǊƭŜƛǘŜǘΣ ǿƻ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ŀǳŪŅƭǘΣ ǳƴŘ ŘŜǊ 
Řŀǎ {ƛƎƴŀƭ ŀǳŎƘ ƻǇǝǎŎƘ ŀƭǎ .ƭƛǘȊƭƛŎƘǘ ŀƴȊŜƛƎǘΣ 

¶ Ŝƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜǊ mũƴŜǊ ŦǸǊ CƭŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ DǳǊƪŜƴƎƭŅǎŜǊΣ 
¶ Ŝƛƴ YŀƳƳ Ƴƛǘ ƭŀƴƎŜƳ {ǝŜƭΣ 
¶ ¢ŜƭŜŦƻƴŜ Ƴƛǘ bƻǘǊǳƃƴƻǇŦΣ  
¶ 9ƛƴǎǘŜƛƎŜƘƛƭŦŜ ƛƴ ŘƛŜ .ŀŘŜǿŀƴƴŜΣ  
¶ [ǳǇŜ Ƴƛǘ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΣ  
¶ mũƴŜǊ ŦǸǊ ǎŎƘǿŜǊ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ CŜƴǎǘŜǊΦ  

aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛǎǘ Řŀǎ {ƻǊǝƳŜƴǘ ǎŜƘǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘΦ !ǳǎƪǳƴƊ ƎŜōŜƴ ŘƛŜ {ŀƴƛπ
ǘŅǘǎƘŅǳǎŜǊ ƻŘŜǊ YŀǘŀƭƻƎŜΣ ŘƛŜ ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
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.ŀǳƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ ŜǊǿŅƘƴǘŜ !ƴƘŜōŜƴ ŘŜǊ tƅŀǎǘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ 
ŘŜǊ 9ƛƴōŀǳ ŜƛƴŜǊ ōƻŘŜƴƎƭŜƛŎƘŜƴ 5ǳǎŎƘŜΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tƅŜƎŜǾŜǊǎƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ пΦллл ϵ ōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘŜǊ 
tƅŜƎŜƎǊŀŘ мΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ YŦ²-.ŀƴƪ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎπ
ǇǊƻƎǊŀƳƳ Ϧ!ƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘ ¦ƳōŀǳŜƴΣ bǊΦ прр-.Ϧ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ȊǳƳ 
{ƻƳƳŜǊ нлму ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘΦ  
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƎŜōŜƴΥ 
5ŀǎ IŀƴŘǿŜǊƪΣ ŘƛŜ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ tƅŜƎŜŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ- ǳƴŘ tƅŜπ
ƎŜǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ±ŜǊŘŜƴΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ όлпномύ мр-отпΦ IƛŜǊ ōŜπ
ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ²ƻƘƴōŜǊŀǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ 
±ƻǊǘǊŀƎǎ Ƴƛǘ .ƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎŜΦ  

hƭƛǾŜǊ wƻǘƘƘŀǊŘǘ  

9ƛƴŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜ α²ƻƘƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ōŜǉǳŜƳΚά ƪŀƴƴ ŀǳǎƎŜŘǊǳŎƪǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦƭŀƴŘƪǊŜƛǎ-ǾŜǊŘŜƴΦŘŜκǎŜƴƛƻǊŜƴƛƴŦƻ   

{ġìûûÙ-aÙÕìġÁġìĈĂ  
ŀƴ ƧŜŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ Ǿƻƴ муΦол ¦ƘǊ ōƛǎ мфΦол ¦ƘǊΦ  

YƻƴǘŀƪǘΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŜƴŜƪŜǊΥ лпнфоκ ту су нп ƻŘŜǊ лмтлκ пл рр мор  
ƻŘŜǊ ŎƘǊƛǎǝŀƴΦōŜƴŜƪŜǊϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

.ìġġÙ İĈėāÙėùÙĂΗ 
wŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ 5ƛƴƎŜ ǿƛŜ ±ƻǊŀǳǎǾŜǊŦǸƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ 
Ȋǳ ǊŜƎŜƭƴ ς Řŀǎ ŦŅƭƭǘ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜƳ ƭŜƛŎƘǘΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǾŜǊŘǊŅƴƎŜƴ 
ŘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ¢ƻŘ ǳƴŘ ǎŎƘƛŜōŜƴ ǎƻ ŀǳŎƘ Řŀǎ ¦ƴǾŜǊƳŜƛŘƭƛŎƘŜ ƛƳπ
ƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦΦ  
5ŀǎ ǿŀǊ !ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎΣ IŜǊǊƴ DŜǊƘŀǊŘ ½ƛŜǎŜƴƛǖ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ-bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŜƛƴȊǳƭŀŘŜƴΣ ŘŜǊ ŀƳ муΦ hƪǘƻōŜǊ ǎǘŀǨƛƴπ
ŘŜƴ ǿƛǊŘΤ .ŜƎƛƴƴ ǳƴŘ hǊǘ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ ƛƳ hƪǘƻπ
ōŜǊ-DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ  
IŜǊǊ ½ƛŜǎŜƴƛǖΣ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊǎ ŘŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ α!ƭƭŜǎ ƎŜǊŜƎŜƭǘΚάΣ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ Ƴƛǘ 
ŀǳƅƻŎƪŜǊƴŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ƘŜƳŀΣ ǳƴŘ ǿŜƛƭ Ŝǎ 
ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ōŜǘǊƛƍΣ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΣ ŜƎŀƭ ǿƛŜ ŀƭǘΣ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴ - ŀǳŎƘ aŅƴƴŜǊΗ 5Ŝƴƴ ƴǳǊ ǿŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳǎƪŜƴƴǘΣ ƪŀƴƴ ǊƛŎƘǝƎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΗ 

5ŜǊ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊǘǊǳōŜƭ ǎǇƛŜƭǘ ǿƛŜŘŜǊΥ  
ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ оΦ hƪǘƻōŜǊ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ пΦ hƪǘƻōŜǊ ǳƴŘ  
CǊŜƛǘŀƎΣ рΦ hƪǘƻōŜǊ нлму ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ нлΦлл ¦ƘǊΦ 
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DĈġġÙěÕìÙĂěġÙ ĥĂÕ ±ÙėÁĂěġÁûġĥĂäÙĂ {ÙĔġÙāÎÙė нлму

²ƻŎƘŜƴǎǇǊǳŎƘΥ 

α[ƻōŜ ŘŜƴ IŜǊǊƴΣ ƳŜƛƴŜ {ŜŜƭŜΣ  
ǳƴŘ ǾŜǊƎƛǎǎ ƴƛŎƘǘΣ  
ǿŀǎ ŜǊ ŘƛǊ DǳǘŜǎ ƎŜǘŀƴ ƘŀǘΦά  
tǎŀƭƳ млоΣ н 

{ƻƴƴǘŀƎΣ  
млΦлл ¦ƘǊ 
 
 

мтΦлл ¦ƘǊ 

нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - мпΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ  
ŘŜǊ DƻƭŘŜƴŜƴ ǳƴŘ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ 
tŀǎǘƻǊƛƴ {ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴΦ 

/ƘƻǊƪƻƴȊŜǊǘ α[Ŝ /ŀƴǘŜǊƛƴŜάΣ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мрΦ   

aƛǧǿƻŎƘΣ 
 

рΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
YŜƛƴ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎΗ 

{ƻƴƴŀōŜƴŘΣ 
фΦол-мнΦлл ¦ƘǊ 

уΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
.ƛōŜƭƪƛŘǎ Ƴƛǘ CƛǇǎ  
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ 

²ƻŎƘŜƴǎǇǊǳŎƘΥ 

α!ƭƭŜ ŜǳǊŜ {ƻǊƎŜƴ ǿŜǊŦǘ ŀǳŦ ƛƘƴΤ  
ŘŜƴƴ ŜǊ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŜǳŎƘΦά 
мΦ tŜǘǊǳǎ рΣ т 

{ƻƴƴǘŀƎΣ 
млΦлл ¦ƘǊ 

фΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - мрΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ 
tŀǎǘƻǊƛƴ {ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴΦ 

WÙÕÙ ²ĈÏéÙ ġėìããġ ěìÏé Áā ΦΦΦΦΦΦΦ 
aƻƴǘŀƎΣ    мсΦол ¦ƘǊΥ .ƭƻŎƪŦƭǀǘŜƴƪǊŜƛǎ 
   мфΦол ¦ƘǊΥ YƭŜƛƴŜǊ /ƘƻǊ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜ  
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ    мсΦол ¦ƘǊΥ ±ƻǊƪƻƴŦƛǊƳŀƴŘŜƴ 
   мфΦмр ¦ƘǊΥ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ  
aƛǘǘǿƻŎƘΣ    нлΦлл ¦ƘǊΥ [ƛǾƛƴƎ ±ƻƛŎŜǎ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ      мсΦол ¦ƘǊΥ IŀǳǇǘƪƻƴŦƛǊƳŀƴŘŜƴ 
             мфΦол ¦ƘǊΥ DŜƳƛǎŎƘǘŜǊ /ƘƻǊ 
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aƛǧǿƻŎƘ 
CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ ƛƴ .ǳǘƘƳŀƴƴǎ IƻŦΣ  

[ƛŜŘŜǊŘƛŎƘǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜǎŀƴƎōǳŎƘŜǎ 
ŀǳǎ ŘŜƳ мтΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΦ 

мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мрΦлл ¦ƘǊ 

²ƻŎƘŜƴǎǇǊǳŎƘΥ 

α/ƘǊƛǎǘǳǎ Ƙŀǘ ŘŜƳ ¢ƻŘŜ ŘƛŜ aŀŎƘǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ  
ǳƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊƎŅƴƎƭƛŎƘŜǎ ²ŜǎŜƴ  

ŀƴǎ [ƛŎƘǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΦά      нΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎ мΣ мл 

{ƻƴƴǘŀƎ - мсΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ 

tŀǎǘƻǊƛƴ {ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴΦ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ƴŜǳŜƴ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜƴ  
ƛƳ 5ƻƳ Ȋǳ ±ŜǊŘŜƴΣ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мнΦ 

мсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
млΦлл ¦ƘǊ 

 

мрΦлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
CǊŀǳŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ 

 ƛƴ ŘŜǊ ¢{±- ±ŜǊŜƛƴǎǘǳǊƴƘŀƭƭŜΦ 

нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мпΦлл ¦ƘǊ 

²ƻŎƘŜƴǎǇǊǳŎƘΥ 

α¦ƴǎŜǊ DƭŀǳōŜ ƛǎǘ ŘŜǊ {ƛŜƎΣ  
ŘŜǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǸōŜǊǿǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦά    мΦ WƻƘŀƴƴŜǎ рΣ п 

{ƻƴƴǘŀƎ - мтΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ 

tŀǎǘƻǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ aŀŀǖΣ !ŎƘƛƳΦ 

ноΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
млΦлл ¦ƘǊ 

²ƻŎƘŜƴǎǇǊǳŎƘΥ 

α5ƛŜǎ DŜōƻǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ƛƘƳΣ ŘŀǎǎΣ ǿŜǊ Dƻǧ ƭƛŜōǘΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴŜƴ .ǊǳŘŜǊ ƭƛŜōŜΦά        мΦ WƻƘŀƴƴŜǎ пΣ нм 

{ƻƴƴǘŀƎ - муΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ  

Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ 
tŀǎǘƻǊƛƴ {ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴΣ 

ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мрΦ 

олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
млΦлл ¦ƘǊ 
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5Ùė ėÙìÏéÙ YĈėĂÎÁĥÙė  

9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǊŜƛŎƘŜǊ aŜƴǎŎƘΣ ŘŜǎǎŜƴ CŜƭŘ ƘŀǧŜ Ǝǳǘ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ  

¦ƴŘ ŜǊ ŘŀŎƘǘŜ ōŜƛ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ǎǇǊŀŎƘΥ ²ŀǎ ǎƻƭƭ ƛŎƘ ǘǳƴΚ  

LŎƘ ƘŀōŜ ƴƛŎƘǘǎΣ ǿƻƘƛƴ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ CǊǸŎƘǘŜ ǎŀƳƳƭŜΦ   

¦ƴŘ ǎǇǊŀŎƘΥ  5ŀǎ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ǘǳƴΥ LŎƘ ǿƛƭƭ ƳŜƛƴŜ {ŎƘŜǳƴŜƴ ŀōōǊŜŎƘŜƴ  

ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜ ōŀǳŜƴ ǳƴŘ ǿƛƭƭ ŘŀǊƛƴ ǎŀƳƳŜƭƴ ŀƭƭ ƳŜƛƴ YƻǊƴ  

ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ ±ƻǊǊŅǘŜ ǳƴŘ ǿƛƭƭ ǎŀƎŜƴ Ȋǳ ƳŜƛƴŜǊ {ŜŜƭŜΥ  

[ƛŜōŜ {ŜŜƭŜΣ Řǳ Ƙŀǎǘ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ±ƻǊǊŀǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜΤ  

ƘŀōŜ ƴǳƴ wǳƘŜΣ ƛǎǎΣ ǘǊƛƴƪ ǳƴŘ ƘŀōŜ ƎǳǘŜƴ aǳǘΗ   

!ōŜǊ Dƻǧ ǎǇǊŀŎƘ Ȋǳ ƛƘƳΥ  5ǳ bŀǊǊΗ  

5ƛŜǎŜ bŀŎƘǘ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ŘŜƛƴŜ {ŜŜƭŜ Ǿƻƴ ŘƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴΤ  

ǳƴŘ ǿŜƳ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ƎŜƘǀǊŜƴΣ ǿŀǎ Řǳ ŀƴƎŜƘŅǳƊ ƘŀǎǘΚ   

{ƻ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŜƳΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ {ŎƘŅǘȊŜ ǎŀƳƳŜƭǘ  

ǳƴŘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǊŜƛŎƘ ōŜƛ DƻǧΦϦ  

WŜǎǳǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DƭŜƛŎƘƴƛǎ ŀƴ ǎŜƛƴŜ WǸƴƎŜǊΣ [ǳƪŀǎ мнΣмс -нм  

5ƛŀƪƻƴƛŜǎǘŀǘƛƻƴ hǘǘŜǊǎōŜǊƎΥ 

¢ŜƭΦΥ лпнлр-омфсмом 
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YƛǊŎƘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
tŦŀǊǊŀƳǘΥ      CǊŀǳ tŀǎǘƻǊƛƴ {ƛƭƪŜ YǳƘƭƳŀƴƴΣ ¢ŜƭΦ лпнфоκорн 

9-aŀƛƭΥ {ƛƭƪŜΦYǳƘƭƳŀƴƴϪŜǾƭƪŀΦŘŜ 
YǸǎǘŜǊƛƴΥ CǊŀǳ aΦ ²ƛƴƪŜƭƳŀƴƴΣ ¢ŜƭΦ мофо 
tŦŀǊǊōǸǊƻΥ     CǊŀǳ IŜǊƳƛƴŜ DǊŅǘǎŎƘ-wƻƘŘŜΣ YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ ммŀΣ ¢ŜƭΦ лпнфоκорнΣ  

ƳƛǘǘǿƻŎƘǎ мтΦлл - муΦлл ¦ƘǊΣ ŦǊŜƛǘŀƎǎ фΦлл - млΦол ¦ƘǊ 
hǊƎŀƴƛǎǘƛƴƴŜƴΥ CǊŀǳ ¦Φ WŀƴǖŜƴ-±ƻƎǘΣ ¢ŜƭΦ лпнфоκтуффуо  

CǊŀǳ {Φ hōŜƴƭǸƴŜǎŎƘƭƻǎǎΣ ¢ŜƭΦ лпнлнκууутпу 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ [ŜƛǘŜǊƛƴ CǊŀǳ /ƘΦ [ŜŎƘǘƭŜƛǘƴŜǊΣ ¢ŜƭΦ туфнпнΣ  

{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ уΦлл-мнΦлл ¦ƘǊ  
½ǿŜǊƎŜƴǎǘǳōŜΥ YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ моΣ ¢ŜƭΦ лмтсκрстфопуп ƻŘŜǊ лмтнκрнфпрнр  
5ƛŀƪƻƴƛŜǎǘŀǘƛƻƴ hǘǘŜǊǎōŜǊƎ-hȅǘŜƴΥ .ǸǊƻ hȅǘŜƴ ¢ŜƭΦ лпнлтκпнпсΣ CŀȄ лпнлтκтмлсΤ 
hǘǘŜǊǎōŜǊƎ лпнлр κ офспноΤ tŦƭŜƎŜǊǳŦōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ тΦлл-ннΦлл ¦ƘǊ ¢ŜƭΦ лмто κ слтнрмл 

5ƻǊŦƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴǎǘŀǘƛƻƴΥ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘǳƴƎ !Φ aǸƭƭŜǊΣ ¢ŜƭΦΥлмсл роу мсслΣ 
aΦ aŜȅŜǊΣ лпнфт ум тф лнн 

5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜǎ ²ŜǊƪΥ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ IŜƛƪŜ ²ŀƭǘŜǊΣ  
IƛƴǘŜǊ ŘŜǊ aŀǳŜǊ онΣ нтнуо ±ŜǊŘŜƴΣ ¢ŜƭΦ лпном-уллполΣ CŀȄ лпном-форснфΣ  
9-aŀƛƭ ŘǿΦǾŜǊŘŜƴϪŜǾƭƪŀΦŘŜΣ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ wŜƎƛƻƴ bƻǊŘ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ ±ŜǊŘŜƴΥ YŜǊǎǘƛƴ [ŀǎŎƘŀǘΣ  
wŜƎƛƻƴŀƭŘƛŀƪƻƴƛƴΣ DǊǸƴŜ {ǘǊŀǖŜ муΣ нуутл hǘǘŜǊǎōŜǊƎ 
¢ŜƭŜŦƻƴ .ǸǊƻΥ лпнлр - ом фл флΣ ƳƻōƛƭΥ лмсл - мр он мнт 
9-aŀƛƭΥ YŜǊǎǘƛƴΦ[ŀǎŎƘŀǘϪŜǾƭƪŀΦŘŜΣ ƘǘǘǇΥκκǊŜƎƛƻƴ-ƴƻǊŘΦƪǊŜƛǎƧǳƎŜƴŘŘƛŜƴǎǘΦŘŜ 

YƻƴǘŀƪǘǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜΥ IŜƛƪŜ IŀƴǎƳŀƴƴΣ IƛƴǘŜǊ ŘŜǊ aŀǳŜǊ онΣ нтнуо ±ŜǊŘŜƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лпном κ фотфтпΣ ¢ŜƭŜŦŀȄ лпном κ форснфΣ  
9-aŀƛƭ ǎŜƭōǎǘƘƛƭŦŜΦǾŜǊŘŜƴϪŜǾƭƪŀΦŘŜΣ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƴŀŎƘ ǘŜƭΦ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜΥ ¢ŜƭΦ луллκмммлммм όǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ōŜǎŜǘȊǘύ 
{ƻǊƎŜƴǘŜƭŜŦƻƴ ŦǸǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭΦ CŀƳƛƭƛŜƴ ƳƻƴǘŀƎǎ уΦлл - моΦлл ¦ƘǊΣ ¢ŜƭΦ лпнпрκмммлм 
{ǳŎƘǘōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ±ŜǊŘŜƴ !ŎƘƛƳΣ CŜƭŘǎǘǊΦнΣ ¢ŜƭΦ лпнлнκутфу 

CƻƭƎŜƴŘŜ DǊǳǇǇŜƴ ǘǊŜŦŦŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
.ƭƻŎƪŦƭǀǘŜƴƪǊŜƛǎ ƳƻƴǘŀƎǎΣ мсΦол ¦ƘǊΣ CǊŀǳ !Φ YŀǳǖƭŜǊΣ ¢ŜƭΦ лпнлрκтфмтфм  
tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎΣ мфΦмр ¦ƘǊΣ IŜǊǊ {ǘŜŦŀƴ .ǊǸƴƛƴƎΣ ¢ŜƭΦ тлру 
DƛǘŀǊǊŜƴƎǊǳǇǇŜΣ ƳƛǘǘǿƻŎƘǎΣ нлΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ нмΦол ¦ƘǊΣ 9ƭƳŀ wƛƴƎƳŀƴƴΣ ¢ŜƭΦ лпнфо-тусуоп  
DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ α[ƛǾƛƴƎ ±ƻƛŎŜǎάΣ ƳƛǘǘǿƻŎƘǎ нлΦлл ¦ƘǊΣ 9ƭƪŜ YŀƭƭƘŀǊŘǘΣ ¢ŜƭΦ лпнфоκтофф 
DŜƳƛǎŎƘǘŜǊ /ƘƻǊ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ мфΦол ¦ƘǊΣ CǊŀǳ {Φ WƻƴŘŀΣ ¢ŜƭΦ лпнуоκфунлрп 
CǊŀǳŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ ƳƻƴŀǘƭΦ ¢ǊŜŦŦŜƴ ǎƛŜƘŜ ¢ŜǊƳƛƴǸōŜǊǎƛŎƘǘ 
YƭŜƛƴŜǊ /ƘƻǊ CƛǎŎƘŜǊƘǳŘŜΥ ƳƻƴǘŀƎǎ мфΥол ¦ƘǊ ōƛǎ нмΦол ¦ƘǊΣ  

tŜǘŜǊ IŜƴƴƛƴƎŜǊΣ лпнфн-плмсо  
{ǘƛƭƭŜ aŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴ ƧŜŘŜƳ нΦ ǳƴŘ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ Ǿƻƴ муΦол ¦ƘǊ ōƛǎ  

мфΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ .ŜƴŜƪŜǊΣ лпнфоκ ту су нп 
{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǘǘŀƎ ŜƛƴƳŀƭ ƳƻƴŀǘƭΦ ƳƛǘǘǿƻŎƘǎΣ ǎƛŜƘŜ ¢ŜǊƳƛƴǸōŜǊǎƛŎƘǘ 
.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ-!DΥ ¢ǊŜŦŦŜƴ ǎƛŜƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊΤ ǿŜƴƴ .ŜǎǳŎƘŜ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘΣ  

ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǘǘŜ ŀƴ CǊŀǳ YƻƭƭƳŜƛŜǊ ¢ŜƭΦ моунΣ  
ƻŘŜǊ CǊŀǳ wƻƘƳŜȅŜǊ ¢ŜƭΦ тмфт  

!ƴƻƴȅƳŜ !ƭƪƻƘƻƭƛƪŜǊΥ ŦǊŜƛǘŀƎǎ нлΦлл ¦ƘǊΣ ƧŜŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ aŜŜǘƛƴƎ  
ŦǸǊ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΤ YƻƴǘŀƪǘǘŜƭŜŦƻƴ лпнмκпрпрур ǳƴŘ лпнфоκнфп 
YƻƴŦƛǊƳŀƴŘŜƴ- ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΥ 
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсΦол ¦ƘǊ ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ - ±ƻǊƪƻƴŦƛǊƳŀƴŘŜƴ 
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсΦол ¦ƘǊ ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ - IŀǳǇǘƪƻƴŦƛǊƳŀƴŘŜƴ 


